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Convenio de
M Validacion - Empresaria CRER

Que se nos pidido FUCREA y el moderador:

1. Cuales fueron Ilos antecedentes de
FUCREA, que estan detras del primer
Proyecto GIPROCAR de Invernada?

2. Cuales son los aportes de esta
metodologia en el contexto de la
ganaderia uruguaya?




Convenio de
Validacion Empresaria CRER

e GIPROCAR =
Grupo InterCREA de Produccion de Carne

Grupo de productores pertenecientes a
distintos grupos CREA, que dedicaron
tiempo, aportaron trabajo, registros,

conocimientos, sus establecimientos, etc...
con el fin de buscar sistemas de produccion

que mejorasen el resultado econdémico, a

traves de la mejora en la eficiencia de la

produccion de carne




GIPROCAR: Periodos x Sistema de
Produccidon x Zona — julio 1997 a junio 2011

Ejerci-
ClOoS

Sistema produccion

Zona

Cria y ciclo completo

Cristalino centro

Invernada en sistemas
arroz/pasturas

Este

Invernada en sistemas
agricola/ganaderos y
ganaderos

Litoral oeste y
cristalino centro




Convenio de
M Validacion - Empresaria CRER

GIPROCAR 1I: Antecedentes (1)
Mediados de los 70 y los anos 80:

Zona: Litoral oeste
Sistemas agricola-ganaderos

Resultado economico principalmente
determinado por la agricultura

La agricultura muy dependiente del cultivo de
trigo

Muy importante, el trabajo conjunto del
InterCREA de trigo con La Estanzuela (hoy
INIA) y la Catedra de Cultivos de la Facultad

de Agronomia (antecedente metodologico
para los GIPROCAR)




Convenio de
M Validacion - Empresaria CRER

GIPROCAR 1: Antecedentes (2)
En la previa al GIPROCAR I:
e Se gquitan protecciones al cultivo de trigo

e Agricultura: Muy mal resultado econémico

e Por ende, mal resultado econdmico de las
empresas = endeudamiento = poco interés
de invertir en el agro, etc...

Se habia achicado mucho la brecha productiva
en los cultivos = poca esperanza de mejorar
resultados por achicamiento de la misma

“Disponibilidad” de potencial productivo en
ganaderia no explotado a nivel de los
productores




GIPROCAR I: Antecedentes (3)

e Productores CREA van a la busqueda de
sistemas de produccion alternativos, para
mejorar resultados = GIPROCAR




Sobre gue pilares se gestaron y se
desarrollo el trabajo del GIPROCAR | (1):

Convenio marco:

Conveniode |
Validacion Empresaria CREA

Proyecto con INIA:

*FPTA 77: “Validacion de propuestas de
Intensificacion de la invernada en sistemas de
produccion agricola-ganaderos”

Convenio de .
m Validacion y Empresaria CRER




Sobre gue pilares se gestaron y se
desarrollo el trabajo de los GIPROCAR (2)

e Equipo de trabajo:

Proyectos
GIPROCAR

productores CREA motivados

e Necesidades reales y sentidas

e Enfoque de sistemas (el predio — la empresa)

e Objetivo: Mejorar resultado economico

Conveniode
Validacion Empresaria CRER




ODbjetivo principal:

Contribuir al resultado econdmico de las

empresas, a traves de la mejora en la

eficiencia econdmica de la produccion de

carne vacuna

Convenio de
Validacion ‘ Empresaria CRER




Principales areas de trabajo:

e Implementar un sistema de registros,
procesamiento y analisis de los sistemas
reales de produccion con foco, en la
produccion de carne vacuna

e Desarrollar un modelo de decision
(“simulacion”)

Convenio de
Validacion Empresaria CRER




Principales aportes (1):

e A partir de la registracion, procesamiento y
analisis de sistemas reales de produccion:

- Desarrollo de una metodologia, que fuera
complementaria de las clasicas "carpetas de
gestion”. Con foco en la produccion de carne.

- Se determina cuales de las variables o
combinacion de ellas, son mas determinantes del
resultado economico.

- Se mide la brecha economica entre las unidades
experimentales participantes y los mejores
productores

Convenio de
Validacion Empresaria CRER




Principales aportes (2):

e A partir de la sustitucion de modelos de
decision mas elementales por otro mas
potentes:

- Los sistemas de produccion son muy complejos
(muchas variables y muchas interacciones entre
ellas) = dificultad para evaluarlos con modelos

o métodos muy simples.

- Con estos Ultimos se evalian un nimero muy
reducido de variables y la nula o precaria
medicion de interacciones =» Seleccion de
sistemas que no exploran los potenciales
economicos.

Convenio de
Validacion Empresaria CRER




Principales aportes (3):

e A partir de la sustitucion de modelos de
decision mas elementales por otro mas
potentes (2)

- Muchas veces, la actividad productiva de mejor
resultado analizada aisladamente, no integra la

mejor combinacion de actividades cuando se
evalda el conjunto del sistema de produccion.

- En empresas familiares (como son la gran
mayoria), permite evaluar rdapidamente, cuanto
pagamos en ingreso, por hacernos los "gustos”
("berretines™)

Convenio de
Validacion Empresaria CRER




Otros aportes directos o indirectos (1):

e Se amplid el horizonte de progreso de las
empresas, mas alla del grupo CREA en el que
participan

Se mejoro en el Movimiento CREA y también en
los centros de investigacion, en la evaluacion del
Impacto de nuevas propuestas tecnologicas
desde el punto de vista economico y en el
conjunto del sistema de produccion.

En la redefinicion de prioridades de
Investigacion, dentro del INIA y también de la
UPIC




Otros aportes directos o indirectos (2)

e Se aportaron elementos para la formacion de
estudiantes de agronomia

Por reaccion (o fue casualidad ?), otras
organizaciones profundizaron o iniciaron,
trabajos en el mismo sentido (énfasis en el
sistema y en el resultado econdmico, uso de
modelos mas potentes para la toma de
decisiones, trabajo interinstitucional,

e EtC...




En los GIPROCARES que siguieron al
primero (GIPROCAR 1):

e Similares objetivos y metodologia

e Mejora continua. Se van incorporando
nuevos alcances y ajustes metodologicos

e Adaptacion a la zona y sistemas de
produccion involucrados

e Grupos de productores variables segun lo
anterior




GIPROCAR: Periodos x Sistema de
Produccidon x Zona — julio 1997 a junio 2011

Ejerci-
ClOoS

Sistema produccion

Zona

Cria y ciclo completo

Cristalino centro

Invernada en sistemas
arroz/pasturas

Este

Invernada en sistemas
agricola/ganaderos y
ganaderos

Litoral oeste y
cristalino centro




ENn resumen:

e 14 ejercicios, Productores y Asesores CREA
y el equipo de FUCREA, junto con el equipo
del INIA y el Director de la Unidad de
Produccion de Carne (UPIC) de la Facultad
de Agronomia (Ing.Agr. PhD Alvaro

Simeone), aportando a la produccion de
carne vacuna de el pais. Con un enfoque
de sistema y no de suma de partes vy con
predominancia de lo econdémico sobre |o
exclusivamente productivo.
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