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Enfoque antropologico: viejas-nuevas preguntas
para comprender la tradicion y el cambio con los
tamberos

Dr. Javier Taks (Udelar)



Preguntas a fines del siglo XX.

 ¢Es posible mitigar o contrarrestar la tendencia a la
concentracion y diferenciacion social?

e iComo los tamberos se vinculan con su ambiente
natural?
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Dimension

Lugar

Tiempo

Ordefie /maquina

Relaciones humano-
animales

Fase pre-tambo

Chacra, tierra, localidad,
ambiente

“Tiempo- ganado”

Centralidad de
habilidades tacitas.
Riesgo

Personalizacion,
confilanza

Fase post-tambo

Predio, suelos, espacio,
Naturaleza

Tiempo mercancia
(productividad, crédito)

Mayor marginalidad de
personas. Conocimiento
abstracto + “recursos
humanos”. Certeza.

Individualizacion,
cosificacion /dominacion
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Colonia
Fernandez
Crespo +
ganaderia de
cria

Q00O

D iia pmo

CV ESTRUCTURAL
DEGRADACION  ©|  CVSUBJETIVA
W

CAHGA <

TRANSMISIBILIDAD —‘— / 0

. PARTICIPACION GENERAL

. PARTICIPACION PRODUCTIVA

SUCESION
TENENCIATIERRA ‘ :  FORMACION
INGRESO PREDIAL
I Cecimiento por nensificaddn 0 Crecimiento por E/A [ Asgwrar o manens fgraso

ﬁ



Desarrollo de capital humano en los tambos

En sintesis

La “gente” de ahora busca cosas
diferentes en el trabajo.

El tambo no les esta ofreciendo el mejor
“lugar de trabajo”.

;. Las tecnologias pueden ayudar? Si:
primero tecnologias de infraestructura.
Luego recién
equipamiento/automatizacion.

Mirando mas lejos...sensores y sistemas
voluntarios: menos rutina, mas bienestar

y mejores decisiones.
o
Ing. Agr. Santiago Farina, 2017 L IN
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* “Las vacas [personas] son iguales en todo el mundo. Lo que varia son las
condiciones”

e “La motivacion de un trabajador de |a forestacion es |la misma que en el tambo”
* “Del pueblo no viene nadie”

* “Los tambos son inversion privada; el dueno / inversor es el que decide si habrd
tambo o no”

* “El tambo no cierra porque no tiene capital para pagar las deudas; o porque no
tiene otra cosa que hacer”

* “Me aburren los diagndsticos pero hay que hacer un relevamiento de campo”
e “Habria que implementar metodologias sistémicas de gestion humana”
* “Nosotros no queremos una solucion rapida, sino una buena solucion”
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Meta del equipo de antropologos:
“Contribuir a la definicion de las

condiciones para el desarrollo de
diversas formas de tambo sustentable,
centrados en el bienestar humano vy |la
proteccion ambiental”
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Metodologia

* método etnografico y otras técnicas de recoleccion de
informacion cualitativa (observacion participante; entrevistas
guiadas y no guiadas; registro audiovisual).

* Estudios de caso. Categorias y explicaciones nativas.

* Indagar en los aprendizajes de aquellas experiencias
prediales / colectivas, promovidas por las politicas publicas o
desarrolladas de forma auténoma que no lograron, parcial o

totalmente, los objetivos esperados.
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Objetivo 1. Analizar senderos
alternativos para alcanzar metas
de bienestar humano vinculados
a la lecheria.
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*Historia y antropologia de la leche, ciclos,
momentos culturales, producto occidental
urbano, alimentacion

e Culturas tamberas, éuna o muchas? {cambios?
¢Forma de vida / negocio?

*Relaciones de género

* Deconstruccion de categorias valorativas
“motivacion”
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Objetivo 2. Identificar las
dimensiones de la territorialidad
en la identidad tambera.
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El destino principal de la leche industrializada
es la exportacidn. Sin embargo, una cantidad P
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La cadena de la leche (con un 19% de los
ocupados de las CPA en estudio) es, después
de la de la carne, la segunda CPA que ocupa
mas personas.

Los ocupados en la cadena agroindustrial de
la leche se distribuyen en las distintas
regiones siguiendo la racionalidad locativa de
la produccion primaria e industrial.
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|dentificar las dimensiones de la territorialidad en la identidad

tambera.

*Regionalizacidon de la lecheria, vinculos con
organizaciones, industrias, politicas
publicas.

*Las practicas tamberas en su ambiente local
(mas alla del predio)

*ldentidades multiples
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Objetivo 3. Analizar las
representacion del futuro y su
inevitabilidad
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B iia pEmo

El futuro

Ing. Agr. Santiago Farina, 2017 ii.
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“A nuestro juicio, estamos asistiendo a
un ajuste estructural del sector lacteo,
que probablemente terminara con
menos empresas.” (Pablo Rosselli,
socio de la consultora Deloitte,
entrevista radial 28.8.18)
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Ensamblajes en el tambo

* Analisis de las tecnologias en funcionamiento y
significados asociados

* Relaciones humano-animal / relaciones humano-
maqgquinas

* Escenarios posibles, junto y mas alla de |la
robotizacion.
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Queremos repensar el sentido comun y las
ideas-fuerza de la mirada hegemonica sobre
los futuros sustentables de la lecheria,
poniendo el acento en la diversidad de
trayectorias tamberas hasta el presente y la
necesidad de cultivar esa diversidad al
visualizar posibles futuros tamberos.
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