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EM
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CNM
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SP Recriay VS
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VO
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GMD
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Materia Seca

Base Fresca. Tal cual ofrecido

Proteina Cruda, expresada en % o kg
Energia Metabolizable. Expresada en Mcal
Vaca Masa = Vaca Ordefie + Vacas Seca

Campo Natural
Campo Natural Mejorado

Superficie de Pastoreo de Vacas en Ordefie
Superficie de Pastoreo de Recria y Vacas Secas
Superficie de Pastoreo Lechero

Superficie de Pastoreo Ganadero

Vaca Ordefie

Vaca Seca

Vaca Masa

Cabeza

Ganancia Media Diaria de Peso Vivo
Peso Vivo



1. Introduccion

La planilla de Presupuesto Integral de Establecimientos Lecheros ylo Agricola-Ganaderos fue elaborada en el marco
del proyecto FPTA: 2020 de pasto a leche!. En esta tarea participaron Técnicos del Proyecto, Asesores Lecheros de
FUCREA con la colaboracion de Ariadna Berger, profesora adjunta de la catedra de Administracion Rural de la Facultad
de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires, contratada gracias al financiamiento de la Agencia Nacional de
Investigacion (ANNI)2.

Esta herramienta informatica, formulada en una planilla Excel, permite la elaboracién y analisis de presupuestos fisicos,
financieros y econémicos de establecimientos lecheros, ganaderos y/o agricolas.

La herramienta informatica desarrollada: 1) incorpora la experiencia de los asesores CREA; 2) emplea la informacion
técnica disponible; 3) usa la informacion de registros existentes; 4) permitira comparar distintas alternativas en términos
de resultados productivos, econdémicos, financieros.

Es importante destacar que los valores surgidos del presupuesto forrajero (balance nutricional), pueden presentar
importantes diferencias con los observados posteriormente en la practica. Esto se debe a que se trata de estimaciones
basadas en la simulacién de una actividad compleja, afectada por multiples variables que no estan sujetas al control del
usuario y que pueden experimentar grandes variaciones entre afios. Entre ellas se debe sefialar en primer lugar al clima,
que puede determinar brutales variaciones en la produccién de pasto y en el rendimiento de los cultivos, cambios en los
requerimientos de los animales, y —en lo econdmico— las variaciones en los precios de productos e insumos, etc. Sin
embargo, no cabe duda que es mejor planificar que no hacerlo. No planificar significa agregar factor mas de variacion a
los recién sefialados.

Proyecto FPTA (Fondo de Promocion de Tecnologia Agropecuaria, Financiado por INIA) denominado “2020 de pasto a
Leche”. Instituciones Ejecutoras: FUCREA, FAGRO. Instituciones Colaboradoras. CALCAR, SPLF, SOFRILS, Coleme.

2Proyecto N° HPI_X_2017_1_135976 denominado “Desarrollo de herramienta en presupuestos fisicos y econdmicos de
empresas lecheras.” Financiado por ANIl y otorgado a FUCREA para la contratacién de Ariadna Berger.



2. Consideraciones generales de la planilla de Presupuestos

2.1. Marco temporal y espacial de presupuesto.

La planilla no es aplicable a cualquier tipo de empresa agropecuaria. Permite la realizacion del Balance Forrajero y
Alimenticio de empresas lecheras, agricolas y/o ganaderas (marco espacial). En el caso de las empresas con un
componente ganadero, solo puede usarse en aquellas que engordan machos y vacas descarte de tambo.

En lo que refiere al marco temporal, realiza presupuestos anuales, que pueden iniciar en cualquier mes del afo.

2.2. Orden de llenado

La planilla Balance Forrajero y Alimenticio tiene 8 hojas, algunas son hojas de carga de informacion (General, Forrajes,
Uso del suelo, A.Lecheria, A.Ganaderia y Alimentos) y otras de resultados (Resultados Fisicos). Se llenan en el mismo
orden en que aparecen en la planilla. Primero la hoja General, luego después Forrajes, Uso del suelo, A.Lecheria,
A.Ganaderia y por ultimo Alimentos.

2.3. Cuadros de la Planilla

Cada hoja tiene un niimero variable de cuadros, que permiten cargar informacion y/o mostrar resultados relacionados al
tema tratado en ella. Todos los cuadros de la planilla estan numerados. El nimero de cada cuadro se puede ver en el
lateral superior izquierdo. Siempre que se hace referencia a un nimero de cuadro en este manual, se refiere a los cuadros
de la planilla Excel donde se formula el Presupuesto.

La numeracion de los cuadros es consecutiva. El primer cuadro de cada hoja tiene el N° siguiente al Gltimo de la anterior,
salvo los correspondientes a la primera hoja, que empiezan con el 1. Es decir, no hay nimeros repetidos en las distintas
hojas. Por ejemplo, el cuadro 3, esta en la primera hoja (General), y no va a aparecer ningun cuadro con ese N° en otra
hoja. También hay cuadros que mantienen ocultos para facilitar el uso de la planilla.

2.4. Codigos de colores e Hipervinculos

Las celdas de las distintas hojas tienen (o pueden adoptar) diferentes colores en funcién de su contenido. A saber:

Celdas con fondo GRIS - indica que debe ser cargado por el usuario.

20 Celdas que corroboran totales - En caso de estar este color muestra un error en el total
Las celdas blancas corresponden a valores generados por férmulas del modelo o a valores o
conceptos que no hay que modificar

Texto Mensajes a tener en cuenta al completar la planilla
En la hoja UsoSuelo: Indica que hay un cambio en el uso del suelo en ese potrero en ese mes
1,5 Alerta al usuario de que el nimero que aparece es distinto al sugerido por la herramienta



Cada hoja tiene hipervinculos que permiten acceder facilmente a las diferentes partes de la misma. Estos se encuentran
en la parte superior de cada hoja, en letras azules subrayadas.

Por ejemplo, en la hoja General, se los ve de esta manera:

Superficies Animales (Existencia. pesos v muertes segln categoria)
Stocks de reservas v concentrados al inicio Lugar de suministro de concentrados y reservas

Cliqueando sobre esos textos, automaticamente la planilla ubica la ventana en la seccion de la hoja que corresponde al
tema seleccionado. Por ejemplo, en la hoja General, si se quieren cargar el stock de reservas y concentrados al inicio, se
debe cliquear sobre el hipervinculo “Stocks de reservas y concentrados al inicio”, aparece el Cuadros 3: Existencias de
reservas al iniciar el Presupuesto, que refiere al tema.

Las hojas contienen inmovilizaciones que permiten que los textos de los hipervinculos permanezcan visibles, cualquiera
sea la zona de la hoja en que se esté trabajando.

2.5. Hipervinculos entre hojas

En la Hoja Manual se observa un listado de las hojas con hipervinculos para acceder a ellas, como se observa en la
siguiente imagen.

Hipervinculos a Hojas

| General | Precios |
| Forrajes | UsoSuelo |
| InsumosCullivos | Al echeros |
| AGanaderos | Alimentos |
| Resultados Fisicos | |
| | |

Eqgresos Mavimientos Financieros

Resultado Financiero Mensual
Resultade Econémico Mensuﬂ
Margen Bruto por Rubro |

Resultado Financiero Anual

Resultade Econdmico Anual

|
|
|
|
| Ingresos
|
|
|
|

Suplementos |

Ademés, cada hoja contiene en el extremo superior izquierdo, en la celda A1, se presenta un hipevinculo (<) que guiara
al usuario al listado de hipervinculos a las hojas (imagen anterior).



3.  Hoja General

Aqui se carga la informacidn general de la empresa y abarca los cuadros 1 a 15 inclusive.

3.1. Cuadro 1 - Mes de inicio

1 |Mes de inicio | Jun |

Aqui se selecciona de la lista desplegable el mes de inicio del Presupuesto. El mismo abarca un afio y puede comenzar
en cualquier mes. En el ejemplo se inicia en junio.

3.2. Cuadro 2 - Superficies

En el Cuadro 2: Superficies el usuario debe cargar la superficie total de la empresa y la superficie no Ultil en hectareas. La
diferencia entre ambas es la Superficie Gtil.

2 |Superficies en hectareas
Superficie total 156,0
Superficie no util (improductiva) 6,0
Superficie atil 150,0

Las superficies se ajustan a los siguientes criterios:

o Superficie total: es la suma de las superficies totales de todos los campos ocupados por el establecimiento, a
cualquier titulo, es decir, sin importar la situacién de tenencia (propia, arrendada, en aparceria, a pastoreo o a cualquier
otro titulo).

e Superficie No atil (improductiva): es la parte del area total que nunca puede ser labrada ni pastoreada y que no
puede ser usada ni siquiera indirectamente en la produccion.

e Superficie util: Es la que surge de restar la superficie improductiva a la superficie total.

3.3. Cuadros 3, 4 y 5 - Existencias al inicio del ejercicio (reservas forrajeras y concentrados energéticos y
proteicos)

En los Cuadros 3, 4 y 5: existencias de reservas concentrados energéticos y proteicos al inicio del ejercicio, se deben
seleccionar, en la columna B, los tipos de alimentos que se encuentren en el predio al inicio del presupuesto, de las listas
desplegables. En la columna C, se introducen las cantidades de alimentos (kg de base fresca (BF)). En el ejemplo, en el
Cuadro 3: Existencias de reservas al inicio del presupuesto, el predio cuenta con 1000 toneladas de silo de maiz y 110
toneladas de Ensilaje de Pradera y 63.6 toneladas de Henolaje de Alfalfa.

En los Cuadros 4 y 5: Existencias de concentrados energéticos y proteicos al iniciar el Presupuesto, ademas, se debe
cargar el precio en base fresca (BF) de cada uno de los alimentos.



A B c D E F G H |

14 3 |Existencia de reservas al iniciar el Presupuesto

15 Existencia Conc.energética Existencia

16 Reserva kg BF % MS Mcal EM/kgM$ PC % kg MS Mcal EM | kg de PC
17 Ensilaje de Maiz 339.394 308 233 78 104601 243721 8169
18 Ensilaje de tngo 333333 415 1,81 11,2 138400 250850 | 15501
19 Henolaje de Alfalfa 11.050 450 2,20 14,0 4973 10.940 696
20 Heno de moha 19.250 887 1,76 53 17.077 30.055 902
21 Heno de raigras 22 550 886 231 86 19979 46152 1718
22 Paja de tngo 18.500 890 148 35 16.465 24 368 576
23 Heno de alfaffa 46200 88,0 232 188 40656 94 322 7643
24

25

26

27 Totales 342151 700408 | 35.206
28 Concentracion promedio| 2,05 10,3%

La planilla calcula las existencias totales de alimentos en materia seca (kg MS), energia (Mcal EM) y proteina (kg de
proteina cruda -PC-). Esto se calcula a partir de datos de composicién quimica de la hoja Suplementos, que pueden ser
cambiados si al usuario lo desea (ver seccion 9. Suplementos de este manual).

Importante. Si después de haber seleccionado un alimento de la lista desplegable de los cuadros 3, 4 y 5: Existencias de
reservas concentrados energéticos y proteicos al inicio del ejercicio, se cambia el nombre del mismo en la hoja
Suplementos, la planilla no encuentra el alimento y no puede asignar los contenidos de MS, energia y proteina en los
cuadros. Si esto ocurre, se observara un error (#N/A) en las columnas D, E, F. Para solucionarlo el usuario debe seleccionar
nuevamente el alimento en la columna B.

3.4. Cuadro 7 - Existencias de animales al iniciar el Presupuesto

En las celdas grises del Cuadro 7: Existencias de animales al iniciar el Presupuesto, se carga el nimero de cabezas y el
peso vivo de las diferentes categorias de animales al iniciar el presupuesto. Los niumeros de vaquillonas prefiadas al inicio,
no necesitan ser cargados, los mismos provienen de la hoja Lecheria, como se detallara en la seccién 5.5. Cuadros 74 al
77- vaquillonas prefiadas.

A B © D |
67 | T |Existencia de animales al iniciar el Presupuesto
68 Categoria Cabezas Peso, kglcab
69 Vacas en ordefie 125 h80
70 Vacas secas 26 580
71 Vaquillonas prefiadas a parir en el 1er imestre 12 480
72 Vaquillonas prefiadas a parir en el 2do timestre 0 440
73 Vaquillonas prefiadas a parir en el Jer timestre 0 400
74 Vaquillonas prefiadas a parir en el 4to imestre 2 350
75 Vaquillonas sin entorar 11 300 |
76 Terneras > 6 meses < 1 afio
77 Terneras > 2 meses < 6 meses 23
78 Temeras Lactantes 30
79 Terneros Lactantes
80 Toros
81 TOTAL Animales Lecheros 248
82 Vacas descarte - Ganaderia
83 Novillos - 2 a 3 afios
84 Novillos - 1 a 2 afios
85 Temeros > 6 meses < 1 afio
86 Temeros<6m
87 TOTAL Animales Ganaderia 0
88 TOTAL de ANIMALES 248




3.5. Cuadro 8 — Caracteristicas animales

En las celdas grises del Cuadro 8: Caracteristicas animales, se carga: peso al parto de las vaquillonas, edad al primer
servicio, peso al servicio, peso de hembras y machos a los 6 meses, descarte anual, y aumento de los requerimientos
energéticos de los animales por pastoreo. Estos datos son necesarias para los calculos del presupuesto, y su uso se
detallara a lo largo del manual.

A B c D
90 | 8 |Caracteristicas animales
91 Peso al parto de las vaquillonas 500 kg
92 Edad al primer parto 24 meses
93 Peso al servicio 330 kg
94 Peso de hembras a los 6 meses de edad 150 kg
95 Peso de machos a los 6 meses de edad 150 kg
96 % de refugos (descartes anual) 25% de VM promedio
97 Aumenio de requerimientos por pastoreo 25% %

3.6. Cuadro 9 - Muertes esperadas por categoria

Se completan los datos de porcentaje de muerte, para las categorias de animales que indica el Cuadro 9: Muertes
esperadas por categoria. A la derecha del cuadro se indica, el valor que se toma como referencia para hacer el calculo de
cantidad de muertes anuales, y a que categorias afectara dicho porcentaje.

9 |Muertes esperadas por categoria % anual Afectaran a:
Pernatales 3,0% de los partos de c/mes Partos ocurndos de hembras y machos
Lactantes 5,0% de los partos totales ~ Hembras y machos lactantes
Recria 3,0% del stock al inicio Temeras de 2 a 12 meses y Vaquillonas vacias y prefiadas
VM 3.0% del stock al inicio Vacas en Ordefie y Vacas Secas
Ganaderia 3.0% del stock al inicio Machos de més de 2 meses

3.7. Cuadro 10 y 11 - Lugar de suministro de concentrados y reservas

Las pérdidas de alimentos (concentrados y reservas) estan asociadas al lugar de suministro de los mismos. Por esta razon,
los Cuadros 10 y 11: Lugar de suministros de concentrados y reservas, hacen referencia al porcentaje de pérdidas en el
consumo. Estas deben de ser definidas por el usuario por grupos de categoria animal (Recria, Vacas en Ordefie, Preparto
y Ganaderia).

Las pérdidas condicionan las necesidades de reservas y concentrados calculados en el balance forrajero, por lo que, si se
aumentan las pérdidas en estos cuadros, aumentaran las necesidades de alimentos. La planilla calcula estas necesidades,
a partir del porcentaje de pérdida indicado en la columna Pérdida % Ajustada, cuyo valor depende de lo siguiente:

1. Lugar de suministro seleccionado de la lista desplegable que aparece al situar el cursor sobre la columna Lugar
de suministro. Al elegir el lugar de suministro la planilla carga una Pérdida Sugerida, en dicha columna. Los lugares
factibles de ser seleccionados y las pérdidas sugeridas para los mismos, se detallan en el cuadro siguiente.

| Lugar de suministro Pérdida Sugerida (%)
Bajo el eléctrico, aros, etc. 30
Comederos - Sala de Ordefie 5
Comederos (de madera, lona, otros, etc.) 15
Pista de alimentacion 20
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2. Sino se completa la columna Real, el programa aplica las sugerencias de pérdidas mostradas en el cuadro
anterior y las mismas aparecen en la columna Ajustada. Si la sugerencia no refleja la realidad del predio, se debe

completar la columna Real con el valor correspondiente y éste aparece en la columna Ajustada.

En la siguiente imagen, para la categoria animal “Recria”, fue seleccionada la opcién “bajo el eléctrico, aros, etc.” cuya
pérdida sugerida es de 30 %. Sin embargo, el usuario considera que la misma no se ajusta a la realidad del predio, por lo

cual, carga 15 % en la columna Real, logrando que este ultimo sea el valor usado por la planilla.

A B C D E F G H |
108 10 |Lugar de suministro de concentrado
109 Pérdida %
110 Categoria Lugar de suministro Sugerida | Real | Ajustada
111 Recria Bajo el eléctrico, aros, efc. 30 15 15
112 Vacas en Ordefie Pista de alimentacién 5 10 10
113 Preparto Pista de alimentacion 5 10 10
114 Ganaderia Bajo el eléctrico, aros, efc. 30 15 15
115 En funcién del porcentaje de pérdida que se cargue, aumentaran las necesidades de concentrados

3.8. Cuadro 12 — Activo promedio y Depreciacion
En el Cuadro 12: Activo promedio y Depreciacion se deben completar los valores totales (U$S) de:

- tasacién de campo, incluida la tasacién del campo arrendado.
- mejoras fijas
- maquinaria

El célculo de depreciacion sugerido (Fila 131) se desprende de la siguiente férmula:
Depreciacion mejoras fijas y maquinaria = Depreciacion de mejoras fijas + Depreciacion de maquinaria
Donde,
Depreciacion de mejoras fijas = Tasacion de mejoras fijas x 0.3

Depreciacién de maquinaria = Tasacion de maquinaria x 0.8

Si el valor que resulta de aplicar estas formulas se considera incorrecto y se cuenta con informacion para obtener un valor
mas ajustado a la situacion de la empresa, se debe indicar el mismo en la fila 132: Depreciacién de maquinaria - real.
Al ser cargado este ultimo el modelo corrige el valor de Depreciacion de maquinaria — ajustado, sustituyendo el sugerido

por el introducido.

12 |Activo promedio y Depreciacion
Concepto US$
Tasacion de campo 1.050.036 US$ totales Incluye tierra arrendada
Tasacion de mejoras fijas 105.768 US$ totales
Tasacion de maquinaria 154 596 US$ totales
Depreciacion mejoras fijas y maquinaria - sugerido 20829 US$ totales
Depreciacion mejoras fijas y maquinania - real 8580 US$ totales Usar si conoce el valor real
Depreciacion mejoras fijas y maquinaria - ajustado 8.580 US$ totales

3.9. Cuadro 13 - Cobro de la leche

En el Cuadro 13: Cobro de la leche, se debe indicar el plazo de cobro de la leche, seleccionado de la lista desplegable

entre: Contado, 30 dias, 60 dias. Segun el plazo de cobro seleccionado, se debe completar la siguiente informacién:

- Sise cobra al contado no hay que completar este cuadro.
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- Sise cobra a 30 dias, hay que completar solamente la informacion del mes anterior al inicio del presupuesto.
Los datos a cargar son: Litros de leche remitidos en el mes, Precio en dolares del litro de leche. En el ejemplo,

los datos corresponden a mayo (celda C138), porque el ejercicio comienza en junio.

- Sise cobra a 60 dias, hay que agregar la misma informacién del mes anterior (abril en el ejemplo), llenando las

celdas C142 y C143.
A B C

136/ 13 |Cobro de leche

137 Plazo de Gobro 60 dias
138 Si el cobro de laleche es a 30 dias, cargar datos de: May
139 Remision, liros/mes 77625
140 Precio leche, US$/liro 0,278
141 Si el cobro de la leche es a 60 dias, cargar datos de: Abr
142 Remision, liros/mes 73500
143 Precio leche, US$/liro 0,282

3.10. Cuadro 14 — Saldo de Caja al inicio del Presupuesto

Litros
U$Sliitro

Litros
U$Sliitro

14 |Sa|do de Caja al iniciar el Presupuesto, U$S

Aqui debe estimarse el monto en efectivo del que dispone la empresa al iniciar el Presupuesto, en bancos o en otras

locaciones.

3.11. Cuadro 15 — Gastos de cultivos en proceso al inicio del presupuesto

Se entiende por cultivos en proceso al iniciar el presupuesto aquellos que, a la fecha de inicio del Presupuesto, estan
sembrados, pero aln no se han cosechado. Se debe completar para los cultivos en proceso existentes en el presupuesto,
todos los gastos (U$S/ha sembrada) incurridos hasta al inicio del presupuesto (contratacion de maquinaria, combustible,
semillas, agroquimicos, fertilizantes, seguros, etc.).

15 |Gastos cultivos en proceso al iniciar Presupuesto

Cultivo

Gasto

U$S/ha sembrada

Soja
Soja 22

Maiz Grano
Sorgo grano
Trigo grano
Cebada grano

12



4, Hoja Precios
Esta hoja contiene 12 cuadros (del 16 al 27 inclusive). En ella se cargan:

- nombre de insumos y labores que se utilizaran en el plan de siembra posterior.

- precios de labores, insumos, gasoil, confeccion de reservas provenientes de excedentes de forraje, ganado,
cultivos agricolas y reservas. Estos precios son utilizados por el modelo para estimar los costos.

- existencias de insumos (semillas, fertilizantes, agroquimicos) y granos de la actividad agricola (soja, trigo,
cebada, etc.) al iniciar el presupuesto, que estaran disponibles para ser utilizados en el plan de siembra.

- uso de gasoil en las diferentes labores.

- valor de tasacion de animales.

- precio de raciones usadas en categorias encerradas.

- costo de confeccion de reservas de excedentes de forraje.

- datos rendimientos, existencias de granos al inicio y precios de cultivos agricolas

Sugerencia de carga. Para la carga de los Cuadros 16 al 18. Semillas, Fertilizantes y Agroquimicos. Precios
presupuestados, Existencias iniciales, y Necesidades del presupuesto y Cuadros 20 y 21. Precios de las labores de la hoja
Precios se debera tener en cuenta los siguientes aspectos:

- Laplanilla sugiere nombres de insumos/labores, precios por unidad, y unidades para muchos insumos/labores, pero
ello no implica que deban utilizarse exclusivamente esos nombres y valores. Los mismos se pueden modificar o
incluir nuevos. Recomendacion: Modificar todos los nombres de los insumos/labores antes de iniciar el presupuesto,
ver errores si esto no ocurre en seccion 7.1.1. Cuadros 42 al 53 — Costos de siembras de otofio-invierno de este
manual.

- Los precios deben estar referidos a las unidades que se indiquen para cada labor o insumo.

- Dentro del mismo cuadro NO puede haber dos insumos/labores con el mismo nombre.

- Si se quiere valorizar diferente la misma labor o el mismo insumo a lo largo del periodo presupuestado, hay que
considerarlos como dos labores/insumos diferentes. Por ejemplo, si se supone que el fertilizante NPK en febrero va
a tener un precio diferente que, en diciembre, hay que incluir 2 insumos: NPK febrero y NPK diciembre.

4.1. Cuadros 16 al 18. Semillas, Fertilizantes y Agroquimicos. Precios presupuestados, Existencias iniciales,
y Necesidades del presupuesto

En los Cuadros 16 al 18. Semillas, Fertilizantes y Agroquimicos. Precios presupuestados, Existencias iniciales, y
Necesidades del presupuesto, se debe cargar (tomando como ejemplo el Cuadro 16):

- Nombre del insumo (semilla, fertilizante o agroquimico) (columna B). En el ejemplo, hay que cargar las semillas
que se vallan a utilizar en el plan de siembras posterior, utilizando los nombres que se considere mas adecuados
para describirlas.

- Precio del insumo (semilla, fertilizante o agroquimico) (columna C). El mismo debe incluir costo del flete y
deben estar referidos a la unidad de medida (columna D). En el ejemplo, se muestran los precios de las semillas.

- Unidad de medida del insumo (Columna D). Debe de estar en referencia con el precio del insumo.

- Existencia inicial del insumo (Columna E). Cargar la cantidad de insumo (semilla, fertilizante o agroquimico)
disponible en el establecimiento al iniciar el Presupuesto. Deben estar referidos a la unidad de medida (columna
D).

A partir del plan de siembra cargado en la hoja UsoSuelo y el uso de insumos y labores indicado para cada componente
del uso del suelo en la hoja InsumosCultivos, el modelo estima la cantidad de insumo total (referidos a la unidad de
medida especificada) necesario durante el presupuesto (Columna F). En la Columna G, el modelo compara necesidades
con la existencia inicial e indica cuanto insumo comprar. Si la existencia inicial supera las necesidades, pone cero. De lo
contrario, indica la diferencia, que es la cantidad a comprar. En el ejemplo, no hay existencias al iniciar el ejercicio. Por ello
necesidades y compras coinciden.

De la misma forma se opera en los cuadros 17 y 18.
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A B C D E F G

5 Todos los precios deben incluir fletes

6 | 16 |Semillas. Precios presupuestados, Existencias iniciales, Necesidades de durante el Presupuesto

7 Precio Existencia Necesidades| Compra
8 Semilla U$$/unidad Unidad inicial (unidades) | (Unidades)
9 Sudan 25 kg 625 625

10 Sorgo forrajero 3.0 kg 0 0

4.2. Cuadros 19y 20. Precios de las labores.

En el Cuadro 19: Precio y consumo de gasoil en labores de laboreo primario, siembra, fertilizacion y pulverizacion, se debe
cargar:

- Nombre que se adjudica a cada labor (por ejemplo, Siembra directa — contratada) (Columna B). Sugerencia
de carga: seria conveniente que el nombre elegido indicara si es una labor realizada con maquinaria propia o
contratada.

- Precio de la labor por unidad (Columna C) si se trata de labores realizadas con maquinaria contratada. El valor
hace referencia al precio de contratacién y a la unidad indicada en la Columna D. Si se realizan con maquinaria
propia, este espacio se deja vacio.

- Unidad (Columna F) a la que hace referencia el precio y el consumo de gasoil.

- Consumo de gasoil (Columna E) tanto para labores contratadas como realizadas con maquinaria propia.

Al pie del Cuadro 19: Precio y consumo de gasoil en labores de laboreo primario, siembra, fertilizacion y pulverizacion, hay
un espacio donde se debe cargar el precio del gasoil previsto para el afio presupuestado.

A B = D E
83 Si las labares se hacen con maquinaria propia colocar solo el consuma de gasoil
84 | 19 |Precio y consumo de gasoil en labores de laboreo primario, siembra, fertilizacion y pulverizacién
a5 Precio Consumo gasoil
86 Labor U$S/unidad Unidad litros/unidad
a7 Siembra Directa - Propia pasada 50
83 Siembra Directa - Contratada 40.0 pasada 5.0
99
100
101
102 [Precio del gasoil 1,20 | tro |
‘1!’1’4'

En el Cuadro 20: Precio y consumo de gasoil en labores de cosecha de grano y forraje, se cargan las labores de cosecha
(cosechas de grano y de forraje — enfardado corte, hilerado, envoltura- micropicado, embolsado, etc). En el llenado se
aplican los mismos criterios que se describieron para el Cuadro 19.

4.3. Cuadros 21 al 23 - Costos de confeccion de reservas forrajeras provenientes de excedentes de forraje

Los costos analizados aqui, refieren exclusivamente a reservas elaboradas a partir de excedentes de forraje, generados
por pasturas y/o verdeos, implantados con destino a pastoreo. No provienen de cultivos sembrados especificamente para
producir reservas, como maiz para silo o sorgo silo, por ejemplo. Son costos de confeccion. No incluyen costos de
implantacién.
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El modelo contempla tres tipos de reservas:

e  Heno (fardos)
e Henolaje (silopack)
¢ Silo de planta entera (trinchera, bolsa, torta, etc)

En la misma se necesitan solo los costos de confeccidn de las reservas que se programa realizar durante el periodo
presupuestado y que se seleccionaran en la hoja Alimentos (10.8. Cuadro 100: Reservas confeccionadas de excedentes
de pasturas). Ejemplo, si se planifica enfardar y hacer silo pack, es necesario cargar sélo lo precios de estos dos tipos de
reservas.

Para que la planilla estime el costo de la reserva, hay que cargar los siguientes datos:

¢ Rendimiento esperado, expresado como:
o fardos/halcorte en el caso de heno y silopaq (Cuadro 21: Precios de henificacion (fardos) y
Cuadro 22: Precios de confeccion de henilaje (Silopag), respectivamente)
o toneladas MS/ha (Cuadro 23: Precios de confeccion de Ensilaje)
e Labores y materiales utilizados en la confeccion de la reserva.
e Precio de cada la labor en délares por hectarea, cuando se realiza con maquinaria contratada. Si se hace
con magquinaria propia no se pone el precio.
e Consumo de gasoil, en litros por hectarea, en todos los casos (independientemente de que se trate de
maquinaria propia o contratada).
e Precio de los materiales (bolsa, malla, film, hilo de enfardar, inoculante, entre otros), expresados en
délares por hectarea.

La estructura de los Cuadro 21: Precios de henificacion (fardos) y Cuadro 22: Precios de confeccion de henilaje (Silopaq)
es idéntica y la del (Cuadro 23: Precios de confeccion de Ensilaje) muy parecida. A efectos ilustrativos se muestra el
Cuadro 21.

A B C D E F
100 5i la maquinaria es propia, no cargar preco/ha, pero si los liros de gasol
110| 21 |Precios de henificacion (fardes) (a parfr dz los excedentes de forrajg)
111 Rendimiento esperado, fardos/corte/ha: 8
112 Precio Costo Consumo gasaoil
113 Labor U$Siha U$Sifardo Litros/ha litrosifardo
114 Pastera 0.0 0,00
115 Rasrillo 0.0 0,00
116 Higradora 3B 48 8 1,00
117 Enfardadora 60 [Fi] 8 1,00
118 00 0,00
119 Total maquinaria 98,0 12,3 Total gasaoil 2.0
120 0,0
121 0.0
122 Total materiales 0,0 0,0

4.4. Cuadros 24 - Tasacion del ganado
En las celdas grises del Cuadro 24: Tasacién del ganado, se cargan los precios esperados del ganado al finalizar el
presupuesto. Cargar los valores de las categorias que se van a utilizar en el presupuesto. La informacion cargada aqui se
utiliza para calcular: a) activo al inicio, promedio y final y b) diferencia de inventario de animales, usada, en la estimacién
del producto bruto carne de lecheria y ganaderia.
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A B C D

159| 24 |Tasacion del ganado

160 Precio

161 Categoria U$S/unidad Unidad
162 Vacas en ordefie 1.000 cabeza
163 \acas secas 1.000 cabeza
164 Vaguilonas prefiadas a panr en el 1er imesire 1.100 cabeza
165 Vaquilonas prefiadas a panr en el 2do inmesire 1.100 cabeza
173 Vacas descarte - Lecheria 16 kg PV
174 Toros 1.500 cabeza
175 Vacas descarte - Invernada 16 kg PV
176 Machos - 2 a 3 afios 18 kg PV
177 Machos - 1 a 2 afios 18 kg PV
178 Machos - menos 1 afio 18 kg PV
179 Machos - & m 200 cabeza

4.5. Cuadro 25 - Precios de concentrados de animales encerrados

El modelo asume que los terneros/as (hasta los 6 meses de edad) y las vacas y vaquillonas preparto (Ultimo mes de
gestacion), se mantienen con dieta de encierro, por lo que se hace necesario, la utilizacion de concentrados. En el Cuadro
25: Precio de los concentrados de animales encerrados, hay que cargar los precios de los concentrados destinados a
estas categorias, expresados en dolares por tonelada de materia fresca.

A B C D
162 25 |Precios de concentrados de animales encerrados
183 Precio
184 Concentrado U$S/ton BF Unidad
185 Concentrado Ternerofa lactante 222 ton
186 Concenfrados Ternerola 2- & messs 150 fon
187 Concenirado Preparo 222 fon

4.6. Cuadro 26 - Cultivos agricolas — Desempeiio esperado

Para los cultivos que se prevé sembrar y/o cosechar, se debe aportar los siguientes datos en el Cuadro 26: Cultivos
Agricolas y desempefio esperado:

e Rendimiento esperado, en ton/ha

o Existencia inicial de grano, en toneladas

o Valor de cosecha, délares/ton. Este hace referencia al valor neto del producto, que surge de descontar al
precio de venta, fletes y gastos de comercializacion.

Completando la informacién anterior, el modelo estima, una vez finalizado el presupuesto, la existencia de grano al finalizar
el mismo, y los muestra en la columna E del Cuadro 26: Cultivos Agricolas y desempefio esperado.
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26 |Cultivos agricolas - Desempefio esperado
Rendimiento |Existencias de grano (toneladas) Mes Valorde
esperado al iniciar al finalizar de cosecha
Cultivo ton/ha Presupuesto Presupuesto cosecha U$Siton
Soja 3,00 0 0 Abr 280
Soja 2® ] 0
Maiz Grano 6,00 0 0 0 180
Sargo grano 0 ]
Trigo grano 0 0
Cebada grano 0 0
Avena grano 0 0
Colza grano 1.80 0 0 0 350
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

4.7. Cuadro 27 - Precio de las reservas

Precio nefo {USSion)

En el Cuadro 27: Precio de las reservas, se debe cargar el precio promedio de las reservas al finalizar el Presupuesto, en
U$S por tonelada de MS.

27 |Precio de las reservas, USSiton MS | 80 |

Se usa para estimar el PB forraje

El valor corresponde al precio de mercado, que surge ponderar las reservas existentes por los respectivos precios de
mercado, que se prevé que puedan tener las reservas al finalizar el presupuesto. Por ejemplo, si la situacion fuera la que

resume el cuadro siguiente, el valor a utilizar seria 88 US$/ton MS.

Reserva Existencia Precio Total

Ton MS U$S/ton MS Us$s
SPE maiz 150 120 16.800
Heno paja de Avena 120 50 6.000
TOTAL 260 22.800
Precio Promedio, U$S/ton MS 88

La planilla usa este valor para calcular la diferencia de inventario generada por las reservas (Inventario Final reservas —
Inventario Inicial reservas). Si esta diferencia resulta positiva se suma al Producto Bruto reservas. Si es negativa se

contabiliza como un gasto en alimentos.
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5. HojaForrajes
Esta hoja contiene solamente a el Cuadro 28: Opciones Forrajeras, que se muestra parcialmente abajo.

El mismo contiene todas las opciones forrajeras posibles de ser utilizadas en el presupuesto, ademas de la productividad
y composicion quimica. Estas estan agrupadas en diferentes categorias: campo natural, praderas nuevas, praderas de
mas de un afio, verdeos de invierno y verano, cultivos de verano e invierno para reservas, cultivos agricolas, semilleros de
leguminosas y gramineas y barbechos y otros.

A B C D E F G H

6 | 28 |OPCIONES FORRAJERAS - Produccion y distribucion estacional del forraje producido (kgM$ utilizable po
Forraje Porcentaje produccion por estacion, %

7 utilizable '
8 Opcion forrajera Uso kgM$S/ha/aiio Otofio Invierno  Primavera  Verano
9 Campo natural
10 CN Pastura 2.000 22 18 52 8
11 CNM Pastura 4000 26 19 36 19
12 CN bajo Pastura 4 400 20 10 30 40
13 Praderas Nuevas
14 Alfalfa 1 Pastura 5.200 60 40
15 PP 1 Pastura 5200 62 38
16 Prad 1 Pastura 5.600 49 51
17 Trébol Rojo 1 Pastura 6.800 47 53
18 Pastura 100

En las celdas grises de la columna B: Opcién forrajera, se encuentran los nombres de las opciones forrajeras (pasturas,
semilleros, cultivos anuales, cultivos para reserva) y de los cultivos agricolas que ocuparan el suelo del establecimiento en
el periodo presupuestado. Dichos nombres pueden ser cambiados o pueden incorporarse nuevas opciones forrajeras si
fuera necesario. Estos nombres, alimentan la lista desplegable de opciones forrajeras que se desplegaran en la columna
G del Cuadro 29: Uso del Suelo por potrero y por mes de la hoja UsoSuelo.

Importante. No modificar el nombre de alguna opcion en el Cuadro 28: Opciones Forrajeras, después de haber llenado el
Cuadro 29: Uso del Suelo, ya que, la modificacion no se transfiere a éste y ello causa problemas en el funcionamiento de
la planilla.

La columna C, Uso, muestra el uso que se dara a esta opcion forrajera (si la opcion es una pastura, un cultivo para reserva,
un cultivo agricola, etc.). Estos usos no pueden ser cambiados por el usuario. Las posibilidades son cuatro:

e Pastura: significa que esa opcion puede destinarse a pastoreo directo y/o a la elaboracién de reservas cuando
se generen excedentes no aprovechables por pastoreo.

e Reserva: significa que la opcion se utilizara exclusivamente para elaborar reservas.

e Agricola: indica la opcidn se destinara a la produccion exclusiva de grano.

e  Semillero: indica la opcion se destinara a la produccién exclusiva de grano.

Para las opciones que tienen uso Pastura, la siguiente informacidn esta disponible en el Cuadro 28: Opciones Forrajeras:

- Forraje Utilizable (columna D): produccién anual de materia seca utilizable (kg MS/ha/afio), que se atribuye a
cada opcion forrajera. El usuario puede modificarla.

- Porcentaje de produccion por estacion (Columnas E a H): Distribucién estacional de la produccién anual de
MS utilizable. El usuario puede modificarla.
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- MS utilizable por estacion (kg MS/ha/estacion) (Columnas | a L): Distribucién de la MS utilizable por estacion.
Esta informacién la genera la planilla a partir de columnas anteriores (kgMS/estacion = kgMS/afio x % estacion)
(Columna D x Columnas E a H). No puede ser modificada por el usuario.

- MS utilizable por mes (kg MS/ha/mes) (Columnas M a X): Distribucion de la MS utilizable por mes. La planilla
sugiere que la MS utilizable mensual es un 33% de la MS utilizable anual, generalmente no es asi y el usuario
puede cambiar este %, si cuenta con informacion para hacerlo. El usuario puede modificarla.

- Proteina Cruda (% PC en la MS utilizable) por estacién (Columnas Y a AB): Valor de Proteina cruda de la
opcion forrajera por estacion. Puede ser modificada por el usuario.

- Energia (Mcal EM/kgMs utilizable) por estacion (Columnas AP a AS): Valor de Proteina cruda de la opcion
forrajera por estacion. Puede ser modificada por el usuario.

Para las opciones que tienen uso Reserva, la siguiente informacion esta disponible en el Cuadro 28: Opciones Forrajeras:

- Forraje Utilizable (Columna D): se carga la produccion anual de materia seca utilizable (kg MS/ha/afio), que se
atribuye a cada opcidn forrajera. El usuario puede modificarla.

- Proteina Cruda (%PC en la MS utilizable) (cultivos de reserva de verano = Columna AB; cultivos de reserva
de invierno = Columna Z): Aceptar o modificar el Unico valor de proteina Cruda que propone el modelo.

- Energia (Mcal EM/kgMs utilizable) (cultivos de reserva de verano = Columna AS; cultivos de reserva de invierno
= Columna AQ): Aceptar o modificar el nico valor de Energia que propone el modelo.

El Cuadro 28: Opciones Forrajeras presenta informacion productiva para un gran nimero de opciones forrajeras, afectadas
al uso pastura o reservas. Sin embargo, la misma puede ser cambiada por el usuario si considera que no refleja la
productividad del predio presupuestado. Ademas, en cada una de las categorias de opciones forrajeras, se permite que el
usuario cargue nuevas opciones forrajeras.

Importante. Si se quiere incluir una nueva opcién forrajera, debe hacerse en la categoria de uso correspondiente
(praderas nuevas, praderas de mas de un afio, verdeos de invierno, verdeos de verano, etc.), cargando en las celdas
grises el nombre asignado, la productividad anual y la distribucién estacional, Proteina Cruda y Energia. Es muy importante
esto, ya que muchos de los cuadros y calculos que realiza la planilla, son posibles, gracias a que opciones forrajeras estan
cargadas en las categorias correspondientes.

Importante. Si se quiere incluir una nueva opcion forrajera o cambiar el nombre de una ya existente, asegurarse de que
no exista el nombre en la lista de opciones del Cuadro 28: Opciones Forrajeras. En otras palabras, no deben existir dos
opciones forrajeras con el mismo nombre porque de ser asi la planilla no podria identificar cuél es la que el usuario quiere
seleccionar.

Sugerencias de Carga.

Si se quiere presupuestar una empresa sin incorporar grandes modificaciones a la planilla actual, hay que hacer dos
comprobaciones previas en el Cuadro 28: Opciones Forrajeras:

a) Asegurarse que la columna B contiene todas las opciones forrajeras que integraran el uso del suelo del predio
en el periodo presupuestado (detallado en el Cuadro 29: Uso del Suelo), incluidas las que van a ser sembradas
en dicho periodo).

b) Chequear las sugerencias de MS utilizable de las opciones forrajeras contenidas en la columna D, para
asegurarse que reflejen el potencial del predio a presupuestar.
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6.

Hoja Uso del Suelo

Esta hoja contiene 12 cuadros en los cuales se carga informacion.

6.1. Cuadro 29 — Uso del suelo por potrero y por mes

El Cuadro 29. Uso del suelo, que se muestra parcialmente a continuacién, permite la carga del uso del suelo para el afio

presupuestado.
A B c D E F G H I
4 Jun | Jul | Ago Set
£ |29 |Uso del suelo por potrero y por mes
& Destino Coef.correc. Mes previo a ndican que en ese mes se prod
Potrero Superficie Categoria productividad nicto
Presup.
3 N® has animal anual Jun Jul Ago Set
g TAMBO 1 17.0 acas Ordefie 1,00 PP 3 PP 3 PP3 PP3
10 TAMBO 2 35 Recria-Vacas Secas 1,00 CNM CNM CMNM CMNM
11 TAMBO 3 11,0 Vacas Ordefie 1,00 InerS. Rg Inters. Rg InterS. Rg InterS. Rg
12 TAMBO 4 15,0 Vacas Ordefie 1,00 FF 1 PP 1 PP 1 PP 1
13 TAMBO 5 12,5 acas Ordefie 1,00 PP 2 PP 2 PP 2 PP2

Las instrucciones para cargar la informacion son las siguientes:

Completar las 3 primeras columnas de la izquierda:
a. N° de potrero (columna B)
b.  Superficie del potrero en hectareas (columna C)
c. Destino del potrero (con que categoria de ganado se va a usar) (columna D). Los destinos posibles de ser
seleccionados son tres: Vacas en Ordefie, Recria-Vacas Secas y Ganaderia

En cada potrero seleccionar de la lista desplegable el uso del suelo del mes anterior al inicio del Presupuesto
(columna F). Al cargar este dato, la planilla lo copia para los meses consecutivos (columna F a R).

En la mayoria de los casos la sugerencia del punto anterior, no es real, y se prevé que muchos potreros van a
experimentar uno (o mas) cambios de uso durante el periodo presupuestado. Estos cambios hay que introducirlos
manualmente en el mes (0 meses) correspondientes, cargando la nueva opcion forrajera, seleccionandola de las
listas desplegables que se abren en las celdas de las columnas F a R.

Al introducir el nuevo uso, el modelo cambia el color de la celda modificada, que se tifie de naranja, como puede
verse en el ejemplo del Cuadro 29: Opciones Forrajeras, para el primer potrero en el mes de marzo, cuando pasa de
PP2 a PP3.

Una vez introducido el cambio de uso, las celdas a la derecha de la modificada, repican el nuevo uso introducido.

Importante. Recordar que las pasturas plurianuales cambian su edad en marzo.

Los coeficientes de la columna E, Coeficientes de correccion de productividad por potrero, permiten corregir la
productividad anual de cada potrero. Si se sustituye el valor 1 por 1.2 frente a un potrero, la productividad anual de
ese potrero aumenta 20%, respecto a la productividad asignada en el Cuadro 29: Opciones Forrajeras. Si el valor
del coeficiente es diferente de 1 la celda se tifie de verde, para indicar al usuario el cambio.

Los coeficientes de la fila 99, Coeficientes de correccion de productividad mensual, ubicados desde columna G

hasta la R, permiten corregir la productividad mensual de todos los potreros a la vez. Si se sustituye el valor 1 por
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1.2 frente a un potrero, la productividad mensual de todos los potreros, aumenta 20%. Con esto se podrian simular,
por ejemplo, episodios de sequia en verano y ver cdmo esto afectan el balance forrajero.

- Enlacelda C99 el cuadro calcula la superficie util total, sumando la superficie de todos los potreros, y la compara la
con la superficie util total que se carg6 en el Cuadro 2. Superficies de la hoja General (celda C100). Si estas no son
iguales la celda C99 se pintara de color rojo indicando que hay un error en los totales que se debe corregir. La
planilla utiliza como superficie util para el calculo de resultado econémico anual la que se detalla en el Cuadro
29. Uso del suelo en la celda C99.

Sugerencia de carga. Es aconsejable que, al sembrar una opcién forrajera, se seleccione en el mes anterior la opcién
barbecho de SPL o SPG segun corresponda. Esto indicara en el balance forrajero que este mes no se producira forraje.

6.2. Cuadro 30y 31 - Productividad del area de Vacas en Ordeiie, Recria y Ganaderia.

En estos 2 cuadros no hay que cargar informacion. EI Cuadro 30: Materia seca de forraje utilizable cosechada por pastoreo
en el area de SPVO, estima la produccién de MS utilizable del area SPVO, posible de ser cosechada directamente por los
animales, a través del pastoreo, para el uso de suelo cargado en el Cuadro 29. Uso del suelo. Esta contempla la MS
utilizable aportada por las pasturas y verdeos sembrados y el campo natural. No incluye potreros que tengan como uso
reservas, agricola y semilleros (ver detalle de cada opcion en la columna C del Cuadro 28: Opciones Forrajeras la hoja
OpcionesForrajeras).

La columna S, como lo muestra la imagen del Cuadro 30: Materia seca de forraje utilizable cosechada por pastoreo en el
area de SPVO, calcula el total de MS utilizable producida en el afio y el promedio de MS utilizable por hectérea, en la
superficie de pastoreo vaca en ordefie (MS utilizable/haSPVO/afio) (Celda S106). Este indicador resume en un Unico valor
la productividad de la base forrajera, y nos permite una primera evaluacién global de la misma.

Si el usuario no estd de acuerdo con el resultado de este indicador global (en el ejemplo es de 6880 kg de MS
utilizable/haSPVO/afio), lo puede corregir de 3 maneras:

e cambiar la productividad de las opciones forrajeras en el Cuadro 28: Opciones Forrajeras.

e  Cambiar, cuando sea posible, los componentes del uso del suelo cargados en el Cuadro 29. Uso del suelo. Por
ejemplo, modificar el tipo de pradera a implantar, cambiar el uso de algun potrero, por ejemplo, hacer un verdeo
en una pradera vieja, etc.

e usar los “Coeficientes de correccién de productividad mensual” de la fila 99 del Cuadro 29. Uso del sugelo.

Si se quiere utilizar esta ultima opcion, el Cuadro 30: Materia seca de forraje utilizable cosechada por pastoreo en el area
de SPVO, la celda S107 con un valor de productividad que —a criterio del usuario- refleje mejor la situacion del predio (en
el ejemplo es 7.500 kg de MS utilizable/haSPVO/afio). Al cargar este valor, la planilla sugiere un coeficiente de correccion,
que en el ejemplo es 1,09, indicando que la productividad real es un 9 % mayor a la que estima la planilla. Entonces el
Cuadro 30: Materia seca de forraje utilizable cosechada por pastoreo en el drea de SPVO, se vera asi:

A D E F G H | P Q R 5
103/ 30 | Materia seca utilizable de forraje cosechada por pastoreo en area SPVO (kg MS utilizable)
104 Concepto Jul Ago Set Abr May Jun kg MS utiliz/afid
105 kg M5 ulizable 86.225 86.225 235.861 104.512 104.512 71.217 1.920.880
106 kg MS ulizable/ha SPVO - sugerido 307 307 241 373 73 254 6.880
107 kg MS udizable/ha SPVOafio - real 7.500
108 Facior de correccion anual 1,09

Este coeficiente, se puede usar como coeficiente de correccidn de productividad mensual (fila 99 del Cuadro 29. Uso del
suelo) y la planilla corrige la productividad de todos los potreros. Si se copia en todos los meses, el recélculo que efectua
la planilla hara que el total de la fila 106 coincida con el de la 107 (en el ejemplo, ambas mostraran el valor 7.500).

El Cuadro 31: Materia seca de forraje utilizable cosechada por pastoreo en el area de Recria y Vacas Secas y Ganaderia
estima la produccion de MS utilizable en dichas areas, posible de ser cosechada directamente por los animales, a través
del pastoreo, para el uso de suelo cargado en el Cuadro 30. Uso del suelo. Esta contempla la MS utilizable aportada por
las pasturas y verdeos sembrados y el campo natural. No incluye potreros que tengan como uso reservas, agricola y
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semilleros (ver detalle de cada opcion en la columna C del Cuadro 29: Opciones Forrajeras la hoja OpcionesForrajeras).
Para realizar el calculo de MS/ha utiliza el area de Recria y Vacas Secas y Ganaderas para pastoreo directo, sin contemplar
el area de cultivos de reserva.

6.3. Cuadro 32 - MS utilizable cosechada mediante la confeccion de reservas en el area vaca en ordefie,
recria y ganaderia.

El Cuadro 32: MS utilizable cosechada mediante la confeccién de reservas, muestra la MS utilizable cosechada mediante
la confeccion de reservas para el area de las Vacas en Ordefie, Recria-VS y Ganaderia. En este calculo solo se contemplan
las reservas provenientes de los cultivos sembrados especificamente para reservas de invierno y verano. Es decir, aquellos
que tiene como uso Reservas en la columna C del Cuadro 28: Opciones Forrajeras.

Como se muestra en el Cuadro 32, en la columna T, la planilla calcula la disponibilidad de reservas por animal, en kg MS/
VM dia, y MS/animal/dia para vacas masa y recria respectivamente. Este calculo se realizara, luego de que sean cargados
los datos de la hoja A. Lecheros.

A D E F G H | P Q R S T U
119 32 |Materia seca utilizable proveniente de reservas forraje (kg MS utilizable/mes)
120 Concepto Jul Ago Set Abr May Jun kg MS utilizjafi
129 kg MS usizable (Area VO) |kg MM
122 kg MS usizable (Area Recria- Vacas Secas) ‘kg MSianimaldia
123 kg MS usizable (Area Ganaderia) 172.800 190.400 363.200

6.4. Cuadros 33 — Resumen de Superficies por Rubro

El Cuadro 33: Resumen superficie por rubro, resume el uso del suelo en funcion del rubro que ocupa cada potrero. El
contenido de las filas es el siguiente:

- Superficie de pastoreo lechero (SPL): corresponde la sumatoria de los potreros con destino Vaca Masa (SPVM)
y Recria (SPR). Ademas, muestra el érea de Pastoreo de Vacas en Ordefie (SPVO).

- Superficie de pastoreo ganadero (SPG) es el area destina a Ganaderia (SPG).

- Superficie de Cultivos Agricolas y Semilleros. Sumatoria de los potreros que tienen cargados cultivos para grano
y semilleros.

Para calcular las &reas de SPVO, SPVM, SPR y SPG, el modelo suma el &rea de pastoreo directo y el &rea de reserva
que le corresponde a cada categoria, como se muestra en las siguientes formulas:

SPVO = Area de Pastoreo de VO
SPVM = SPVO + Area Reservas VO + Area de Pastoreo de VS + Area Reservas VS
SPR = Area de Pastoreo de Recrias + Area Reservas Recrias
SPG = Area de Pastoreo de Ganaderia + Area Reservas Ganaderia
Donde,

- Area de pastoreo directo seglin categoria: se define considerando el Destino del potrero (Vacas Ordefie, Recria-
Vacas Secas 0 Ganaderia) y las opciones forrajeras cargadas en el Cuadro 29. Uso del suelo. El area de pastoreo solo
contempla la superficie ocupada con opciones forrajeras con uso pasturas (en la columna C del Cuadro 28: Opciones
Forrajeras). Para separar las areas de pastoreo de Recrias de la de Vacas Secas, que el modelo asume que tienen el
mismo Destino llamado Recria-Vacas Secas, se divide esa superficie en funcion de los requerimientos de MS de cada
categoria.

- Area de reservas segun categoria: el modelo asume que el 4rea total de reservas (sumatoria de los potreros con
uso reservas (columna C del Cuadro 28: Opciones Forrajeras)) se reparte entre las distintas categorias en funcion de lo
que represente el consumo de cada una de en el total de reservas consumidas.

Importante. Los datos del Cuadro 33: Resumen superficie por rubro no se generaran correctamente hasta que se hayan
completado las hojas de A.Lecheros, A.Ganaderos y Alimentos.
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Si el usuario conoce el area que ocupa cada rubro en el predio, y es distinta a la que calcula el modelo en la columna
S del Cuadro 33: Resumen superficie por rubro, puede colocar el &rea real de SPVO, SPVMy SPR en la columna T (Real).
El dato que usara el modelo para los calculos es el que aparece como Ajustado en la columna U. Esto se ve en la zona
1, recuadrada en rojo, de siguiente imagen.

A D E F G H | P Q R S T U 1
125/ 33 |Resumen superficie por rubros, hectareas
126 Concepto Jul Ago Set Abr May Jun Promedio Real Ajustado
127 Superiicie Pasoreo Lechero (SPL) 382 414 456 408 424 424 4149 415
128 Superficie de Pastoreo Vacas en Orde| 281 281 281 281 281 281 281 281
129 Superficie de Vacas Masa (SPVM) 306 17 297 319 324 322 305 305
130 Supericie de Recria (SPR) 76 98 160 90 100 102 110) 110
131 Superiicie Pastoreo Ganadero (SPG) 242 210 168 170 200 200 187 187
132 Super.Culivos Agricolas + Semileros 45 23 23
133 TOTAL 624 624 624 624 624 624 624 624

6.5. Cuadro 34y 35 - Siembras de previstas de Otofio — Invierno y Primavera - Verano.
Para realizar el presupuesto el modelo separa las siembras de otofio - invierno de las de primavera - verano, y considera:

- siembras de otofio - invierno: las realizadas en los meses de febrero, marzo, abril, mayo, junio y julio.
- siembras de primavera - verano: las realizadas en los meses de agosto, setiembre, octubre, noviembre y
diciembre.

En los Cuadros 34 y 35: Siembras de previstas de Otofio — Invierno y Primavera - Verano, se seleccionan de las listas
desplegables, las opciones forrajeras que se van a utilizar en las siembras de Otofio — Invierno y Primavera - Verano,
respectivamente (Columna D). Se deben seleccionar todas las opciones para sembrar, ya sean, pasturas, verdeos o
cultivos agricolas.

Las opciones que se seleccionan en los Cuadros 34 y 35: Siembras de previstas de Otofio — Invierno y Primavera - Verano,
sirven de insumo para hoja InsumosCultivos, la forma en la que se vinculan ambas hojas queda detallada en el seccion
7.1. Seccidn 41. Costo de implantacion siembras de otofio — invierno y primavera — verano, de este manual.

Las opciones que se cargan en los Cuadros 34 y 35: Siembras de previstas de Otofio — Invierno y Primavera - Verano,
deben coincidir con las cargadas en el Cuadro 29: Uso del suelo. Si en el Cuadro 29: Uso del suelo aparece alguna opcion
no contenida en los Cuadros 34 y 35: Siembras de previstas de Otofio — Invierno y Primavera - Verano, no sera
presupuestada la siembra de la misma en la hoja InsumosCultivos.

Una vez que se cargd una opcidn en los Cuadros 34 y 35: Siembras de previstas de Otofio — Invierno y Primavera - Verano,
el modelo busca en el Cuadro 29: Uso del suelo y suma las superficies de los potreros sembrados con esa opcion en la
SPL y en SPG, en el periodo febrero-julio (siembras de Otofio-Invierno) y en el periodo agosto-diciembre (siembras de
Primavera - Verano). Estos valores aparecen en la Columna E (SPL) o en la Columna F (SPG), o en ambas, dependiendo
del destino asignado a los potreros en el Cuadro 29: Uso del suelo. La Columna G (TOTAL) es la suma de las 2 anteriores.

Si se carga una opcion en los Cuadros 34 y 35: Siembras de previstas de Otofio — Invierno y Primavera - Veranoy la
planilla no genera del dato de superficie, pueden estar pasando alguna de estas 2 cosas:

1. Enel Cuadro 29: Uso del suelo no hay potreros con ese uso.
2. Laubicacién de la opcidn, en el Cuadro 29: Uso del suelo, esta fuera de los meses correspondientes a siembras
de otofio — invierno o primavera - verano.

Por lo tanto, al cargar la informacién del Cuadro 29: Uso del suelo, hay que asegurarse que contenga todas las opciones
de siembra que se cargaran en los Cuadros 34 y 35: Siembras de previstas de Otofio — Invierno y Primavera - Veranoy
que el mes en que se ubica la siembra, sea el correcto.

Las opciones forrajeras que admiten las 2 épocas de siembra (como la alfalfa, por ejemplo) pueden aparecer en el Cuadro
34: Siembras de previstas de Otofio — Invierno y en el Cuadro 35: Siembras de previstas de Primavera - Verano.
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A D E F € H

135| 34 |Siembras previstas de Otofio - Invierno

136 Realizadas en SPL SPG TOTAL

137 Opcion forrajera has has has Uso
138 Avena 11 11 Fasiura
139 Raigras | 50 54,5 1045 Pastura
140 PP 1 | 43 1 104 Pasura
141 Trébol Rojo 1 | 11 11 Pastura
142 |

143 |

144 |

6.6. Cuadros 36 y 37. Refertilizaciones previstas en el Area Lechera y Ganadera

El modelo permite la refertilizacion de pasturas de Praderas de mas de un afio, verdeos y cultivos para reserva de invierno
y verano.

Los Cuadros 36 y 37. Refertilizaciones previstas en el Area Lechera y Ganadera muestran en las Columnas G a R la
sumatoria de superficie de cada opcién forrajera resultante del Cuadro 29: Uso del Suelo. El usuario debe indicar en la
Columna S, el mes de refertilizacion para aquellas opciones que prevea refertilizar. Automaticamente, el modelo buscara
e indicara en la columna T, el valor de superficie que corresponda al mes seleccionado. Esta es la superficie potencial a
ser refertilizada, y sera usada por el modelo para proyectar la superficie a refertilizar (Columna V). Si el usuario prevé
refertilizar menos area, debe indicar este valor en la columna U (Real). Este cambio se indicara en la Columna V (Ajustada).

Estos dos datos son usados por la planilla en la hoja InsumosCultivos. La forma en la que se vinculan ambas hojas se
detalla en la seccion 7.2. Seccion 66. Costo de Refertilizacion, de este manual.

A D E F G H P Q R S T u v ]
159- 36 |Refertilizaciones previstas en el area lechera, hectareas
170 Mes de Superd. refertilizada (has)
171 Pastura Jul Ago Set Abr May Jun Refertilizacion | Calculada Real Ajustada
172 Alfaifa 2 9 9 9 32 32 2 May 2 3z
173 Alfaifa 3 24 24 24 9 9 9 May 9 9
174 Alfalfa 4 24 24 24 24 May 24 24
175 PP 2 34 ko 34 7 an 7 May 27 a7

176 PP3 28 28 28 &) E2) kS May 35 335
y Fd FP4 13 13 13 28 28 28 May 28 28

178 Prad 2
179 Prad 3
180 Prad 4

6.7. Cuadro 38 y 39. Superficie dedicada a reservas en el area lechera y ganadera.

En los Cuadros 38 y 39. Superficie dedicada a reservas en el area lechera y ganadera, se detalla (en las columnas G a R)
la superficie mensual destinada a cada tipo de reserva (las que tienen como uso Reservas en la columna C del Cuadro
29: Opciones Forrajeras) para el area lechera (Cuadro 40) y ganadera (Cuadro 41). En la columna S el usuario debe
seleccionar el mes de realizacion de la reserva y la planilla traera automaticamente la superficie en la que se realizara la
reserva en la columna T.

Los datos del mes de realizacién de reservas y area son usados por la planilla para cargar la produccion de MS, Energia
y Proteina en el Balance Forrajero en el mes que indicd el usuario. Ademas, son usado por la planilla en la hoja
InsumosCultivos. La forma en la que se vinculan ambas hojas se detalla en la seccién 7.3.1. Cuadro 67: Cosecha de
Cultivos de Reservas, de este manual
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A D E F G H P Q R 5 T
256/ 38 | Superficie dedicada a reservas en el area lechera, hectareas
257 Mes de Superficie
258 Pastura Jul Ago Set Abr May Jun realizacion has
289 Maiz Sio
260 Sorgo sio

261 Mcha

262 Soja reserva

263

264

265 Avena silo Ago 0

6.8. Cuadro 40 - Uso del suelo por tipo de pastura o cultivo

El Cuadro 40. Resumen del Uso del Suelo muestra un resumen del uso del suelo por tipo de opcién forrajera para el total
del area del establecimiento. Una imagen parcial del mismo se observa a continuacion.

A D E F G H | P Q R
288 40 |Resumen del Uso del suelo por tipo de pastura o cultivo (area total del establecimiento), hectareas
289 Pastura o cultivo Jul Ago Set Abr May Jun
290 Campo natural 107.5 107.5 1075 107.5 1075 107.5
291 CN 92,0 92,0 92,0 92,0 92,0 92,0
292 CNM 15,5 15,5 15,5 15,5 155 15,5
293 CN bajo
294 Praderas Nuevas 67.0 67.0 76,0 1240 1240 1240
295 Alfalfa 1 17,0 170 170

6.9. Cuadro 40 - Cosecha de cultivos, cultivos en proceso y semilleros.

En el Cuadro 40. Resumen del Uso del Suelo, en las filas correspondientes a los cultivos de grano (Filas 345-358) y
semilleros (Filas 359-378), se detalla la superficie mensual de cada uno de los cultivos desde la columna G a R. El usuario
debe indicar en la comuna R, el mes de cosecha, y el area a cosechar (Columna S). Estos dos datos son usados por la
planilla en la hoja InsumosCultivos. La forma en la que se vinculan ambas hojas se detalla en la seccién 7.3.2. Cosechas
de Cultivos Agricolas y Semilleros, de este manual.

Para los cultivos de grano en las columnas T, U y V se detallan los datos de superficie de cultivos en proceso. Se entiende
por cultivos en proceso al iniciar el presupuesto aquellos que, a la fecha de inicio del Presupuesto, estan sembrados, pero
aln no se han cosechado. Los cultivos en proceso al final del presupuesto, son aquellos sembrados durante el periodo
presupuestado, pero que no seran cosechados en el mismo.

En la Columna T, el modelo indica la superficie de cada uno de los cultivos en proceso al inicio. En la Columna U, se detalla
la superficie de cultivos en proceso al final calculada por el modelo que corresponde al area del Ultimo mes del presupuesto.
Si el usuario considera que el area de cultivos en proceso calculada no es correcta, debe cargar en la columna V el valor
Real.

A D E F G H | P Q R S T u v W
344 CULTIVOS EN PROCESO - Hectareas|
345 Jul Ago Set Abr May Jun FINAL
346 Cultivos Agricolas 450 mes de cosecha|has cosechar INICIO Calculado Real
347 Soja 450 Abr 450
348 Soja 22

349 Maiz Grano
350 Sorgo grano
351 Trigo grano

LT Mahada Arann
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7. Hoja Insumos Cultivos

La hoja Insumos Cultivos permite la carga de labores y uso de insumos asociada al plan de siembra, refertilizaciones y
cosechas previstos, es decir, estima el costo de estas actividades en el periodo presupuestado. Esta hoja cuenta con 8
secciones que se detallan a continuacion:

- Seccion 41. Costo de Implantacion siembras de otofio — invierno y primavera - verano (Hipervinculo: Siembras
del Presupuesto)
- Seccion 66. Costo de Refertilizaciones (Hipervinculo: Refertilizacion)
- Seccion 67. Costo de confeccion de Reservas y/o Cosechas.
a. Cosecha de Cultivos para Reservas de Verano (Hipervinculo: Cosecha Cultivos Reservas de Verano)
b. Cosecha de Cultivos para Reservas de Invierno (Hipervinculo: Cosecha Cultivos Reservas de Invierno)
c. Cosecha de Cultivos Agricolas (Hipervinculo: Cosecha Cultivos Agricolas)
d. Cosecha de Semilleros (Hipervinculo: Cosecha Semilleros)
- Seccion 68. Costo de confeccion de reservas forrajeras procedentes de excedentes de forraje (Hipervinculo:
Reservas forrajeras de excedentes).
- Costos de Cultivos en Proceso al inicio (Hipervinculo: Cultivos en Proceso al inicio).

7.1. Seccion 41. Costo de implantacion siembras de otoiio - invierno y primavera - verano

En la Seccion 41. Costo de implantacion siembras de otofio — invierno y primavera — verano estan separadas las siembras
de otofio-invierno de las de primavera-verano, las primeras estan entre las columnas B y U y las segundas entre las
columnas Y y AR. Dos listados de las opciones forrajeras a sembrar en cada momento y el area total de siembra se detallan
en:

- Rango de Celdas B14:C36. Corresponde al listado de siembras a realizar en otofio-invierno que se desprenden
del Cuadro 34: Siembras de previstas de Otofio — Invierno de la Hoja Uso del Suelo.

- Rango de Celdas Y14:236, Corresponde al listado de siembras a realizar en primavera-verano que se
desprenden del Cuadro 35: Siembras de previstas de Primavera - Verano de la Hoja Uso del Suelo.

A cada una de estas opciones forrajeras a sembrar en el presupuesto le corresponde un cuadro en esta hoja. Las opciones
forrajeras a sembrar en otofio - invierno se corresponden con los cuadros 42 al 53, y las de primavera verano los cuadros
54 al 65. Como puede verse en la siguiente imagen estos listados presentan hipervinculos que los llevaran al cuadro
correspondiente de la opcion forrajera seleccionada, donde se debe cargar el manejo agrondmico que se le realizara.

z

A B C

11 # ICosto de Implantacion Siembras de Otofio - Invierno

:]é Cultivo has
14 | Avena | 11 |
16, | Raigras | 105 |
18 | PR1 [ 104 ]
20 | Trébol Roio 1 I
| | |
| | |

2

7.1.1. Cuadros 42 al 53 - Costos de siembras de otofo-invierno

En los Cuadros 42 a 53: Costos de las siembras de otofio - invierno se presupuestan las opciones forrajeras de otofio-
invierno (praderas, verdeos de invierno y cultivos de invierno para reservas y cultivos de grano). Estos cuadros son
idénticos, y el ellos se carga el manejo agronémico que se prevé realizar en cada opcion forrajera a sembrar. Se carga la
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informacion en las celdas de las Columnas By E. Los datos de las columnas restantes los genera el modelo a partir de la
informacion cargada en esta y otras hojas.

En la siguiente imagen del Cuadros 42, se encuentran 3 recuadros rojos numerados, cuyo contenido se detalla a
continuacion:

1. Indicala Opcién Forrajera a la que hara referencia este cuadro. Estas opciones forrajeras, son traidas por el programa
de los Cuadro 34 y 35: Siembras de previstas de Otofio — Invierno y Primavera — Verano de la Hoja Uso del Suelo.
El modelo permite la carga de 24 opciones forrajeras a sembrar, por lo que, si la suma de opciones forrajeras incluidas
en los cuadros 34 y 35 es menor a 24, algunos cuadros de la serie a 42 a 65 mencionada anteriormente, no deberan
ser llenados, porque no corresponden a ninguna opcién forrajera.

2.  Esta celda informa si la opcion forrajera corresponde a Pasturas o Agricultura

3. Hay 5 secciones: labores con maquinaria propia, labores con maquinaria contratada, semillas, fertilizantes y
agroquimicos. En cada una de ellas se debe:

- Enla Columna B seleccionar de las listas desplegables de cada seccion, la labor o insumo en el apartado que
corresponda.

- Una vez seleccionados los anteriores, la planilla traera la unidad, y precio del insumo o labor seleccionada, tal
como figuran en la Hoja Precios.

- El usuario debe completar la columna Unidad/ha (Columna E), es decir, el nivel de insumos o labores que
presupuesta por ha. En la imagen, se presupuestan 1 siembra directa con maquinaria propia, 1 aplicacién de
herbicida con maquinaria propia, una fertilizacion con maquinaria propia, una fertilizacion con maquinaria
contratada, 100 kg de semilla de avena, 100 de Urea, 100 kg de 7-40-0 o similar, 1 herbicidas de verdeos de Inv,
y 8 litros de Glifosato. Importante. las unidades/ha indicadas en la columna E deben de estar en relacién con la
unidad de la Columna D indicada para ese labor o insumo.

A B c D E F G
40 | 42 |Costo de implantacion de 1 Avena I
41 I 2 |Pasura | Mes
42 Distribucion mensual del area a sembrar, hectareas
43| 3 Has Unidades Precio
44 Labores con maguinaria propia sembradas | Unidad | p/hectarea | US$/unidad | U$S/ha
45 Ferflizar - Propia 1 pazada 2
46 Siembra Directa - Propia 1 pazada 1
47 Apilicar herbicida - Propia 11 pasada 1
50 Sub total Labores maquinaria propia
51 Labores con maguinaria contratada
52 Apilicar herbicida - Confratada 11 pazada 1 85 10
53
57 Sub total Labores maquinaria contratada B
53 Semillas
59 Avena 1 kg 100 0,40 40
60
61 |
67 | Sub total semillas | |
58 Fertilizantes
69 Urea 1" kg 100 0,400 40
70 7-40-0 o similar 1 kg 100 0422 42
4!
72 Sub total fertlizantes
73 Agroquimicos
74 Herbicida verdeos deinv. 11 ha 1 5,00 5
75 Glifosaio 1 liro 8 5,00 40
76
[ Sub total agroguimicos
78 COSTO TOTAL DE IMPLANTACION Avena US§/mes.
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En la parte derecha del cuadro, se observa:

A B C | J K L il N 0 P Q R S T u
40 | 42 [Costo de imf ion de Avena 5
A1 Pastura Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Has/afio | [
42 I 1 |pistribucién mensual del irea a sembrar, hectireas 11 11
43 Has 2 Unidades
44 Labores con maquinaria propia sembradas Uso de insumos en unidades por mes por afio
45 Ferfiizar - Propia 1 22 22
46 Siembra Directa - Propia 1 1 11
47 Aplicar herbicida - Propia 11 11 1
50 Sub total Labores maquinaria propia | | | 44 | | | “
51 Labores con maquinaria contratada
52 Aplicar herbicida - Contratada 11 11 1
53] |
57 Sub total Labores maquinaria contratada | | | 11 | ‘ | | 1
53 Semillas
59 Avena 1 1.100 1100
60
61
67 Sub total semillas [ [ [1100 ] [ [ [ 1100
68 Fertilizantes
69 Urea " 1.100 1.100
70 7-40-0 o similar " 1.100 1400
m
T2 Sub tofal fertlizantes 2200 2200
73 Agroquimicos
T4 Herbicida verdeos de inv. 11 11 1
75 Glifosaio " 88 88
76
W Sub total agroguimicos 99 99
78| 3 [cOSTOTOTAL DE IMPLANTACION Avena | | | 100 | \ | 1.044

1. Distribucion mensual de las hectareas a sembrar que se desprende del Cuadro 29: Uso del Suelo. El modelo asume,
que cada vez ocurre en un potrero un cambio en el uso del suelo, este es sembrado con la opcion forrajera
seleccionada en Ultimo lugar. El modelo realiza la sumatoria mensual de las siembras de cada una de las opciones
forrajeras seleccionadas en el Cuadro 34 y 35: Siembras de previstas de Otofio — Invierno y Primavera — Verano de
la Hoja Uso del Suelo.

2. El modelo calcula en forma mensual (Columnas | a T) y anual (Columna U), las unidades de labores e insumos
requeridas.

3. Costo de Implantacion de la opcidn forrajera por mes (Columnas | a T) y anual (Columna U). EI modelo lo calcula
multiplicando el uso de insumos en unidades por el precio de las mismas.

Importante. Nombres de labores e insumos.

Sien los cuadros 16 a 20 de la hoja Precios, se cambia el nombre de alguna labor o insumo, luego de haber seleccionado

esa labor 0 insumo en los cuadros de la hoja InsumosCultivos, en estos Ultimos aparece un mensaje de error (N#A).

Como se muestra a continuacién, en el ejemplo del cuadro 19 de la hoja Precios aparecen diferentes labores de siembra
(el fondo amarillo en la labor Aplicar herbicida — Contratada se puso para facilitar la explicacién).

19 |Precioy consumo de gasoil en labores de laboreo primario, siembra, fertilizacidn y pulverizacion

Precio Consumo gasoil
Labor U$Sl/unidad Unidad litros/unidad
Siembra Directa - Propia pasada 50
Siembra Directa - Contratada 40,0 pasada 50
Aplicar herbicida - Propia pasada 15
Aplicar herbicida - Contratada 95 pasada 15
Fertilizar - Propia pasada 3.0
Fertilizar - Contratada 90 pasada 30
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En base al precio del cuadro 19 (US$ 9.5/ha) y a informacion de otros origenes, el cuadro 42 de la hoja InsumosCultivos,
genera los valores que se ven en fondo amarillo.

A B c D E F G
40 | 42 |Costo de implantacion de Avena
41 Pasiura Mes
42 Distribucion mensual del area a sembrar, hectareas
43 Has Unidades Precio
44 Labores con maquinaria propia sembradas | Unidad | p/hectarea|US$/unidad| U$S/ha
45 Ferflizar - Propia 11 pasada 2
46 Siembra Direcia - Propia 11 pasada 1
47 Aplicar herbicida - Propia 11 pasada 1
50 Sub total Labores maquinaria propia
51 Labores con maquinaria contratada
52 Aplicar herbicida - Contratada 11 pasada 1 9,5 10
53

Si en el cuadro 19 se cambia el nombre de la labor Aplicar herbicida — Contratada, luego de haber cargado el cuadro 42
o cualquiera de los que le siguen que contengan esa labor, la modificacién no se traslada al cuadro 42 y aparece el mensaje
de error que se muestra abajo:

A B C D E F G
40 | 42 |Costo de implantacion de Avena
41 Pasiura Mes
A2 Distribucion mensual del area a sembrar, hectareas
43 Has Unidades Precio
44 Labores con maquinaria propia sembradas | Unidad | p/hectarea|US$/unidad| U$S/ha
45 Ferflizar - Propia 11 pasada 2
46 Siembra Directa - Propia 11 pasada 1
47 Apiicar herbicida - Propia 11 pasada 1
50 Sub total Labores maquinaria propia
51 Labores con maquinaria contratada
52 Aplicar herbicida - Confratada no T #NA 1 Toana T osue
53

Para solucionar este problema hay que seleccionar nuevamente la labor de nombre modificado, de la lista desplegable del
cuadro 42. Pero, lo mas conveniente para evitar problemas, es no modificar los nombres de la hoja Precios una vez
definidos.

7.1.2. Cuadros 54 a 65 — Costos de siembras de primavera - verano

Enlos Cuadros 54 a 65: Costos de siembras de Primavera - Verano se presupuestan las opciones forrajeras de primavera-
verano (alfalfas sembradas en primavera, verdeos de verano y cultivos de verano para reservas). Aparecen en la planilla
hacia la derecha, a partir de la columna Y.

Los 12 cuadros tienen la misma estructura. Se llenan de la misma forma que se describié para los Cuadros 42 a 53: Costos
de las siembras de otorfio - invierno, en el numeral 7.1.1 de este manual.

7.2. Seccion 66. Costo de Refertilizacion

Al inicio de la Seccién 66: Costo de Refertilizacion de la Hoja InsumosCultivos se presenta para el Area Lechera
(Columnas B y C) y Ganadera (Columnas E a I) un listado de las 5 categorias factibles de ser refertilziadas: Pasturas,
Verdeos de Invierno, Verdeos de Verano, Reservas de Invierno y Reservas de Verano y el area a refertilizar. El &rea a
refertilizar se desprende de los Cuadros 36 y 37. Refertilizaciones previstas en el Area Lechera y Ganadera de la Hoja
UsoSuelo.
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66 |Costo de Refertilizaciones

Area Lechera

Area Ganadera

Cultivo has Cultivo has

| Pasuras [ 211 ] | Pasuras [ 42 |
Verdeos de Inviemno 85 Verdeos de Invierno 79
Verdeos de Verano Verdeos de Verano

| Reservas de Invierno | | | Beservas de Invierno | 34 |

Reservas de Verano

Reservas de Verano

A cada una de las categorias anteriores le corresponde una seccion en el Cuadro 66: Refertilizacion. EI modelo trae
automaticamente la distribucion del area a refertilizar de Cuadros 36 y 37. Refertilizaciones previstas en el Area Lechera y
Ganadera de la Hoja UsoSuelo. En la siguiente imagen se muestran 5 recuadros de color rojo numerados, en los cuales

el usuario debe:

1- seleccionar en la Columna B, el fertilizante de la lista desplegable
2- indicar las unidades/ha que aplicara en la columna E
3- parala maquinaria necesaria para la aplicacion, seleccionar si en Propia o Contratada en la Columna C
4-  seleccionar de la lista desplegable el tipo de labor en la Columna B
5- indicar el nimero de veces que aplicara en la Columna E.
B c D E F G
546 66 |REFERTILIZACION
547! A |Area Lechera | Mes
548 Pasturas Distribucion mensual del area a refertilizar, hectareas
549 Has Unidades Precio
550 Fertilizante refertiliz. | Unidad | p/hectarea | US$/unidad U%S/ha
551 SuperSimple + KCL 21 kg 200 0 80
552 2
553
554 Subtotal fertilizante
555 Maquinaria [ 3 |Propia | 5
556 Ferflizar - Propia 211 pasada 1
557 Verdeos de Invierno Distribucion mensual del area a refertilizar, hectareas
558 Fertilizante
559 Urea 85 kg 100 0,400 40
560
561
562 Sub total fertlizantes
563 Maquinaria |Propia |
AR4 Farfizar - Pronia AR nasaria 1

7.3. Seccion 67. Costo de confeccion de Reservas y/o Cosechas.

La Seccién 67: Costo de Confeccién de Reservas y/o Cosechas consta de 4 subsecciones: cultivos de reservas, cultivos
agricolas y semilleros de leguminosas y gramineas. En ellas se listan las opciones forrajeras y el area a cosechar de cada
una de ellas. Esos listados constan de hipervinculos que llevaran al usuario al cuadro o seccién del cuadro que

corresponda.
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67 |Costo de confeccion de Reservas y/o Cosechas |

Ra Silo Cierre Ago

Cultivos de Reservas  has Cultivos Agricolas has Semilleros de leguminosas  has Semilleros de gramineas  has
| waese 0] | Soia | 45| | memsenten | 0 | | Doyissemien | 0 |
[ sowsw 0| | sser [0|| memw [0 ]| cocwme [0]
[ owee [ | [ wmeso | [ omewee | 0 || sewo []
| s ||| omomo || [ cocomsess [ ]| |
| (0] [ mmsme [ 0] | [ ] [
| [ | [ commemo [ ]| [0 ] ] [
| cemse  [36] [ semgme | ]| [ ] [ ]
| messeo  [3] | comeew | ]| L] |
| [ ] ] [0 ]| [0 ] ] [ ]
| [ ] ] I
| [ ] |

| [

7.3.1. Cuadro 67A y 67B: Cosecha de Cultivos de Reservas

Los Cuadros 67 A y 67B: Cosecha de Cultivos de Reservas presenta listado de los cultivos de reservas de verano (67 A)
e Invierno (67 B). Se carga los labores e insumos referido a la confeccion de reservas de cultivos sembrados para tal fin.

Importante. Solo los cultivos s los que se les indico cosecha en los Cuadros 38 y 39: Superficie dedicada a reservas en
el érea lechera y ganadera en la Hoja UsoSuelo, seran los que tendran area en el cuadro 67A y 67B. Si no estan listados
todos los cultivos que se desean cosechar, se debe indicar en la hoja UsoSuelo.

En la siguiente imagen se muestran 4 recuadros de color rojo numerados, en los cuales el usuario debe:

1- Para cada uno de los cultivos de reserva se presenta la distribucién del &rea a cosechar a lo largo del
periodo presupuestado.

2-  Nombre de la opcidn forrajera a la que hace referencia.

Debe seleccionarse de la lista desplegable para los cultivos a cosechar en el periodo presupuestado la labor

de cosecha en la columna B. Autométicamente el modelo traeré las unidades, y el precio por unidad de la

Hoja Precios.

4-  Por Ultimo, indicar en la columna E, el nivel de labores por ha, para la unidad que corresponda (columna

w
i

D).
A B C D E F G H | J

562 67 |Cosecha de Cultivos de Reservas (Seleccionar labores. Si son propias, no deberian fener precio en la hoja precios)

563 | Mes [ oul | Ago |

564 67 |Cultivos para Reservas Verano

565 A | l 1 Distribucidn mensual del drea a cosechar, hectareas | | |

566 Maiz Sile 2 I Has Unidades Precio

567 Labor de cosecha cosechadas| Unidad |p/hectarea|USS$/unidad| U$S/ha

568 Enslar Silo de Maiz ha 1 418 418

569 3

570 4

571 Sorgo silo

572 Labor de cosecha Distribucion mensual del area a cosechar, hectareas | |

573

574

575

576 Moha

T I ahnr da rnesrha Nietrinncinn manenal del 4rea a rneschar hertaraas
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7.3.2. Cuadros 67C, 67D y 67E: Cosechas de cultivos agricolas y Semilleros

Los Cuadros 67 C, 67 D y 67 E: Cosecha de Cultivos Agricolas y Semilleros presenta listado de los cultivos agricolas (67
C), semilleros de leguminosas (67 D) y semilleros de gramineas (67 E).

Importante. Solo los cultivos s los que se les indicd cosecha en el Cuadro 40: Resumen del Uso del Suelo (cultivos de
grano en las Filas 345-358 y semilleros en las Filas 359-378), en la Hoja UsoSuelo, seran los que tendran area en el
cuadro 67C. Si no estan listados todos los cultivos que se desean cosechar, se debe indicar en la hoja UsoSuelo.

En la siguiente imagen se muestran 4 recuadros de color rojo numerados, en los cuales el usuario debe:

1- Para cada uno de los cultivos de reserva se presenta la distribucién del &rea a cosechar a lo largo del
periodo presupuestado.

2-  Nombre de la opcidn forrajera a la que hace referencia.

3-  Debe seleccionarse de la lista desplegable para los cultivos a cosechar en el periodo presupuestado la labor
de cosecha en la columna B. Automaticamente el modelo traera las unidades, y el precio por unidad de la
Hoja Precios.

4-  Por Ultimo, indicar en la columna E, el nivel de labores por ha, para la unidad que corresponda (columna

D).
67 |Cu|tivos Agricolas
c |soja 1 |
Labor de cosecha 2 Distribucion mensual del area a cosechar, hectareas | | I
3 Cosechar culivos de verano coniratada 45 ha 1 55 55
4
Soja 2
Labor de cosecha Distribucion mensual del area a cosechar, hectareas | | |
Maiz Grano
Labor de cosecha Distribucion mensual del area a cosechar, hectareas | | |
Sorgo grano
Labor de cosecha Distribucion mensual del area a cosechar, hectareas | | |
Trigo grano
Labor de cosecha Distribucion mensual del irea a cosechar, hectareas | | |

7.3.3. Cuadro 68: Costo de Confeccion de reservas forrajeras de excedentes de pasturas

El Cuadro 68: Costo de confeccion de reservas forrajeras procedentes de excedentes de pasturas, presenta listado de los
tres tipos de reservas que pueden proyectar realizarse.

Importante. Este cuadro solo hace referencia a reservas realizadas de excedentes de forrajes, no de cultivos sembrados
para tal fin. Este cuadro quedara completo una vez se carguen las hojas A.Lecheros, AGanaderos y Alimentos. Para
conocer ¢dmo se vincula este cuadro con la hoja Alimentos, leer el apartado 10.8 Cuadro 100: Reservas Confeccionadas
de Excedentes de Pasturas, de este manual.

En la siguiente imagen se muestran 5 recuadros de color rojo numerados, en los cuales el usuario debe:

1- Zona referente a Faros

2-  Seleccionar para los tipos de reservas que se presupuesten hacer, si la maquinaria que los realizara sera
propia o contratada.

3-  Zona referente a Henolaje

4-  Zona referente a Ensilajes.
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634
835
836
837
838
639
840
841
642
843
Gd4
845
846
847/

848

5- Cantidad total de unidades a realizar en el presupuesto. Este dato se completa automaticamente, procede

de la Hoja Alimentos (ver apartado 10.8 de este manual).

6- Precio por unidad, viene de la Hoja Precios (ver aparado 4.3 de este manual).
7- Para cada uno de los cultivos de reserva se presenta la distribucion del area a cosechar a lo largo del
periodo presupuestado. Este dato se completa automaticamente, procede de la Hoja Alimentos (ver
apartado 10.8 de este manual).

A B C D E F G | M N 0 P T u
68 |Costo de confeccion de reservas forrajeras procedentes de excedentes de forraj
Labores contratadas ‘ 5 ‘ Precio Total Jul ‘ Nov ‘ Dic ‘ Ene ‘ Feb ‘ Jun Total
1 |Fardos | Unidad USS/unidad | YSS/aiio Uso de insumos en unidades por mes
Maquinaria fardos
nrasda 2 | 6 7
|__|Maeriales fardos
Henolaje
3 [Maquinaria 2.597 fardos 131 233 393 467 561 26 2597
Propia
Materiales 2587 fardos 131 233 393 467 561 26 2.597
Silo
4 |Maquinaria has 224
Confratada
Materiales has

COSTO DE CONFECCION DE RESERVAS, US$
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7.3.4. Seccion 69: Costo de Cultivos en Proceso al inicio.

La Seccidn 69: Costo de Cultivos en Proceso al inicio prevé que el usuario cargue en ellas uso de insumos y labores en
los cultivos que en proceso al inicio. En la parte superior de esta seccion se listan los cultivos agricolas y el area de aquellos
cultivos que estan presentes al inicio del presupuesto. Esos listados constan de hipervinculos que llevaran al usuario al
cuadro que corresponda. Para guiarse el usuario solo debe ir a aquellos cultivos que tengan area.

69 |Uso de Insumos en Cultivos en Proceso existentes al inicio'

Cultivo has
| P [ ]
> | sz |
C | Maiz Grano | |
D | Sorgo grano | |
E | Trigo grano | |
F | Cebada grano | |
G | Avena grano | |
H | Colza grano | |
| [ ]
| |
‘| |

| | |

No contemgla g

=

Todos los gastos a realizar en los cultivos en proceso se cargaran el primer mes del presupuesto. No deben cargarse los
gastos de cosecha, porque estos se cargan en el Cuadro 67 C: Cosecha de Cultivos Agricolas. Los datos a cargar se
muestran en la imagen siguiente y la forma de carga es la indicada para los Cuadros 42 a 53: Costos de las siembras de
otofio — invierno.

879| 69 |Costo de Cultivo en Proceso al inicio (no contempla la cosecha)

830/ A |Soja Mes Jul
881 Superficie

882 Has Unidades Precio
883 Labores con maquinaria propia sembradas | Unidad | p/hectarea |US$/unidad| U$S/ha Uso de insumos en unidades
884

885

886 Sub total Labores maquinaria propia

887 Labores con maquinaria contratada

888

889

890 Sub total Labores maquinaria contratada

891 Fertilizantes

892

893

894 Sub total fertlizantes

895 Agroquimicos

896

897

898

899 Sub total agroquimicos

900 COSTO TOTAL Soja US$/mes

aJu
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8. Hoja Animales Lecheros (A.Lecheros)

Esta hoja abarca los cuadros los Cuadros 69 a 82, en los que se proyecta la evolucion del nimero y la productividad de
las diferentes categorias de Animales Lecheros.

Estas proyecciones muestran la evolucion del nimero cabezas en los doce meses del periodo presupuestado y permiten
estimar produccién de leche, de carne, venta y compra de animales y estimar requerimientos, entre otros.

En el cuadro que se muestra a continuacion, se detallan las categorias de animales que considera el Presupuesto, con
una breve descripcion de las mismas. En los apartados que siguen mas abajo, referidos a la hoja A.Lecheros, se explica
la forma en que la herramienta opera en las diferentes categorias.

Categorias Lecheras Descripcion de la categoria lechera

Hembras lecheras adultas en produccion (las existentes al

Vacas en ordefie -~ Co .
iniciar el ejercicio y las compradas durante el mismo).

Hembras lecheras adultas prefiadas, que no estan en
Vacas secas produccidn (las existentes al iniciar el jercicio y las compradas
durante el mismo).

A la suma vacas secas y vaquillonas que se encuentran en el

Preparto (vacas secas + vaquillonas) o 2,
ultimo meses de gestacion.

Vaquillonas que se prevé que paran en el 1er. trimestre del

Vaquillonas prefiadas a parir en el 1er.trimestre periodo presupuestado.

Vaquillonas prefiadas a parir en el Vaquillonas que se prevé que paran en el 2do. trimestre del
2do.trimestre periodo presupuestado.

Vaquillonas que se prevé que paran en el 3er. trimestre del

Vaquillonas prefiadas a parir en el 3er.trimestre :
periodo presupuestado.

Vaquillonas que se prevé que paran en el 4to. trimestre del

Vaquillonas prefiadas a parir en el 4to.trimestre ;
periodo presupuestado.

Vaquillonas mayores de un afio (vacias) que no van a parir en

Vaquillonas

a los 12 meses presupuestados.
Terneras > 6 meses Terneras mayores de 6 meses y menores de 1 afio
Terneras 2-6 meses Terneras mayores de 2 meses y menores de 6 meses
Terneras lactantes Terneras menores de 2 meses
Toros Machos adultos, enteros (no castrados) de razas lecheras

A cada una de estas categorias le corresponde un cuadro especifico (Cuadros 69 a 82), en el cual el usuario detalla todos
los movimientos (compra, venta, muertes, cesiones a la invernada mensuales previstos), algunos aspectos de
productividad (produccién de leche, ganancias medias diarias de peso) y de alimentacién para algunos lotes. Cada una de
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las categorias contempla los animales que estaban al iniciar el Presupuesto (denominados “propios”) y los comprados
durante el afio presupuestado.

En rasgos generales, todos los cuadros de la hoja A.Lecheros tienen una estructura similar, en todos aparecen los
siguientes componentes:

Stock y peso al iniciar el mes. Estos datos los carga la planilla. Los datos del primer mes los trae del Cuadro 7:
Existencias de animales al iniciar el Presupuesto de la hoja General, salvo el caso de los Cuadros 73 a 76, referidos
a vaquillonas prefiadas. Esto se explica en la seccién 8.5. Cuadros 73 al 76. Vaquillonas prefiadas de este manual.

Entradas. Estan constituidas por:
e  Movimientos entre categorias (cambios de categoria). Los realiza de forma automatica la planilla
e  Compras de animales. Las debe cargar el usuario, junto con el peso de los animales y precio de la transaccion.

Si se indica que se compran animales, las celdas de peso y precio (U$S/kg) se tifien de rojo hasta que el usuario
cargue esos datos en mes correspondiente.

Salidas. Estan constituidas por:

e  Movimientos entre categorias. Las realiza de forma automatica la planilla

e Venta de animales. Las debe cargar el usuario, junto con el peso de los animales y precio de la transaccion.

Si se indica que se vendieron animales, las celdas de peso y precio (U$S/kg) se tifien de rojo hasta que el usuario
cargue los mismos en mes correspondiente.

e Muertes. Para tener una guia, el modelo trae el % de muertes anuales para cada categoria, cargado por el
usuario en el Cuadro 8: Caracteristicas Animales de la hoja General. En base a dicho porcentaje y al stock de
la categoria al iniciar el presupuesto, calcula el N° anual de muertes esperadas. Pero las muertes mensuales
esperadas deben cargarse manualmente y la suma de las mismas, puede coincidir o no, con el valor anual que
sugiere el modelo. Si no coincide, la celda donde el modelo calcula las muertes anuales esperadas, que aparece
en la columna E de los cuadros, se tifie de rojo, para alertar al usuario a efectos de que revise los datos cargados
manualmente. En alguna oportunidad, la falta de concordancia puede estar justificada (ver tratamientos de los
descartes en 8.1.2. Salidas en la proyeccion de la categoria Vacas en ordefie), pero en términos generales la
distribuciéon mensual de las muertes debe coincidir con el total sugerido por la planilla.

e (Cesiones a Ganaderia. Las debe cargar el usuario junto con el peso los animales, en el mes que prevé que
ocurrira el movimiento.

Stock al final de cada mes y stock promedio. Como resultado de los movimientos descritos, la planilla calcula
ambos valores.

GMD. Ganancia Media diaria de Peso Vivo.

Solo usado en categorias de Recria. En algunas categorias el calculo es automatico, en otras debe ser cargado por
el usuario. Esto se explica en méas detalle en cada una de las categorias.

Peso Vivo al final de mes. Peso vivo promedio de los animales al final de mes. El modelo asume que los
movimientos de animales (compras, ventas, muerte, cesidn, consumo) se realizan a fin de mes. El célculo general
es el siguiente.

PV promedio final del mes = (Cabezas inicio mes x (PV inicio mes + GMD x dias mes) + Cabezas entradas en el
mes x Peso entrada — Cabezas Salidas en el mes x Peso salida) / Stock final

Donde,

Entradas: Compras, Movimientos entre categorias.
Salidas: Ventas, Consumo, Muerte y Partos.
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8.1.

Cuadro 69 - Vacas en ordeiie

En el Cuadro 69: Vacas en Ordefie, que se muestra parcialmente a continuacion, se proyectan las vacas en ordefie para
y la produccion del rodeo para el periodo presupuestado.

A B c D E F G H R S T
Mes Jul ‘ Ago ‘ Set Totales:
{Promedio
69 |Vacas en ordeiie Proyeccion Produccion de leche esperada Totales y
Mes Unidad Jul Ago Set Promedio Jul Ago
Stock inicial del mes cab 330 365 404
Peso al inkciar & Presupuesio kgicab 580
Entradas
Pario previsios de vacas en ordefio cab 185 3 14
Partos previsios de vacas secas propias cab 29 12 41
Partos previsios de vacas secas compradas cab 5 5 10
Partos previsios de vacas secas vendidas cab
Partos totales de VM cab 29 17 5 236
% de nacimienios de hembras en VM % 50% 50% 50%
Partos previsios de vaquillonas propias cab H 18 158 19
Partos previsios de vaquilonas compradas cab
Farios previsios de vaquilonas vendidas cab
Partos totales de vaquillonas cab H 18 158
% de nacimienios de hembras en vaquilonas % 50% 50% 50%

8.1.1. Entradas en la proyeccion de la categoria Vacas en ordeiie

La planilla parte del stock inicial de animales cargado en el Cuadro 7: Existencias de animales al iniciar el Presupuesto de
la hoja General, y la Unica entrada que permite son los partos. En las siguientes ecuaciones se describe como la planilla
calcula los mismos.

Donde:

Total de Partos = Partos totales de VM + Partos totales de vaquillonas

A) Partos totales de VM = Partos de Vacas Ordeiie + Partos de Vacas secas propias + Partos de Vacas secas

compradas - Partos de Vacas secas vendidas.

Partos de vacas en ordefie. Los partos esperados de las vacas, que, al inicio del presupuesto, estan en la
categoria de vacas en ordefie, indicado en el Cuadro 7: Existencias de animales al iniciar el Presupuesto.
Se deben cargar en la fila 16 del Cuadro 69: Vacas en Ordefie, tanto los partos de prefiez confirmada como
de prefiez estimada.

Se deben cargar los partos proyectados de vacas en ordefie de los 10 Ultimos meses de presupuesto (los
dos primeros meses de presupuesto no se pueden cargar partos de vacas ordefie), y dos meses posteriores
al fin del presupuesto. La necesidad de carga de estos 2 meses adicionales, de se debe a que los secados
previstos dependen de los se partos que van a ocurrir 2 meses después. Si no se estiman los partos de los
meses 13 y 14, no se sabe cuantas vacas hay que secar en los 2 Ultimos meses del periodo presupuestado.

Partos de vacas secas propias. Partos esperados de las vacas, que, al inicio del presupuesto estan en la
categoria vacas en secas, indicado en el Cuadro 7: Existencias de animales al iniciar el Presupuesto. Se

deben cargar en la fila 17 del Cuadro 69: Vacas en Ordefie.

Si se prevé vender vacas secas durante el periodo presupuestado, igual se debe cargar los partos previstos
de las mimas, ya que a través de los partos se calcula el nimero de animales de esta categoria.
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Partos de vacas secas compradas. La planilla los trae automaticamente desde el Cuadro 71: Vacas Secas,
dénde el usuario debe cargarlos. Esto se explica detalladamente en la seccion 8.3.1. Entradas en la
proyeccion Vacas Secas, de este manual.

Partos de vacas secas vendidas. Los mismos se restan a los partos totales de VM y la planilla los trae
automaticamente del Cuadro 71: Vacas Secas, donde, ademéas del nimero de animales a vender se debe
indicar el mes de parto de los mismos. Esto se explica detalladamente en el en la seccion 8.3.2. Salidas en
la proyeccion Vacas Secas, de este manual.

B) Partos totales de Vaquillonas = Partos de Vaquillonas propias + Partos de Vaquillonas Compradas -

Partos de vaquillonas vendidas.

Partos de vaquillonas propias. Estos partos se cargan en la fila 21 del Cuadro 69: Vacas en Ordefie. Se
deben incluir tanto partos de vaquillonas con prefiez confirmada a la fecha de inicio del presupuesto, como
partos estimados de vaquillonas a prefiar durante periodo abarcada por el presupuesto

Se debe cargar la proyeccion de partos de vaquillonas propias para un periodo de 13 meses (el tltimo mes
se carga en la celda S21 que esta a la derecha de la columna de totales del cuadro). La necesidad de cargar
los partos 13 meses se debe a que el nimero de vaquillonas en preparto en el Ultimo mes presupuestado
(ver seccion 8.4. Cuadro 72 —Preparto (vacas y vaquillonas)) depende de los se partos que van a ocurrir en
el mes 13.

Partos de vacas vaquillonas compradas. La planilla los trae automaticamente desde los Cuadros 73 al 76:
Vaquillonas prefiadas, dénde el usuario debe cargarlos. Esto se explica detalladamente en la seccion 8.5.
Cuadros 73 al 76: Vaquillonas prefiadas, de este manual.

Partos de vaquillonas prefiadas vendidas. Los mismos se restan de los partos totales de Vaquillonas y la
planilla los trae del automaticamente de los Cuadros 73 al 76: Vaquillonas prefiadas, donde ademas del
numero de animales a vender se debe indicar el mes de parto de los mismos. Esto se explica detalladamente
en la seccion 8.5. Cuadros 73 al 76: Vaquillonas prefiadas, de este manual.

También se debe cargar el porcentaje de hembras en los nacimientos totales, tanto para vacas como para vaquillonas,
que, en general, tiende al 50% (este dato alimenta los Cuadros 80 y 81: Terneras y Terneros Lactantes).

B c D E F G P Q R S T
Vacas en ordeiie Proyeccion  Produccion de leche esperada Totales y
Mes Unidad Jul Ago May Jun Promedio Jul Ago
Stock inicial del mes. cab 330 365 303 329
Peso al iniciar e Presupuesio kglcab 580
Entradas
Pario previsios de vacas en ordefio cab 42 32 185 3 14
Parios previsios de vacas secas propias cab 28 12 41
Parios previsios de vacas secas compradas cab
Parios previsios de vacas secas vendidas cab
Partos totales de VM cab 29 12 42 32 226
% de nacimientos de hembras en VM % 50% 50% 50% 50%
Parios previsios de vaquilonas propias cab ol 18 18 18 158 19 8
Parios previsios de vaquillonas compradas cab
Parios previsios de vaquillonas vendidas cab
Partos totales de vaquillonas cab H 18 18 18 158
% de nacimienios de hembras en vaquilonas % 50% 50% 50% 50%
TOTAL ENTRADAS cab 60 30 60 50 384
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8.1.2. Salidas en la proyeccion de la categoria Vacas en ordefie

Se enumeran a continuacion las causas que disminuyen la proyeccion de las vacas en ordefie:

a. Descartes previstos.

Para tener una guia, en la celda D29 el Cuadro 69: Vacas en Ordefie, muestra el % anual de descartes cargado por el
usuario en el Cuadro 8: Caracteristicas Animales de la hoja General, que en el ejemplo es 20%. En base a este dato y al
stock promedio de Vaca Masa (Vaca Ordefie promedio + Vaca Seca Promedio), en la celda E29 se calcula el nimero total
anual de VO sugerido a descartar (N° de Descartes = % descarte x stock promedio de VM). Los descartes mensuales
esperados, cuya suma deberia coincidir con el valor anual de la celda E29, deben cargarse manualmente, distribuyendo
el total sugerido en los 12 meses presupuestados. La no coincidencia de estos 2 valores, hace que la celda E29 se tifia de
rojo, para alertar al usuario de un posible error. No siempre la falta de coincidencia constituye un error. Por ejemplo, si el
80% de las vacas en ordefie son vaquillonas de 1er. parto, el descarte seguramente sea menor y no habra que preocuparse
por la alerta que supone el tefiido de rojo de la celda aludida.

Las vacas en ordefie que se descartan, pueden tener 3 destinos: Venta directa desde el tambo, Consumo y Cesion a
invernada. Estos destinos no son excluyentes. Se pueden vender todas y ese caso el destino es uno solo, o0 se pueden
repartir entre 2, o entre los 3 destinos sefialados.

En el item Ventas previstas, el usuario debe cargar mensualmente las cantidades vendidas, junto con el peso de los
animales y precio de la transaccion.

En Consumo previsto, deben cargarse en los meses que corresponda, el nimero de vacas consumidas y el peso de
salida. El precio lo aporta el modelo.

La Cesién a Ganaderia se utilizard en aquellos predios, que, ademés de producir leche, engorda animales, las vacas
descartadas pasan a formar parte del negocio ganadero, dejando de integrar el rodeo lechero. A este movimiento se le
denomina Cesion a Ganaderia. El modelo, hasta el momento, no prevé engorde de animales en el area de tambo.

La planilla calcula el nimero de animales que se ceden a Ganaderia cada mes automaticamente, de la siguiente manera:
Cesion a Ganaderia de VO = Descartes VO - Ventas VO - Consumo VO.

Como se desprende de la formula, la suma de vacas vendidas mas consumidas no puede superar a los descartes. Si por
error en la carga asi ocurriera, la celda generara un valor negativo y se tefiira de rojo para facilitar la visualizacion del error.

Sila formula anterior arroja un resultado positivo, es decir, que se ceden animales a la invernada, dicho nimero se tifie de
verde para indicarle al usuario, que se esta realizando dicho movimiento automaticamente.

El Usuario debe carga el peso con qué se ceden a la Invernada. Si el valor de animales a ceder es mayor a 0 entonces, la
celda de peso del mes correspondiente, se tefiirad de rojo, indicando al usuario que debe cargar el peso. El precio del
movimiento lo trae automaticamente la planilla, extrayéndolo del Cuadro 24: Tasacion de ganado, de la hoja Precios.

b. Muertes previstas.

Para tener una guia, el modelo trae el % de muertes anuales de Vacas Masa, cargado por el usuario en el Cuadro 8:
Caracteristicas Animales de la hoja General. Posteriormente calcula el posible nimero de muertes de VO, y lo muestra en
la Celda E36. Las muertes esperadas deben cargarse mensualmente, cuidando que la suma de esta coincida con el total
sugerido por la planilla. De no ser asi, la celda E36 se tifie de rojo, alertando al usuario del error.
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c. Secados previstos.

Para proyectar los secados el usuario tiene dos opciones:

(o]

Aceptar los secados que calcula el modelo, en funcién de los meses de prefiez (éste seca las vacas 2 meses
antes del parto). Esta proyeccién de secados los muestra en la “fila 37: Secados calculados (por prefiez)’, que
provienen de la fila Partos previstos.

Cargar manualmente las celdas de la fila Secados Adelantados, que refiere secados anteriores a la fecha limite
por prefiez, sefialada arriba. Si se opta por llenar la fila Secados Adelantados, hay que cargar la informacion en
los 12 meses del Presupuesto. No se puede dejar un mes la cantidad que calcula la planilla y en otro adelantar
partos.

La suma de los secados adelantados cargados manualmente no puede superar ni ser menor a los partos previstos. Si
por error de carga asi ocurriera la celda R38, que muestra total secados adelantados, se tifie de rojo para alertar al usuario.

Los datos que el modelo va a utilizar para la proyeccién son siempre los de la fila Secados reales, que coincidira con la
de secados calculados, siempre que no se cargan secados adelantados. De lo contrario, tomard como reales los
adelantados. Por esto, si se cargan secados adelantados se debe cargar los de TODO el afio, no solo los del mes

correspondiente.
B c D E F G P Q R

27 |Salidas
28 |Descarie mensual y anual (% de refugo) cab 25% 92 24 108
29 |Venia de vacas en ordefie cab 24 108
30 |Peso de venia VO kg/cab 580
31 |Precio de venta VO US5/kg 1,316
32 |Consumo VO cab
33 |Cesion a Ganaderia cab
34 |Peso de salida hacia Ganaderia kglcab
35 |Precic de cesion USSikg
36 |Musries de vaca en ordefie cab 3% | 10 | 1 1 1 1 10
37 |Secades calculades (por prefiez) cab i 3 14 M
38 |Secados Adelantados (secadas antes que ko defermine la prefie: cab
39 |Secados Reales cab 3 14 232
40 |TOTAL SALIDAS 25 1 4 15 350
41 |Stock al final del mes cab 365 394 329 364
42 Vacas en ordefie promedio 348 380 316 7 330

8.1.3. Productividad de las Vacas en Ordeie

La planilla calcula la produccion total del tambo (litros/afio; kg de solidos/afio) a partir del nimero de vacas en ordefie
promedio resultado de todos los movimientos mencionados anteriormente y de la produccion individual (litros/VO/dia), de
los porcentajes de grasa y proteina, que debe cargar el usuario.

La remision de leche se calcula, restando de la produccion total mensual, la leche que debe cargar mensualmente el
usuario, destinada a los siguientes usos.

Consumo mensual de leche en el establecimiento (consumo humano)

Consumo mensual de leche de los terneros, que se calcula en el Cuadro 70: Consumo leche terneros, peso y
precio de salida, (seccion 8.2. del manual).

Desvio mensual de leche. Se denomina asi a la leche que no tiene los usos anteriores y no aporta al Producto
bruto leche. Por ejemplo, la leche que se tira por recuentos altos de células somaticas, o por contaminacién con
antibiéticos, etc.

8.2. Cuadro 70 — Consumo leche terneros, peso y precio de salida

El modelo asume que las hembras van a ser criadas en el predio y por lo tanto debe de ser cargado el consumo de leche
por dia (Celda E63) y la duracién de la cria a leche (Celda F63) en el Cuadro 70: Consumo leche terneros, peso y precio
de salida.
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En lo que refiere a la cria de terneros machos, pueden darse tres situaciones:

e Venta al nacer de todos los terneros machos nacidos durante el presupuesto: en este caso no hay consumo de
leche. En la siguiente imagen se muestra un ejemplo de lo anterior. El usuario debe seleccionar de la lista
desplegable en la celda C55 la opcion Venta Nacimiento (Venta Nacim.) y cargar el peso de salida (celda J62) y

precio (celda k62).
A B c E F G H | J K Q R
Mes ‘ Jul ‘ Ago ‘ Set ‘ Oct ‘ Nov ‘ Dic ‘ Jun Tota\esl
7 /Promedio
53 | 70 |Temeras/os. Destino, consumo de leche, peso y precio de salida
54 Machos [ Ago set | od Nov Dic Jun
55 Destne ' a) lnico destino anual|Venta Nadm. b) desting per mes 2| ‘
LT}
58 Cria en el predio - Cesion a Ganaderia Venta al nacimiento
5g Consumo Duracién | Consumo Peso Precio Peso Precio
60 leche cria leche salida salida salida salida
51 litros/cab/dia (dias) litros/cab kgicab US§Sikg PV kg/cab U$s/kg PV
62 Machos %0 170 38 2,00
63 Hembras 6,8 60 408

e Criaen el predio y cesion a la ganaderia de todos los terneros machos nacidos en durante el presupuesto. El

modelo asume que la cesidn no puede hacerse antes de los 2 meses de edad, por lo tanto, todos los machos
cedidos, se crian en el tambo y consumen leche. En la siguiente imagen se muestra un ejemplo de lo anterior.
El usuario debe seleccionar en de la lista desplegable de la celda C55 la opcion Cesién a Ganaderia (Cesion
Ganad.) y cargar: el consumo de leche diario (celda E62), la duracion de la cria a leche (celda F62), el peso
(celda H62) y el precio (celda 162) de salida del tambo a los dos meses de edad.

A B C D E F G H | J K Q R
Totales
Mes Jul Ago Set Oct Nov Dic Jun 3
7 IPromedio
53 | 70 |Terneras/os. Destino, consumo de leche, peso y precio de salida
54 Wachos [ ow | Aago [ see | ot [ Nov [ pDic | Jum
55 Destne ' a) unico desine anual| Cesién Ganad b) desine por mes 2| ‘ | ‘ | | ‘

Cria en el predio - Cesion a Ganaderia Venta al nacimiento

Consumo
leche

Duracién

cria

Consumo
leche

Peso
salida

Precio
salida

Peso
salida

Precio
salida

51 litros/cab/dia (dias) litros/cab kgicab US§Sikg PV kg/cab U$s/kg PV
52 Machos 4 60 240 £ 1,70
B3 Hembras 68 60 408

[ ]

Venta y Cesion a la ganaderia. Venta o Cria de los terneros machos cambia en los distintos meses del
presupuesto. El modelo cargara solamente el consumo de leche, de los terneros que nazcan en los meses que
no esta seleccionada la opcion de venta al nacimiento. En la siguiente imagen se muestra un ejemplo de lo
anterior. El usuario debe seleccionar en de la lista desplegable en la celda C55 la opcidn “vacia”. Al hacerlo las
celdas de la fila 55, desde F a Q, se pintaran de gris, indicando que el usuario debe seleccionar de la lista
desplegable, que aparece en todos los meses, el destino de los terneros (venta al nacimiento o cesién a
ganaderia). Ademas, se debe cargar:
o elconsumo de leche diario (celda E62), la duracidn en dias (celda F62), el peso (celda H62) y el precio
(celda 162) de salida, que se utilizaran en los meses que se selecciond Cesion a la Ganaderia.
o el peso de salida (celda J62) y el precio de salida (celda K62), que se utilizar&n en los meses que se
haya seleccionado venta al nacimiento.
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Q R
Totales
IPromedio

A B c E F G H | J K
- Mes ‘ Jul ‘ Ago ‘ Set ‘ Oct ‘ Nov ‘ Dic ‘ Jun
53 | 70 |Ternerasios. Destino, consumo de leche, peso y precio de salida
54 Machos Jul | Ago Set Oct Nov Dic Jun
13 Desino a) Unico desino anual b) dessno por mes * [Venia Nacim. |Venta Nacim. ‘Venta Nacim. |Cesién Ganad‘ Cesion Ganad| Cesién Ganad| Cesidn Ganad
57
58 Cria en el predio - Cesion a Ganaderia Venta al nacimiento
54 Consumo Duracion | Consumo Peso Precio Peso Precio
50 leche cria leche salida salida salida salida
B1 litros/cabidia (dias) litros/cab kgicab | USS/kgPV | kgicab | USS/kg PV
52 Machos 4 60 240 90 1,70 8 1,50
53 Hembras 68 60 408

La leche consumida en todo el periodo de cria de los terneros/as (columna G) se asigna al mes nacimiento de esos

terneros/as.

8.3. Cuadro 71 - Vacas secas

Conviene volver a sefialar que para el modelo todas las vacas secas estan prefiadas. A la vaca seca vacia se la incluye
en la categoria Vacas Descarte - Ganaderia. Por tanto, las vacas secas que se vendan y compren durante el periodo
presupuestado estan prefiadas.

En el Cuadro 71: Vacas Secas, se proyectan el nimero de vacas secas a lo largo del periodo presupuestado.

8.3.1. Entradas en la proyeccion de categoria Vacas Secas

Las causas de aumento del nimero de vacas secas son dos:

e Compras de vacas secas, que se deben cargar manualmente en los 12 meses abarcados por el presupuesto. Debe
completarse la siguiente informacién: nimero de vacas secas compradas, peso y precio de la transaccion, y el mes
de parto previsto. Los partos previstos deben cargarse en los meses que corresponda y se sumaran a los partos

totales.
A B c D E F H R
Totales
; Mes Jul ‘ Ago ‘ Set IPromedio
7 | 71 [Vacas secas Proyeccion Totales y
58 Mes Jul | Ago | Set promedios
59 Stock inicial del mes cab M 5
70 Peso al iniciar el Presupuesio kg/cab 580 |
71 Entradas
72 Compra de VS cab 10 10
73 Peso kg/cab
74 Precio Ugsikg
75 Parios de vacas secas compradas cab 5 10
76 Secados cab 232
Il TOTAL ENTRADAS cab 10 242

En el ejemplo del Cuadro 71: Vacas Secas, mostrado arriba, se explica como cargar la compra 10 vacas secas,
efectuada en el mes de julio, con 5 partos esperados en el mes de agosto y 5 en setiembre. Las celdas en fondo rojo
indican que no se cargo el peso y el precio de compra.

Si se indicara venta de vacas secas, pero no se cargan los partos de las mismas, las celdas de la fila 75 se tefiirian
de rojo como se muestra en la siguiente imagen.
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A B C D E F G H R

Mes Jul ‘ Ago ‘ Set Totalesl
7 /Promedio
57 | 71 |Vacas secas Proyeccion Totales y
68 Mes Jul | Ago | Set promedios
59 Stock inicial del mes cab 4 22 10
70 Peso al iniciar el Presupuesio kg/cab 580 |
71 Entradas
72 Compra de VS cab 10 10
73 Peso kg/cab
74 Precio UESikg
75 Partos de vacas secas compradas cab
76 Secados cab 232
77 TOTAL ENTRADAS cab 10 242

e Secados de vacas en ordefie, que los genera automaticamente el modelo en el Cuadro 69: Vacas en Ordefie.

8.3.2. Salidas en la proyeccion de categoria Vacas secas
Las causas de salidas de la categoria Vacas Secas son:

e Ventas. Se debe cargar el nimero de animales vendidos, el peso y el precio de venta, en el mes que se realiza el
movimiento. Ademas, como se hizo para las compras de VS, se debe cargar el mes del parto de estos animales
vendidos, para que la planilla los pueda descontar de los partos proyectados. El momento de venta no necesariamente
coincidira con el mes de parto, por ejemplo, se pueden vender animales en marzo con parto previsto en abril.

e Partos Totales de Vaca Masa (VM). La planilla carga automaticamente los partos totales de VM calculados en el
Cuadro 69: Vacas en Ordefie.

8.4. Cuadro 72 - Preparto (vacas y vaquillonas)

El nimero de vacas y vaquillonas en preparto se desprende de los partos previstos cargados en el Cuadro 69: Vacas en
Orderie. Las vacas y vaquillonas pasan a la categoria de Preparto un mes antes del parto.

El modelo asume que esta categoria no sale a pastorear, por lo tanto, hay que definir su dieta, cargando las cantidades
de concentrados (en BF/cabeza/dia) y reservas (en MS/cabeza/dia) ofrecidos, como se muestra parcialmente en el Cuadro
72: Preparto Vacas y Vaquillonas. Se debe cargar los valores, antes de las pérdidas por suministro. A partir de estos datos,
el modelo estima las necesidades mensuales de reservas y concentrados para esta categoria.

A B C D | E F G H R
Totales

; Mes Jul ‘ Ago ‘ Set /Promedio
89 | 72 |Preparto (vacas + vaquillonas) Proyeccion Consumo de reservas y concentrados

90 Mes Jul | Ago | Set | Promedio
93 Cabezas promedio 35 5 32

94 Cieria de Concenfrado (sin pérdidas por sum kg BF/cab.dia 55 5.5 55 5,50
95 Cferia de Feservas (zin pérdidas por sumink kg MSicab.dia 6,0 6,0 6,0 6,00

43



8.5. Cuadros 73 a 76 - Vaquillonas prefiadas

Hay 4 cuadros muy parecidos, destinados a proyectar el nimero de vaquillonas prefiadas (Cuadro 73 al 76. Vaquillonas
Prefiadas). EI modelo distingue 4 épocas de paricion de vaquillonas prefiadas. A cada época de paricidn corresponde un
cuadro, como se muestra abajo.

Vaquillonas prefiadas:

e apariren el 1er trimestre (Cuadro 73. Vaquillonas prefiadas a parir en el 1er trimestre).
e aparir en el 2do trimestre (Cuadro 74. Vaquillonas prefiadas a parir en el 2do trimestre).
e aparir en el 3er trimestre (Cuadro 75. Vaquillonas prefiadas a parir en el 3er trimestre).
e aparir en el 4to trimestre (Cuadro 76. Vaquillonas prefiadas a parir en el 4to trimestre).

El modelo define el stock inicial de vaquillonas de cada categoria, a través de los partos de vaquillonas que se cargan en
el Cuadro 69: Vacas en Ordefie. Por ejemplo: La suma de partos de los primeros tres meses de presupuesto equivale al
total de vaquillonas a parir en el 1er trimestre.

La época de paricion, determina el cuadro que se debe utilizar para cargar la informacion: Si se trata de compras y/o
ventas, partos, pesos, precios, de vaquillonas a parir en el 1er.trimestre, la informacién se carga en el Cuadro 73.
Vaquillonas prefiadas a parir en el 1er trimestre, cualquiera sea el mes de compra o venta de las vaquillonas.

La aclaracion previa corresponde porque las vaquillonas de una determinada época de pariciéon admiten distintos meses
de compra. Por ejemplo, se pueden comprar vaquillonas a parir 4to trimestre en cualquiera de los primeros 9 meses del
periodo presupuestado. Pero cualquiera sea del mes de compra, la informacién siempre debera cargarse en el Cuadro
76. Vaquillonas prefiadas a parir en el 4to. Trimestre.

La mecanica de Proyeccion que utiliza el modelo, en los 4 cuadros, es la siguiente:

e La existencia de vaquillonas prefiadas correspondientes al primer dia, del primer mes, de cada trimestre los
calcula a partir de los partos de vaquillonas ocurridos en los 3 meses del semestre considerado, cargados en el
Cuadro 69: Vacas en ordefie. En efecto, todas las vaquillonas paridas en el trimestre, obligatoriamente estaban
prefiadas en el primer dia del mismo porque la gestacion dura mas de 9 meses.

e Las existencias correspondientes al primer dia de los meses siguientes, las obtiene sumando al dato inicial las
Entradas y restando las Salidas ocurridas en cada mes.

Importante. Lo primero a considerar es la Epoca de paricion prevista de las vaquillonas. La misma determina el cuadro
en que debe cargarse la informacién. Por ejemplo, si se compran vaquillonas a parir en el 3er. semestre, se llena el Cuadro
75. Vaquillonas prefiadas a parir en el 3er trimestre. Si, ademas, se compran vaquillonas a parir en el 1er.semestre, también
se debe llenar el Cuadro 73. Vaquillonas prefiadas a parir en el 1er trimestre.

Importante. Una vez, definido el cuadro a utilizar, en funcién de la época de paricion, hay que cargar los datos en la
columna correspondiente al mes en que se realiza la operacion. Para vaquillonas a parir en el 1er.trimestre puede ser
cualquiera de los 3 meses contenidos en ese periodo, para vaquillonas a parir en el 2do. trimestre puede ser cualquiera
de los 6 meses de los 2 primeros semestres, etc,. Estas posibilidades estan reflejadas en los cuadros 74 a 77, por la
cantidad de columnas con celdas grises, que permiten cargar informacién. En resumen, se debe considerar el momento
en que se hace el movimiento. Por ejemplo, si se desea comprar vaquillonas a parir en el 3er. semestre y esto implica que
debe llenarse el Cuadro 76. Vaquillonas prefiadas a parir en el 3er trimestre, también hay que definir el momento de
compra, que puede ser cualquiera de los 9 meses de los 3 primeros trimestres.

A efectos ilustrativos se plantean 2 ejemplos:

Ejemplo 1:
- Mes de Inicio del presupuesto: enero.
- Operacion: Compra o venta de vaquillonas a parir en febrero
- Se trata de vaquillonas a parir en el primer trimestre del Presupuesto. Esto determina que la operacion debe
cargarse el Cuadro 74. Vaquillonas prefiadas a parir en el 1er trimestre
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- Como la compra (o venta) se hace en enero, se carga el nimero de animales a vender o comprar y el peso en
la columna correspondiente al mes de enero y el parto previsto en la columna del mes de febrero

Ejemplo 2:
- Mes de Inicio del presupuesto: enero.
- Operacién: Compra o venta en enero de vaquillonas a parir en junio
- Se trata de vaquillonas a parir en el segundo trimestre del Presupuesto. Esto determina que la operacién debe
cargarse el Cuadro 75. Vaquillonas prefiadas a parir en el 2do trimestre.
- Como la compra (o venta) se hace en enero, se carga el nimero de animales a vender o comprar y el peso en
la columna correspondiente al mes de enero y el parto previsto en la columna del mes de junio

A continuacién, se describen las Entradas y Salidas que deben cargarse en los Cuadros 73 al 76. Vaquillonas Prefiadas
se deben completar entradas y salidas. A continuacion, se detallan las mismas, usando como ejemplo el Cuadro 73.
Vaquillonas prefiadas a parir en el 1er trimestre, que se visualiza parcialmente en la imagen.

3. Entradas. Debe cargarse el nimero de vaquillonas a parir en el 1er trimestre que se prevé comprar, ubicandolas,
en los meses de compra correspondientes. Ademas, se deben cargar los partos previstos de las mismas, el peso y
el precio de compra (como se explicé para las Vacas Secas Compradas, en la seccién 8.3.1. Entradas de la
proyeccion de la Categoria Vacas Secas, de este manual).

e Salidas.

= Ventas previstas. Se debe cargar las ventas previstas de vaquillonas a parir en el 1er. trimestre,
ubicandolas en los meses correspondientes, ademas del peso y el precio de venta, y del mes de parto de
las mismas (como se explicd para las Vacas Secas vendidas, en la seccion 8.3.2. Salidas de la proyeccion
de la Categoria Vacas Secas, de este manual).

= Muertes previstas. Se deben cargar manualmente las muertes previstas, usando como guia el valor
sugerido por la planilla en la celda C107, como se ha explicado anteriormente para las vacas en ordefie y
secas.

La planilla ademas calcula la ganancia media diaria de peso (GMD) de cada una de las categorias de vaquillonas prefiadas.
El célculo lo realiza de la siguiente manera:

GMD = (Peso al parto — Peso al Inicio del presupuesto) / Dias
Donde:
Peso al parto: cargado por el usuario en el Cuadro 8: Caracteristicas Animales de la Hoja General.
Peso al inicio el presupuesto: cargado por el usuario en el Cuadro 7: Existencias animales al iniciar el
presupuesto de la Hoja General.
Dias entre fecha de parto y fecha de inicio del presupuesto. Los calcula el modelo autométicamente.

Con la GMD, la planilla calcula el peso al final y promedio de cada mes.
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98 73 |Vaquillonas prefiadas Proyeccion

99 a parir en el 1er trimestre Totales y
100 Mes Jul Ago Set promedios
101 Stock inicial del mes cab 49 18

102 Peso al inicio del mes kgicab 430 487

103 Entradas

104 Compra de vaquillonas a parir en el 1er. timesire cab

105 Peso compra kg/cab

106 Precio compra USSikg

107 Parios vaquillonas compradas cab

108 TOTAL ENTRADAS cab

109 Salidas

110 Venia de vaquillonas a parir en el 1er. timesire cab

111 Peso venia kg/cab

112 Precio venia UsSikg

113 Partos de vaquillonas vendidas cab

114 Mueriz cab | 3% | 1

115 Parios iofales de vaquillonas A 18 43
116 TOTAL SALIDAS k)| 18 49
117 Stock al final del mes. cab 18

118 Stock promedio cab M 9 14
119 GMD (ganancia media de peso) kglcab.dia 0217 0217 0,217 0217
120 Peso Final kgicab 487

121 Peso Promedio kgicab 483 243 433

8.6. Cuadro 77 - Vaquillonas vacias

En el Cuadro 77. Vaquillonas Vacias, que se muestra parcialmente abajo, se proyecta el nimero de vaquillonas para el
periodo presupuestado. Se trata vaquillonas vacias, mayores de 1 afio, que no van a parir en los 12 meses del periodo
presupuestado. Si estan en servicio, sin prefiez confirmada, pero se estima que van a parir durante el presupuesto, se
deben incluir en las vaquillonas prefiadas.

A B c D E F G H R S
210/ 77 |Vaquillonas Proyeccion Vag. Vacias
11 Mes Jul Ago Set Totales y
212 Stock inicial del mes cab 58 58 58 promedios
213 Peso al inicio del presupuesio kgicab 300 320 340
214 Entradas
215 Compra de vaquillonas sin servicio cab
216 Peso de compra kgicab
217 Precio de compra UgS/kg
218 TOTAL ENTRADAS cab
219 Salidas
220 enia de vaquillonas sin servicio cab
22 Peso de venia kgicab
222 Frecio de venia Ug5/kg
223 Musrie cab 3% 2 1 1
224 Consumo de vaquillonas sin servicio cab
295 Peso kgicab
296 Precio UgS/kg
297 TOTAL SALIDAS 1 1
228 Stock al final del mes cab 58 58 57
299 Stock promedio cab 58 58 58 57
230 GMD (ganancia media de peso) kglcab.dia 0,650 0,650 0,650 0,650 0,546
231 Peso Final kgicab 320 340 360
232 Peso Promedio kgicab 310 330 350 419

235

La operativa de este cuadro es muy similar a la explicada detalladamente para los cuadros anteriores. Se deben llenar las
celdas grises de Entradas (Compras), Salidas (Ventas, Muertes y Consumo) y Ganancia media de peso. Los demés valores
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mostrados en el cuadro los aporta la planilla. Para todos los movimientos anteriores la planilla procede como fue explicado
anteriormente.

Se debe cargar ademas la ganancia media diaria de peso (GMD) esperada para cada mes.

Como sugerencia la planilla en la celda S230, muestra la GMD necesaria para llegar al peso de servicio indicado como
objetivo en cuadro 8: Caracteristicas Animales de la Hoja General. El calculo lo realiza de la siguiente manera:

GMD = (Peso al servicio — Peso al Inicio del presupuesto) / dias
Donde:
Peso al servicio: cargado por el usuario en el Cuadro 8: Caracteristicas Animales de la Hoja General.
Peso al inicio el presupuesto: cargado por el usuario en el Cuadro 7: Existencias animales al iniciar el
presupuesto de la Hoja General.
Dias entre 6 meses de edad y fecha de servicio. Los calcula autométicamente el modelo

Con la GMD, la planilla calcula el peso al final y promedio de cada mes.

8.7. Cuadro 78 — Terneras mayores de 6 meses

En el Cuadro 78: Terneras > 6 meses, que se muestra parcialmente abajo, se proyecta la evolucion en el nimero y peso
de las terneras mayores a 6 meses.

A B c D E F G H R
237/ 78 [Terneras > 6 meses
238 Mes Jul Ago Set Totales y
239 Stock inicial del mes cab promedios
240 Peso al inicio del presupueasio kg/cab
244 Entradas
242 Compra de terneras de > 6 meses cab
243 Peso de compra kg/cab
244 Precio compra USS/kg
245 Cambio de caiegoria (de Tern < 2-6 meses a Tern > meses) cab
246 Peso kg/cab
247 TOTAL ENTRADAS cab 138
248 Salidas
249 \ienia de terneras de > 6 mesas cab
250 Peso de venta kg/cab
251 Precio de venia USS/kg
252 Mueris cab | 3% |
253 TOTAL SALIDAS cab
254 Stock al final del mes cab
255 Stock promedio cab 76
256 GMD (ganancia media de peso) kgicab dia 0,650 0,650 0,650 0,650
287 Peso Final kgicab
268 Peso Promedio kgicab 56

La operativa de este cuadro es muy similar a la explicada detalladamente para los cuadros anteriores. Se deben llenar las
celdas grises de Entradas (Compras), Salidas (Ventas, Muertes) y Ganancia media de peso. Los demas valores mostrados
en el cuadro los aporta la planilla. Para todos los movimientos anteriores la planilla procede como fue explicado
anteriormente.

Se debe cargar ademas la ganancia media diaria de peso (GMD) esperada para cada mes.
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8.8. Cuadro 79 - Terneras 2 - 6 meses

En el Cuadro 79: Terneras 2 — 6 meses, que se muestra parcialmente abajo, se proyecta la evolucién del nimero las
terneras de 2 a 6 meses.

La operativa de este cuadro es muy similar a la explicada detalladamente para los cuadros anteriores. Se deben llenar las
celdas grises de Entradas (Compras), Salidas (Ventas, Muertes). Los demas valores mostrados en el cuadro los aporta la
planilla. Para todos los movimientos anteriores la planilla procede como fue explicado anteriormente.

A los 6 meses de edad el modelo autométicamente los cambia de categoria (a Terneras > 6 meses), asumiendo el peso
de las terneras a los 6 meses cargado por el usuario en el Cuadro 8: Caracteristicas Animales de la Hoja General. Es por
esta razén que no se debe cargar la ganancia media diaria de peso (GMD).

Aligual que para vacas y vaquillonas preparto el modelo asume que permanecen encerradas, por lo que se debe cargar
la cantidad de Concentrado (en BF/cabeza/dia) y Reservas (en MS/cabeza/dia) ofrecidos necesarios para lograr el peso
a los 6 meses de edad descripto anteriormente.

A B c D E F G H R
263 79 |Terneras = 2 meses < 6 meses
264 Mes Jul Ago Set Totales y
265 Stock inicial del mes cab 45 promedios
266 Entradas
267 Compra terneras 2-6 meses cab
268 Peso de compra kg/cab
269 Precio de compra UES/kg
270 Cambios de caiegoria (de Tern < 2 meses a Tern 2-6 meses) cab Foas M 72 227
271 TOTAL ENTRADAS cab 45 72 227
272 Salidas
273 Venia terneras 2-6 meses cab
274 Peso de venta kgicab
275 Precio de venia UgSikg
276 Mueriz cab 3%
27T Cambio de calegoria cab 138
278 TOTAL SALIDAS 138
279 Stock al final del mes cab 45 116
280 Stock promedio cab 22 80 1]
281 Oferia de Concentrado (sin pérdidas por suminisiro) kg BFicab.dia | 30 30 30
232' Oferia de Reservas (sin pérdidas por suminisiro) kg M5 /cab.dia | 30 30 30

8.9. Cuadro 80y 81 - Terneras y Terneros Lactantes.

Los cuadros 80 y 81: Terneras y Terneros lactantes son muy similares. En el Cuadro 80: Terneras lactantes, que se
muestra parcialmente abajo, se proyecta la evolucidn del nimero de terneras lactantes durante el Presupuesto.

La operativa de estos cuadros es muy similar a la explicada detalladamente para los cuadros anteriores. Se deben llenar
las celdas grises de Entradas (Compras), Salidas (Ventas, Muertes). Los demas valores mostrados en el cuadro los aporta
la planilla. Para todos los movimientos anteriores la planilla procede como fue explicado anteriormente.

A los dos meses de edad el modelo automaticamente los cambia de categoria (a Terneras de 2 a 6 meses). Al igual que
para vacas y vaquillonas preparto el modelo asume que permanecen encerradas, por lo que se debe cargar la cantidad
de Concentrado (en BF/cabezaldia) y Reservas (en MS/cabeza/dia) ofrecidos necesarios para lograr el peso a los 6
meses de edad descripto anteriormente.
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A B c D E F G H R
285 80 |Terneras Lactantes (<2 m) Proyeccion hembras lactantes
286 Mes Jul Ago Set Totales y
287 Stock inicial del mes cab 89 116 89 promedios
288 Entradas
289 Compra fterneras lacianies cab
290 Peso de compra kg/cab
291 Precio de compra UES/kg
292 Parios cab 30 20 5 202
293 TOTAL ENTRADAS cab 30 20 5 202
204 Salidas
295 Mueries perinatales - vaquillonas y vacas cab T 3% 1 1 7
296 \fenia de terneras lacianies cab
297 Peso de venta kg/cab
298 Precio de venia UESkg
299 Muerte cab | 5% | 10 2 2 8
300 Cambios de caiegoria de Tern < 2 meses a Temn 2-6 meses cab 45 72 227
301 TOTAL SALIDAS 3 48 72 242
302 Stock al final del mes cab 116 89 22
303 Stock promedio cab 103 102 55 42
304 Oferta de Concentrado (sin pérdidas por suminisiro) kg BFicab.dia 15 1.5 15
305 Oferta de Reservas (sin pérdidas por suministro) kg MS/cab dia 1,0 1,0 10

8.10. Cuadro 82 - Toros

En el Cuadro 82: Toros, que se muestra parcialmente abajo, proyecta la evolucion del nimero de los mismos durante el
Presupuesto.

La operativa de estos cuadros es muy similar a la explicada detalladamente para los cuadros anteriores. Se deben llenar
las celdas grises de Entradas (Compras), Salidas (Ventas, Muertes). Los demas valores mostrados en el cuadro los aporta

la planilla. Para todos los movimientos anteriores la planilla procede como fue explicado anteriormente.

Se debe cargar la ganancia media diaria (GMD) para cada mes.

A B c D E F G H R
330/ 82 |Toros
Kkl Mes Jul Ago Set Totales y
332 Stock inicial del mes cab promedios
333 Peso al inicio del presupuesio kg/cab
334 Entradas
335 Compra de foros cab
336 Peso de compra kgicab
338 TOTAL ENTRADAS cab | |
339 Salidas
40 Venta de foros cab
34 Peso de venia kgi/cab
343 Mugries cab 3%
344 TOTAL SALIDAS cab
345 Stock al final del mes cab
346 Stock promedio cab
347 GMD (ganancia media de peso) kgicab.dia
348 Peso Final kg/cab
349 Peso Promedic kg/cab
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9. Hoja Animales Ganaderia (A.Ganaderos)

Esta hoja abarca los cuadros los Cuadros 83 a 87, en los que se proyecta la evolucién del nimero y la productividad de
las diferentes categorias de Animales Ganaderos. Los cuadros muestran la evolucion del nimero cabezas en los doce
meses del periodo presupuestado y permiten estimar producciéon de carne, venta y compra de animales y estimar
requerimientos de alimentos, entre otros.

En el cuadro que se muestra a continuacién, se detallan las categorias de animales que considera el Presupuesto, con
una breve descripcion de las mismas. En los apartados que siguen mas abajo, referidos a la hoja A. Ganaderos, se explica
la forma en que la herramienta opera en las diferentes categorias.

Categorias Invernada Descripcion de la categoria de invernada

Vacas descarte - Ganaderia Hembras lecheras adultas, vacias, en engorde en el area de
invernada. El modelo no prevé transacciones con vacas de
invernada de otras razas

Novillos 2-3 afios Machos de 2 a 3 afios de edad en engorde

Novillos 1-2 afios Machos de 1 a 2 afios de edad en engorde
Terneros > 6 meses < 1 afio Machos entre 6 meses y 1 afio de edad en engorde
Terneros < 6 meses Machos entre 2y 6 meses de edad en engorde

A cada una de estas categorias le corresponde un cuadro especifico (Cuadros 83 a 87), en el cual el usuario detalla todos
los movimientos (compra, venta, muertes, cesiones a la invernada mensuales previstos), algunos aspectos de
productividad (ganancias medias diarias de peso) y de alimentacion para algunos lotes. Cada una de las categorias
contempla los animales que estaban al iniciar el Presupuesto (denominados “propios”) y los comprados durante el afio
presupuestado.

En rasgos generales, todos los cuadros de la hoja A.Ganaderos tienen una estructura similar, en todos aparecen los
siguientes componentes:

e Stock al iniciar el mes y Peso Inicial. Estos datos los carga la planilla a partir de la informacién del Cuadro 7:
Existencias de animales al iniciar el Presupuesto de la hoja General.

o Entradas. Estan constituidas por:
- Movimientos entre categorias (cambios de categoria). Los realiza de forma automatica la planilla
- Compras de animales. Las debe cargar el usuario, junto con el peso de los animales y precio de la transaccion.
- Cesiones desde el tambo. Cargadas automaticamente la planilla.

e Salidas. Estan constituidas por:

- Movimientos entre categorias. Las realiza de forma automética la planilla

- Venta de animales. Las debe cargar el usuario, junto con el peso de los animales y precio de la transaccién.

- Muertes. Para tener una guia, el modelo trae el % de muertes anuales para cada categoria, cargado por el
usuario en el Cuadro 8: Caracteristicas Animales de la hoja General. En base a dicho porcentaje y al stock de
la categoria al iniciar el presupuesto, calcula el N° anual de muertes esperadas. Pero las muertes mensuales
esperadas deben cargarse manualmente y la suma de las mismas, puede coincidir o no, con el valor anual que
sugiere el modelo. Sino coincide, la celda donde el modelo calcula las muertes anuales esperadas, que aparece
en la columna E de los cuadros, se tifie de rojo, para alertar al usuario a efectos de que revise los datos cargados
manualmente.
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9.1.

Stock al final de cada mes y stock promedio. Como resultado de los movimientos descritos, la planilla calcula

ambos valores.

GMD. Ganancia Media diaria de Peso Vivo. Debe ser cargado por el usuario.
Peso Vivo al final de mes. Peso vivo promedio de los animales al final de mes. El modelo asume que los
movimientos de animales (compras, ventas, muerte, cesidn, consumo) se realizan a fin de mes. El calculo general

es el siguiente.

PV promedio final del mes = (N inicio del mes x (PV inicio del mes + GMD x dias del mes) + Cabezas entradas en
el mes x Peso entrada — Cabezas Salidas del mes x Peso salida) / Stock final

Donde,

Entradas: Compras, Movimientos entre categorias.

Salidas: Ventas, Consumo, Muerte.

Cuadros 83 al 87. Categorias de Ganaderia.

La operativa de estos cuadros es muy similar a la explicada detalladamente para los cuadros de la hoja A.Lecheros. Se
deben llenar las celdas grises de Entradas (Compras), Salidas (Ventas, Muertes) y Ganancia media de peso. Los demas
valores mostrados en el cuadro los aporta la planilla. Para todos los movimientos anteriores la planilla procede como fue
explicado anteriormente.

Se debe cargar ademas la ganancia media diaria de peso (GMD) esperada para cada mes.

7

8

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

83 |Vacas descarte - Ganaderia

Mes Jul Ago Set Totalesy
Stock inicial del mes cab 4 promedios
Peso al inicio del mes kgicab 560

Entradas

Cesiones desde Lecheria cab

Peso de ingreso kgicab

Precio U$Sikg

Compra de vacas Ganaderia cab

Peso de compa kg/cab

Precio de compra U$Slkg

TOTAL ENTRADAS cab

Salidas

Venta de vacas Ganaderia cab 4 4
Peso de venta kg/cab 550

Precio de venta U$Slkg 1,316

Muerte cab ‘ 3%

TOTAL SALIDAS 4 4
Stock al final del mes cab

Stock promedio cab 2 0
GMD (ganancia media de peso} kgicab.dia

Peso Final kgicab

Peso Promedio kgicab 280
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10. Alimentos

En esta hoja el usuario podra visualizar la oferta de forraje y compararla con los requerimientos de los animales ya sea
globalmente como por rubro. Podra visualizar en que meses se produciran déficits o excedentes reservables y el valor de
los mismos, las necesidades de reservas y concentrados, la posibilidad de producir reservas y granos en el predio, y la
necesidad de efectuar compras de reservas y concentrados.

La Hoja Alimentos cuenta con 10 graficos y 5 cuadros, que presentan el Balance Forrajero, Consumo de Forraje, Uso de
reservas y Concentrados de los distintos grupos de animales.

En ella solo deben cargarse los Cuadros 94: Vacas en Ordefie, Cuadro 98: Alimentacion Recrias + Vacas Secas, Cuadro
101: Saldo de Forraje y Cuadro 102. Evolucion y Saldos de Reservas

10.1. Oferta de Forraje

El calculo de Oferta de Forraje, expresado en MS, es el resultado de multiplicar el &rea ocupada por cada opcién forrajera
(fuente: Cuadro 29: Uso del Suelo de la hoja UsoSuelo) por la MS utilizable producida por mes (fuente: Cuadro 29:
Opciones Forrajeras de la hoja Forrajes), ajustada por los coeficientes de correccién de la productividad por potreros
(Columna E, Cuadro 29. Uso del suelo) o mensuales (fila 99, Cuadro 39. Uso del suelo) aplicados por el usuario.

La oferta de MS proviene de dos fuentes de forraje, que, ademas, determinan los destinos posibles en la alimentacién
animal:

- Pastoreo directo + Reservas de Excedentes de Forraje. Sumatoria de la MS utilizable de los potreros que
tengan asignada una Opcion Forrajeras con Uso Pastura en la columna C del Cuadro 28: Opciones Forrajeras
de la hoja Forrajes, y que, por lo tanto, sean destinados por la planilla a pastoreo directo por los animales y se
reservaran en caso de superar las necesidades de pastoreo por los animales. Se corresponde con el area de
CN, pasturas y verdeos presupuestados.

- Reservas de Cultivos para reservas. Sumatoria de la MS utilizable de los potreros que tengan asignado una
Opcidn Forrajeras con Uso Reserva en la columna C de la hoja Forrajes. Son destinados por la planilla al bolsén

de reservas, y seran solo consumidos por los animales como reservas. Corresponde con el area de cultivos de
verano e invierno para reserva.

La oferta Forraje se divide por &rea segun el destino que el usuario le cargue a cada potrero (Cuadro 29: Uso del Suelo,
Columna D):

- Oferta de Forraje Superficie de Pastoreo Lechero = Oferta de Forraje Area de Vacas en Ordefie + Oferta de
Forraje Area de Recria y Vacas Secas

- Oferta de Forraje Area Ganadera

La oferta de Proteina (kg) y Energia (Mcal EM), es la sumatoria del aporte de Proteina y Energia de cada componente del
uso del suelo. Las fuentes de aportes son las mismas que para MS, asi como, las areas en las que se divide el mismo.

10.2. Requerimientos de los animales
10.2.1.Requerimientos para Vacas en Ordefie

El requerimiento de energia (McalEM) para Vacas en Ordefie se calcula a través de la siguiente funcion.

Energia VO (Mcal EM/animal/dia): EM Mantenimiento + EM pastoreo + EM Produccion
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Donde,
e EM Mantenimiento =((0,13x(PV/1,08) * (0,67) + (PVx0,002)) / (EM/4,4x%0,35+0,503)).
Donde,
PV= Peso vivo. Lo indica el usuario en Cuadro 7: Existencia de animales al iniciar el Presupuesto de la hoja
General. EI modelo asume que el peso vivo de las VO no cambia a lo largo del afio presupuestado.
EM= Concentracién de Energia Metabolizable. Usa el dato de concentracién de la oferta forrajera en el area de
Vaca Ordefie.

e  EM pastoreo = porcentaje definido por el usuario (Cuadro 8: Caracteristicas animales de la hoja General)

e  EM Produccion = (0,361+0,097 x % grasa x 100) * (PL) / (EM/4,4 x 0,35 + 0,42)

Donde,
% grasa. Contenido graso de la leche (Usuario lo carga en la hoja A. Lecheros. Cuadro 70: Vacas en Ordefie)
PL: Produccion de leche (L/VO/d) (Usuario lo carga en la hoja A. Lecheros. Cuadro 70: Vacas en Ordefie)
EM= Concentracién de Energia Metabolizable. Usa el dato de concentracién de la oferta forrajera en el area de
Vaca Ordefie.

Las necesidades de MS de las vacas en ordefie se calculan a partir de los requerimientos energéticos y concentracion de
Energia metabolizable del forraje anteriormente descritos, segun la siguiente formula:

Requerimientos de MS = Energia VO (Mcal EM/animal/dia) / EM.
Donde,
e  Energia VO = EM Mantenimiento + EM pastoreo + EM produccion
e EM = Concentracion de Energia Metabolizable. Usa el dato de concentracidn de la oferta forrajera en el &rea de
Vaca Ordefie.

10.2.2.Requerimientos de Vacas Secas.

El requerimiento de energia (McalEM) para Vacas Secas se calcula a través de la siguiente formula:

Energia VS (Mcal EM/animal/dia) = EM Mantenimiento + EM pastoreo + EM Gestacion

Donde,
e EM Mantenimiento =((0,13%(PV/1,08) * (0,67) + (PVx0,002)) / (EM/4,4x0,35+0,503)).
Donde,

PV= Peso vivo. Lo indica el usuario en Cuadro 7: Existencia de animales al iniciar el Presupuesto de la hoja
General. El modelo asume que el peso vivo de las VS no cambia a lo largo del afio presupuestado.
EM= Concentracién de Energia Metabolizable. Usa el dato de concentracién de la oferta forrajera en el &rea de
Recria y Vacas Secas.

e EM pastoreo = porcentaje definido por el usuario (Cuadro 8: Caracteristicas animales de la hoja General)

e EM Gestacion = 6.3 Mcal EM/dia

Los requerimientos de las VS en MS, se calculan a partir de los requerimientos energéticos y concentracion de Energia
metabolizable anteriormente descritos, segun la siguiente funcion:

Requerimientos totales de MS = Energia VS (Mcal EM/animal/dia) / EM.
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Donde, EM= Concentracién de Energia Metabolizable. Usa el dato de concentracion de la oferta forrajera en el &rea
de Recria y Vacas Secas.

10.3. Graficos 88 al 90. Balances Forrajeros Anuales.

Los Graficos 88 al 90: Balances Forrajeros comparan la oferta de forraje en ton MS de las dos fuentes de oferta: pastoreo
directo + reservas de excedentes de forraje y reserva de cultivos para reservas (seccion 10.1. Oferta de Forraje, de este
manual) y los requerimientos animales en ton MS (como fueron descriptos en la seccion 10.2 de este manual). Cabe aclarar
que estos balances forrajeros primarios no contemplan las existencias de reservas al inicio, ni la compra — venta de
reservas a lo largo del presupuesto. Para todos los graficos se aclara la concentracion de EM por kg de MS, con las que
se realiza el célculo de ton de oferta de forraje y requerimiento animal.

Los balances forrajeros anuales se muestran en tres niveles:

1) Balance Forrajero Global (Grafico 88. Balance Forrajero Global). Compara la Oferta de Forraje (MS utilizable)
de toda el area, con los requerimientos (MS) de todos los animales existentes en el predio para todo el periodo
presupuestado. La diferencia entre la oferta y los requerimientos, da como resultado dos posibles situaciones globales del
establecimiento, que se muestran debajo de la grafica:

o Superavit de Forraje (pastoreo + reservas) + Reseras: La oferta global excede a los requerimientos
globales

o Déficit de Forraje (pastoreo + reservas) + Reservas: La oferta global es menor a los requerimientos
globales.

Cualquiera sea el resultado de la comparacion, el modelo lo expresa en toneladas de MS por afio y lo muestra al pie del
gréfico.

Aclaraciones a pie del grafico (en letras rojas):

88 |Balance Forrajero Global Anual (Toial del drea y foal del ganado) (oneladas de MS)
4000
s -
3000 m Requerimientos
2 2500
4 m Oferts de Cultives de
g 2000 Resera
w
2 150 S0
[l N - .
Oferta de Foraje
1.000 {Pastoreo Direcio +
Reservas de Excedentes)
500
0
Cferta Global Requenmientos Globales
Situacion Global del Establecimiento: Deficit de Forraje + Reserva
de -59 foneladas de MS anuales

Aclaracidn: Balance entre la oferta de Farraje v requerimientos del afo presupuestado
Mo contempla reservas alinicio, ni compras de reservas. Mo contempla uso de concentrados

Erergia MetabolizablelkgMS Global: 2,30
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2) Balance Forrajero segun destino (SPL y SPG) (Grafico 89: Balance Forrajero Anual segun destino (SPL y SPG).
El modelo muestra el balance primario entre:
- Oferta de Forraje (MS utilizable) de la Superficie de Pastoreo Lechero (SPL) y los requerimientos del rodeo
lechero (VM+Recria+Cria) en la grafica de la izquierda.

- Oferta de Forraje (MS utilizable) de la Superficie de Pastoreo Ganadero (SPG) y los requerimientos (MS) del
rodeo ganadero, en la grafica de la derecha.

89 |Balance Fomajero Anual segin destino (Superfcie de Pastorec Lechero y Superfide de Pastoreo Ganadero) (foneladas de MS)
Superficie de Pastoreo Lechero Superficie de Pastoreo Ganad
3500
= Requerimicntos

3000
o 2300 g
= u Oferta de Cultives de
S 2000 Resera
@
=
= 1.500
< Oferta de Forraje
5 ]
= 1000 235 - [Pastoreo Direcio +

Reservas de Excedentes)
- - -
0
Oferta SPL Requenmientos Lechena (Cferta SPG Reguenmientos Ganaderia
Bclaracidn: Balance entre la oferta de foraje w requerimientos del afio presupuestado
Mo contemplaresensas alinicio, ni compras de reservas. Mo contempla uso de concentrados
Erergia MetabaolzabletkgM3 SPL: 2,38 Energia MetabolizablelkgMS SPG: 228

3) Balance Forrajero en la SPL (Grafico 90: Balance Forrajero en la SPL).
El Grafico 90: Balance Forrajero en la SPL muestra el balance primario entre:

- Oferta de Forraje (MS utilizable) de la Superficie de Pastoreo Vacas en Ordefie (SPVO) y los requerimientos
del rodeo en ordefie (VO) en la grafica de la izquierda.

- Oferta de Forraje (MS utilizable) de la Superficie de Pastoreo Recria + Vacas Secas (SP R+VS) y los
requerimientos (MS) de la recria y vacas secas, en la gréafica de la derecha.

90 |Balance Forrajero Anual en la Superficie de Pastoreo Lechero (Superfice de Pastoreo Vacas en Ordefie y Recria + Vacas secas) (foneladas de MS)
Superficie de Pastoreo Vacas en Ordefie Superficie de Pastoreo Recria + Vacas Secas
3000
2500
= Requerimientos
2000 1

m (ferts de Cultivos de Reseva

Toneladas de M3
g

Ofe F P w—
1.000 1930 (Oferta de Foraje (Pastoreo Dirscto +

Reservas de Excedentes)
500 4
395
0

Oferta SPVO Requeri mientos VO Oferta SP Recria y VS Requerimientcs Rearia y VS

10.4. Gréfico 91: Balance Forrajero Mensual Global

El Grafico 91: Balance Forrajero Mensual Global, compara mensualmente la Oferta de Forraje (MS utilizable) de toda el
area y los requerimientos (MS) de todos los animales existentes en el predio. Es una apertura mensual de la informacion

anual presentada anteriormente en el Gréfico 89. Balance Forrajero Global (describe como se distribuye mensualmente el
déficit o el superavit anual).
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Balance Forrajero Mensual Global (Ofena del toial del area y requenimientos del toial del ganado) (foneladas de MS)
00

OFE REQ COFE REQ OFE REQ OFEREQ OFE REQ OFE REQ OFE REQ OFE REQ COFE REQ OFE REQ OFE REQ
Ago Set Oct Mov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun

=
=

=2 oE 5 3
=2 = =

=

Toneladas de MS totales

=
=

u (ferta de Foraje (Pastoreo Directo + Reservas de Excedentes) m Oferta de Cudtives de Reserva ® Requerimientos

Ererala MetabolizablelkgMs Global: 2,30

Aclaracidn: Balance entre la aferta de farraje v requerimientas del afio presupusstada

Mo contempla reservas alinicio, ni compras de reservas. Mo contempla uso de concentrados

La grafica incluye las dos fuentes de Oferta de Forraje: pastoreo directo + reservas de excedentes de forraje y reserva de
cultivos para reservas (seccién 10.1. Oferta de Forraje, de este manual). Este balance forrajero primario no contempla las

reservas al inicio, ni la compra - venta de reservas durante del periodo presupuestado.

10.5. Grafico 92. Saldo Acumulado Mensual de Balance Forrajero Global

En Gréfico 92: Saldo Acumulado Mensual de Balance Forrajero Global, muestra como, se acumulan los saldos del balance
forrajero mensual global (mostrado en el Cuadro 91) a lo largo del periodo presupuestado. Esto permite observar los

periodos de superavit y déficit a lo largo del presupuesto, y la magnitud de los mismos.

Este grafico, al igual que los anteriores, no contempla reservas al inicio, ni la compra o venta de reservas.

92 |Saldo Acumulado Mensual del Balance Forrajero Global (toneladas de MS)
600
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300 263
200 1640 191
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: | L
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EnergiaMetabolizablelkgMS Global : 2,30

Aclarasién: Balance entre la ofena de forraje y requerimientos del sfio presupuestado

Mo contempla resemnas alinicio, ni compras de reservas. Mo contempla uzo de concentrados

El balance forrajero presentado en este gréfico, al igual que los anteriores, no contempla las reservas al inicio, ni la compra

- venta de reservas durante del periodo presupuestado.
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10.6. Vacas en Ordefie.

10.6.1.Grafico 93. Balance Forrajero Mensual Vacas en Ordeiie

El Gréfico 94: Balance Forrajero Mensual - Vacas en Ordefie, compara mensualmente la Oferta de Forraje (MS utilizable)
de la SPVO (Superficie de Pastoreo de Vacas en Ordefie) y los requerimientos (MS) de las Vacas en Ordefie. Es la apertura
mensual de la informacién anual presentada anteriormente en el Gréfico 90: Balance Forrajero en la SPL).

94 Grafico: Balance Forrajero Mensual Vacas en Ordefie (Oferta de la SPVO y Requenimientos de VO)
400
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g 300
‘?: 250 0 G R G
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Tonelad

Oferta de Forrgje (Pasforeo Directo + Reservas de Excedentes) B Oferta de Cultives de Reserva B Requerimientos

La grafica incluye las dos fuentes de Oferta de Forraje: pastoreo directo + reservas de excedentes de forraje y reserva de
cultivos para reservas (seccion 8.1. Oferta de Forraje, de este manual). Este balance forrajero primario no contempla las
reservas al inicio, ni la compra ni venta de reservas durante del periodo presupuestado.

La diferencia entre la oferta de forraje de la SPVO y los requerimientos de VO, da como resultado dos posibles situaciones,
que se muestran a la izquierda de la gréfica:

o Superavit de Forraje + Reseras: La oferta excede a los requerimientos
o Déficit de Forraje + Reservas: La oferta es menor a los requerimientos

Cualquiera sea el resultado de la comparacién, el modelo lo expresa en toneladas de MS por afio y lo muestra en la parte
izquierda del grafico, como se observa en la imagen siguiente.

Situacion Global de la SPVO Défick de Forraje + Reserva
de -562 foneladas de MS anuales

10.6.2. Cuadro 94. Alimentacion Vacas en Ordeiie.

El Cuadro 94. Alimentacién Vacas en Ordefie permite la proyeccion de consumo de forraje, reservas y concentrados
mensuales de las VO. Los célculos realizados en se muestran a continuacion.

El cuadro presenta mensualmente el nimero y produccion individual promedio de las vacas en ordefie (filas 139 y 140)
(estos datos los carga automaticamente y provienen de la hoja A.Lecheros). A continuacion, se detallan, las secciones
que presenta el cuadro:

1) Parametros de la dieta que topea el usuario. Para calcular los componentes de la dieta, la planilla necesita que el
usuario cargue mensualmente dos parametros:

e Maximo consumo de pasturas * reservas permitido, expresado en kgMS/VO/dia (Fila 142). Valor definido
por el usuario, que utiliza la planilla para calcular el consumo de forraje y reservas que asignara a las vacas mensualmente.
Para su definicion, se apela a los conocimientos de nutricion de cada usuario y al conocimiento de la situacion productiva
de cada predio (tipo y calidad de pasturas y reservas utilizadas, tiempo de acceso a pastoreo diario, lugar de suministro
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de reservas). Como sugerencia el valor maximo esperado para este pardmetro es de: 18 kg de MS/VO/dia. Estos
consumos se lograrian en animales de alta productividad, y con pasturas y reservas de excelente calidad y disponibilidad.
Se consideran pasturas de excelente calidad y disponibilidad, a pasturas tiernas (de alta digestibilidad), con alta densidad
y altura, donde la vaca logre altos pesos de bocado).

e Maximo consumo de reservas permitido, expresado en kgMS/VO/dia) (Fila 143). Este valor es definido por el
usuario, y la planilla lo utiliza para calcular el consumo de reservas que asignaria a las vacas mensualmente. Este valor
depende de muchos factores, como, la calidad de la reserva, el lugar de suministro, el tiempo de acceso, y de la
disponibilidad de reservas en el predio. A continuacion, se dan algunas sugerencias:

o Valores Maximos en excelentes condiciones: 10 kgMS Reservas/VO/dia. Estos consumos se lograrian
con animales de alta productividad, y reservas de calidad excelente (ejemplo silo de maiz),
suministradas en lugares de facil acceso para los animales (ejemplo: suministro en pista de
alimentacion).

o Valores Maximos en condiciones regulares: 5 kgMS Reservas/VO/dia. Estos consumos se lograrian si
la reserva es de baja calidad (ejemplo: henos de baja calidad), y con acceso a la misma dificultoso
(ejemplo: suministro en aros).

o Ensituaciones donde la reserva es insuficiente, el usuario podria limitar el consumo de reservas para
que duren por un periodo determinado.

2) Balance Forrajero expresado en Materia Seca

Esta parte del cuadro 94 muestra:

e LaOferta de Pasturas diaria (Pastoreo Directo), expresado en kgMS/VO/dia (Fila 145). Es la oferta de forraje
utilizable para pastoreo directo. No Contempla la oferta de cultivos para reservas. Equivale a la sumatoria de la
produccién de MS utilizable del area de SPVO que tiene cargados opciones forrajeras con Uso Pasturas
(columna C, Cuadro 28 Opciones Forrajeras).

e El Requerimiento diario, expresado en kgMS/VO/dia (Fila 146). Se calcula a partir de caracteristicas animal
(Ver seccion 8.2.1. Célculos de requerimientos de Vacas en Ordefie, de este manual)

e El Balance Forrajero diario, expresado en kgMS/VO/dia (Fila 147). Es el balance entre la oferta de forraje y
requerimientos diarios anteriores.

3) Consumos Proyectados en Materia Seca
Esta parte del cuadro 94 muestra:

e  El consumo de Pasturas (Fila 151) en kg de MS/VO/dia. Este hace referencia al consumo de pasturas directo.
Es calculado autométicamente por el modelo y su valor seré:
o igual al maximo consumo de pasturas + reservas permitido (Fila 142 del Cuadro 94), si este tope es
menor a la oferta de forraje diaria (Fila 145).
o lgual la oferta de forraje diaria (Fila 129), si esta es menor igual que el maximo consumo de forraje +
reservas permitido (Fila 126).

e Elconsumo de Reserva (Fila 152) en kg de MS/VO/dia. Es calculado automaticamente por el modelo y su valor
sera:
o lgual a la diferencia entre el consumo maximo permitido de pasturas + reserva (Fila 142) y el consumo
de pasturas (fila 151), si la disponibilidad de reserva para VO ese mes (ver Cuadro 120. Evolucién y
Saldos de Reservas) es mayor a esta diferencia.
o lgualala disponibilidad de reserva para VO ese mes, si esta es menor a la diferencia entre el consumo
maximo permitido de pasturas + reserva y el consumo de pasturas.
Este célculo no contempla pérdidas de suministros, se refiere solo al consumo de reservas de VO.

58



El consumo de Concentrado (energético + proteico) expresado en kgMS/VO.dia (Fila 153). Es la suma del
concentrado energético y proteico necesario para cubrir déficit de energia y proteina alcanzado. Se calculan de
la siguiente manera:

o Concentrado Energético: Es la cantidad (KgMS/CO/dia) de concentrado energético necesario para
cubrir el déficit de energia en los animales (Requerimientos EM - EM pastura - EM reservas). Supone
q el concentrado tiene una concentracién de 3,0 Mcal EM/kg MS.

o  Concentrado Proteico: Es la cantidad (KgMS/CO/dia) de concentrado proteico necesario para cubrir el
déficit de proteina (Requerimientos de proteina — Proteina de forraje - Proteina reserva — Proteina en
concentrado energético). El modelo asume que la concentraciéon de EM del concentrado proteico y
energético son iguales.

Para realizar el calculo correctamente es necesario que el usuario cargue la concentracién de proteina,
en %, del concentrado energético (celda C154) y proteico (ceda C155) que estara disponible para usar
en el presupuesto.

Este calculo no contempla pérdidas de suministros, se refiere solo al consumo de reservas de VO.

El consumo Total de MS (kgMS/VO.dia) (Fila 156). Es la suma todos los anteriores, el consumo de pasturas,
reservas y concentrados.

4) Concentrado Ofrecido Proyectado en Base Fresca

Esta parte del cuadro 94 muestra:

Concentrado ofrecido (energético + proteico) expresado en kg BF/VO/dia. Para este calculo el modelo asume
que el contenido de MS de suplemento es de 86 % vy el % de pérdidas de suministro cargado por el usuario en
la hoja General en el Cuadro 11: Lugar de suministro de concentrado.

Gramos de concentradollitro leche (gramos BF/L). El valor de gramos de concentrado en BF/ Litro Leche,
surge de dividir la cantidad de Concentrado Ofrecido entre los litros de leche. Como el anterior, contempla las
pérdidas de suministro de concentrado.

136/94

Alimentacion Vacas en Ordefie. Proyeccion de consumo de Forraje, Reservas y Concentrados mensuales

138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
150
151
152
153
154
185
156
157
158
159

Mes Jul Ago Set

Vacas en Ordefie promedio cab 348 380 384 i

Produccion leche promedio LirosVOidia 278 278 293

Parametros de la dieta que topea el usuario

Maximo consumo de forraje + reservas permisdo ' kgMS/VOidia 14,0 14,0 14,0

MAximo consumo de reservas permisdo ' kgM SN Cidia 70 70 50

Balance Forrajero expresado en Materia Seca

(Cferia de forraje diaria (Pastoreo Direcio) kgM 3N Oidia 8.0 73 200

Requerimienio diario kgM 3N Oidia 19,7 19,8 221

Balance Forraje diario (Oferta -Requerimiento) kgh S/ OJdia -7 -12.4 -22

Consumos Proyectados en Materia Seca (sin contar pérdidas de suministros)

Forraje kgM S/ Cidia 80 73 140

Reserva kgM SN Oidia 6.0 6.7 0.0

Concenirado (energéfoo+profeice) © kgh 3N OJdia 6,0 6,2 6,6
Concenirado Energésco, concentracion PC 2 9% kgM 3/ Cidia 6,0 6,2 6,1

Concenirado Proieico, conceniracion PC 2 46% kgM S/ Cidia 0,0 0,0 0,5

Total kgM SN Oidia 20,0 20,2 20,6

Concentrado Ofrecido Proyectado en Base Fresca [contande pérdidas de sumisniro)

Concentrado ofrecido (energésoo+proeion) kg BFVOIdia 78 8.0 85

gramos concentradoiiro leche grs BF/Liro Leche 279 290 290 i
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10.6.3. Gréafico 95. Composicion de la dieta promedio mensual de Vacas en Ordefie.

El Grafico 95. Composicion de la dieta promedio mensual de VO, muestra la cantidades de MS de pasturas, reservas y
concentados consumidos sin contabilizar pérdidas de suminstro (Filas 151 a 153 del Cuadro 94. Alimentacion Vacas en
Orderie).

Ademas, la grafica muestra dos valores indicativos: 1) el consumo de pasturas y reservas recomendable minimo (12 kg
MS/VO.dia) y 2) el consumo total potencial maximo (4% PV). Estos valores deben de ser tomados como referencia al
evaluar el uso de reservas y concentrados resultante de los calculos anteriores. Se sugiere, al usuario evaluar la
composicién de la dieta promedio por mes, para corroborar que no se supere el consumo potencial maximo y que el nivel
de pasturas y reservas sea superior 0 aproximado a 12 kg MS. Si se tienen dudas respecto estos valores, se recomienda
que se realice una evaluacion de la dieta a través de algun sotware de manejo nutricional.

95 |Grafico: Composicion de la Dieta promedio Mensual (kgMS/NO/dia)
50
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Pasturas Reserva mm Concentrado (energéfcorprofeicn) 2 s Minimo Pastura + Reserva Consumo Maximo

10.7. Balance Recrias + Vacas Secas + Toros y Balance Ganaderia.

La seccidn de la hoja Alimentos correspondiente a Balance en Recrias + Vacas secas y Toros (desde fila 250 hasta fila
268) muestra el balance forrajero y permite la proyeccion de consumo de pasturas, reservas y concentrados mensuales
para estas categorias. Cabe mencionar que, cuando se hace referencia a vacas secas, el modelo no contempla a las vacas
preparto, ya que las mismas estan encerradas, y con una dieta fijada previamente por el usuario (ver seccién 6.4. Cuadro
72 — Preparto (vacas y vaquillonas) de este manual). En lo que refiere a Recria, no se contempla a los animales de menos
de 6 meses de edad, que también estan encerrados y con dieta previamente fijada por el usuario (ver seccion 6.8. Cuadro
79— Terneras 2 - 6 meses y 6.9. Cuadro 80 y 81 — Terneras y Terneros Lactantes de este manual)

La seccién correspondiente a Balance Ganaderia (desde fila 293 hasta fila 332) muestra el balance forrajero y permite la
proyeccion de consumo de pasturas, reservas y concentrados mensuales para estas categorias. No incluye los animales
de menos de 6 meses que tienen una dieta previamente fijada por el usuario.

Ambas secciones tienen al inicio un gréafico que muestra el Balance Forrajero Mensual y un cuadro que donde se proyecta
la alimentacion de los animales.

10.7.1.Graficos 96 y 98: Balance Forrajero segun area.

El Grafico 96: Balance Forrajero Mensual en Area de Recria, Vacas Masa y Toros, y el Gréfico 98: Balance Forrajero
Mensual en Area Ganadera comparan mensualmente la oferta de forraje (MS utilizable) en las respectivas areas y los
requerimientos (MS) de las respectivas categorias.
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&

Grfico: Balance Forrajero Mensual Recria, Vacas Secas y Toros (Area de Recria, Vaca Seca y Toros y Rodeo de Recria, Vaca Seca y oros )
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Mo contempla resenvas al inicio, i compras de reservas. Mo contempla uso de concentradas
EreraiaMetabaolizablelkgMS Recria + Vacas Secas: 235

Estas graficas incluyen las dos fuentes de Oferta de Forraje: pastoreo directo + reservas de excedentes de forraje y reserva
de cultivos para reservas (seccion 8.1. Oferta de Forraje, de este manual) de los potreros con destino “Recria-Vacas
Secas”. Estos balances forrajeros primarios no contemplan las reservas al inicio, ni la compra ni venta de reservas durante
del periodo presupuestado.

10.7.2.Cuadro 97 y 99. Alimentacion de Recria + Vacas Secas + Toros y Ganaderia.

El Cuadro 97: Alimentacién Recria, Vacas Secas y Toros, y el Cuadro 99: Alimentaciéon Ganaderia permiten la proyeccién
de consumo de pasturas, reservas y concentrados mensuales. Se muestra parcialmente el Cuadro 97: Alimentacién
Recria, Vacas Secas y Toros a modo de ejemplo.

A continuacion, se detallan, las secciones que presentan los cuadros:

1) Numero y Peso Vivo promedio de los animales, que carga automaticamente el modelo de la hoja A.Lecheros y
A.Ganaderos.

2) Parametros de la dieta de topea el usuario. Esta parte solo esté presente en el Cuadro 97: Alimentacién Recria,
Vacas Secas y Toros y hace referencia al tope de reservas a usar por animal y por dia en estas categorias.

3) Balance Forrajero expresado en Materia Seca
En esta parte los Cuadros 97 y 99 muestran:

e La Oferta de forraje diaria (Pastoreo Directo) en kgMS/animal/dia. Es la oferta de Forraje utilizable del area
de pastoreo, sin contemplar los cultivos de reservas.

e ElRequerimiento diario en kgMS/animal/dia. Son calculados a partir de las caracteristicas animales.

e ElBalance de Forraje diario en kgMS/animal/dia. Es la diferencia entre los anteriores, oferta de forraje y
requerimientos diarios.

4) Consumos Proyectados en Materia Seca
En esta parte los Cuadros 97 y 99 muestran:

e El Consumo de pasturas en kgMS/animal/dia. EI consumo de pastura diario para Recria, VS y Toros y
Ganaderia lo calcula automaticamente el modelo y su valor sera:
o lgual a el consumo maximo por animal, calculado como 2.7% PV, si este es menor a la oferta de forraje.
o lgual a la oferta de forraje, si esta es menor al consumo maximo por animal (2.7%PV).
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El Consumo de reservas en kgMS/animal/dia.
El consumo de reservas para Recria, VS y Toros (Cuadro 97: Alimentacién Recria, Vacas Secas y Toros), es
calculado autométicamente, este seré:

(o]

Igual a la diferencia entre el consumo maximo (2.7%PV) y el consumo de pastura, si la disponibilidad
de reserva para Recria y VS (ver seccidn 8.10. Cuadro 120. Evolucién y Saldos de Reservas) es mayor
a esta diferencia y es menor al tope de reservas que carga el usuario.

Igual a la disponibilidad de reserva para Recria y VS, si esta es menor, a la diferencia entre el consumo
méaximo y la oferta de forraje, y al tope de reservas que carga el usuario

Igual al tope de reservas que carga el usuario, si este valor es menor a los anteriores (diferencia entre
el consumo maximo - consumo de pastura y disponibilidad de reservas).

El consumo de reservas para Ganaderia (Cuadro 99: Alimentacién Ganaderia), es calculado automaticamente,

este sera:

(o]

Igual a la diferencia entre el consumo maximo (2.7%PV) y el consumo de pastura, si la disponibilidad
de reserva para Recria y VS (ver seccién 8.10. Cuadro 120. Evolucion y Saldos de Reservas) es mayor
a esta diferencia y es menor al tope de reservas que carga el usuario.

Igual a la disponibilidad de reserva para Recria y VS, si esta es menor, a la diferencia entre el consumo
maximo y la oferta de forraje, y al tope de reservas que carga el usuario

En todos los casos no contempla pérdidas de suministros.

El Consumo de concentrados, expresado en kgMS/animal/dia. Es la cantidad de concentrados necesarios
para cubrir el déficit de energia de los animales (Requerimientos EM — EM Forraje - EM Reservas). No contempla
pérdidas de suministros.

El Consumo Total de MS, en kgMS/animal/dia) (Fila 138). Es la suma de consumo de pasturas + reservas +
concentrados, de las filas anteriores.

5) Concentrado Ofrecido Proyectado en Base Fresca

Esta seccion muestra automaticamente el concentrado ofrecido por animal (kgBF/animal/dia) y como porcentaje del Peso
Vivo (kg de concentrado ofrecido/ kg de PV promedio). Asume que el contenido de MS de los concentrados es de 86 % e
incluye las pérdidas de suministro, cargadas por el usuario en la hoja General en el Cuadro 10: Lugar de suministro de

concentrado.

250 97 |Alimentacion Recria, Vacas Secas y Toros'. Proyeccion de consumo de Forraje, Reservas y Concentrados mensuales

251 Mes Jul Ago Set
252 Nimero de animales promedio cab 198 182 167
284 Peso Vivo promedio kg P\icab a7 364 3T
255 Parametros de |a dieta que topea el usuario

256 Uso de Reservas kgBFicabidia 70 6,0 50
267 Balance Forrajero expresado en Materia Seca

258 Ciena de forraje diania kgMSicabidia 1.2 1.2 10,3
259 Requerimiznio diario kgMSicabidia 13 88 73
260 Balance Forraje diario (Oferia -Requerimienio) kgMSicabidia -10,0 -5 30
261 Consumos Proyectados en Materia Seca (sin contar pérdidas de suministros)

262 Consumo de forraje kgMSicabidia 12 13 87
263 Consumo de reservas kgMSicabidia 70 6.0

264 Consumo de concentrados kgMSicabidia 17 13

265 ConsumoTotal 10,0 86 8.7
266 Concentrado Ofrecido Proyectado en Base Fresca (contando pérdidas de sumisnitro)

267 Concenirado ofrecido (incluye pérdida) kgBFicabidia 22 17

268 Forcentaje de Concenirado como % PV % 0.6% 0.,5%
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10.8. Cuadro 100: Reservas Confeccionadas de Excedentes de Pasturas.

El Cuadro 100: Reservas Confeccionadas de Excedentes de Pasturas, muestra los saldos de pastura segln area y permite
al usuario decidir si los mismos se reservan o no. La planilla asume que los excedentes de forraje si no se reservan en el
mes de produccién se pierden y, por lo tanto, no posibilita la acumulacién de forraje a reservar a lo largo del presupuesto.

El Cuadro 100: Reservas Confeccionadas de Excedentes de Pasturas, se divide en las siguientes secciones:

1)

Excedentes de Pasturas posibles de reservar. Muestra el excedente mensual por area (Vaca ordefie, Recria,
Vacas Secas y Toros, y Ganaderia), expresado en Kg de MS. Dicho excedentes equivalen a las diferencias
mensuales positivas entre las ofertas de forraje utilizable (forraje para pastoreo directo) y los consumos de los
animales (que se desprende de los cuadros 93: Alimentacion Vacas en Ordefie, 97: Alimentacion Recrias +
Vacas Secas y 99: Alimentacion Ganaderia). Ademas, muestra el total de MS factible de ser reservada en todo
el establecimiento por mes.

2) Produccion de reservas de excedentes. En esta seccion del cuadro el usuario debe cargar para cada mes del
presupuesto, el % del excedente que se prevé reservar (Fila 359). El modelo automaticamente calcula la cantidad
de MS a reservar en cada mes, al multiplicar el total de MS posible de reservarse por el % a reservar.

3) Tipo de reserva a realizar. Las posibles reservas a realizar son: Heno (Fila 362), Henilaje (Fila 363) y Ensilaje
(Fila 364). El usuario debe cargar todos los meses el % heno y henilaje a realizar, el % de ensiaje se calcula
como: 100 - %heno - % ensilaje

4) Unidades producidas por mes segun tipo de reserva. Esta seccion permite conocer el total de unidades a
producir segun tipo de reservas. Para el caso de heno y henilaje la unidad usada es el “fardo” y para el silo la
“hectarea). Para el calculo es necesario cargar en los tipos de reserva a usar en el presupuesto el porcentaje de
pérdida por conservacion (Columna C) y el rendimiento por unidad (Columna D), expresado en Kg MS/fardos
para heno y henilaje y kgMS/ha para ensilaje.

5) Materia seca total producida por mes segun tipo de reserva. Se calcula como resultado el cuadro, se expresa
para los distintos tipos de reserva la cantidad de MS (kg) de reservas de excedentes realizados por mes y lo
muestra en las filas 371 a 374.

351 100 |Reservas Confeccionadas de Excedentes de Pasturas
352 Mes Jul Ago Set
353 Excedentes de Pasturas posibles de Reservar, kg de M3 excedenies segun area:
354 Area de Vaca Ordefie kg MS toales 70.381
355 Area de Recria, Vacas Secas y Toros kg MS totales 18.220
356 Area de Ganaderia kg MS totales 53.817 21.443 59.884
357 TOTAL posible de Reservar kg MS totales 53.917 21.443 148.484
358 Produccion de reservas de excedentes
359 Porceniaje del excedente que se reserva % 100% 100% 100%
360 Materia Seca a reservar kg MS totales 53.817 21.443 148.484
361 Tipos de reservas a realizar
362 Porcentaje del Total de MS a reservar como HENO %
363 Porceniaje del Total de MS a reservar como HENILAJE % 100% 100% 100%
364 Porceniaje del Total de MS a reservar como ENSILAJE %
365 Unidades producidas por mes segin tipo de reserva

% pérdidas Rendimienio/kg MS
366 Conservacion unidad Unidad Unidades producidas por mes
367 Heno 20% 300 fardo ] ] 1]
368 Henolaje 15% 350 fardo 13 52 361
369 Ensilaje 0 3.000 ha 0.0 0.0 0,0
370 Materia Seca total producida por mes segin tipo de reserva
37 Heno kg MS totales 0 0 0
372 Henolaje kg MS totales 45830 18221 126.211
373 Ensilaje kg MS totales 0 0 0
374 Total kg MS totales 45830 18227 126.211

378,
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10.9. Cuadro 101. Balance de Reservas Global

El Cuadro 101: Balance de Reservas Global, muestra la evolucion mensual de la disponibilidad de reservas, en kg de MS,
alo largo del periodo presupuestado. Dicha evolucion se calcula segun la siguiente ecuacion:

Balance mensual = RE iniciales + RE cultivos + RE excedente de pasturas + Compra — Venta - Consumo Categorias
encerradas — Consumo Vacas en Ordefie — Consumo Recria, Vacas secas y Toros — Consumo Ganaderia

Donde,
RE iniciales: Reservas al inicio. cargadas en la Hoja General (Cuadro 3: Existencia de reservas al iniciar el
Presupuesto).

RE cultivos: Reservas de Cultivos de Reservas.

RE excedente de pasturas: Reservas producidas de excedentes de pasturas (resultado del Cuadro 100:
Reservas Confeccionadas de Excedentes de Pasturas)

Compra: Compras de Reservas. Cargadas por el usuario. En caso de realizar una compra de reservas se debe
cargar el precio de la transaccion.

Venta: Venta de Reservas. Cargadas por el usuario. En caso de realizar una venta de reservas se debe cargar
el precio de la transaccion.

Consumo Categorias encerradas: Reservas Ofrecidas Categorias encerradas. Consumo de reservas
cargadas en la hoja A.Lecheros (vacas y Vaquillonas preparto y los animales < 6 meses) y A. Ganaderos (animales <6
meses).

Consumo Vacas en Ordefie: Reservas Ofrecidas de Vacas en Ordefe. Resultado del Cuadro 93. Alimentacion
Vacas en Ordefie, corregido por la pérdida de reservas cargadas en el Cuadro 11: Lugar de Suministro de
reservas.

Consumo Recria, Vacas secas y Toros: Reservas Ofrecidas, Recria, Vacas secas y Toros. Resultado del
Cuadro 98: Alimentacion Recria + Vacas Secas, corregido por la pérdida de reservas cargadas en el Cuadro 11: Lugar
de Suministro de reservas.

Consumo Ganaderia: Reservas Ofrecidas, Ganaderia. Resultado del Cuadro 99: Alimentacién Ganaderia,
corregido por la pérdida de reservas cargadas en el Cuadro 11: Lugar de Suministro de reservas.

El modelo respeta que existe un orden de prioridad en consumo de las reservas existentes, a saber: 1) categorias
encerradas, 2) vacas en ordefie, 3) recrias, vacas secas y toros y 4) ganaderia. Siguiendo este orden, la planilla realiza
automaticamente un saldo parcial de reservas entre categorias. Estos saldos parciales determinan la cantidad maxima de
reserva que permitird suministrar a la categoria siguiente.

Importante. El Cuadro 101: Balance Reservas Global presenta dos alertas, que deben ser verificadas por el usuario. Las
alertas hacen referencia la existencia de saldos negativos de reserva para categorias encerradas. Las alarmas se
encuentran en:

- La Fila 400. Reservas Ofrecidas, Categorias encerradas. Si el valor de reservas ofrecidas a las categorias
encerradas presenta el fondo rojo, nos informa que el consumo excede las reservas disponibles para esas categorias
(stock de reservas al final del mes anterior (Fila 409) + Entadas de reservas del mes (fila 385 y fila 388).

- La Fila 378. Stock de Reservas al Final del mes. Si el valor es negativo, es decir que se ofrecieron mas
reservas a las categorias encerradas de las que contaba el establecimiento, presenta una celda con fondo rojo v letras
rojas que indica al usuario un error.

64



En caso de verificarse la existencia del error, el usuario debe corregirlo. A continuacién, se presentan algunas de las
posibles soluciones a este problema:

Jou

Topear la oferta de reservas a VO y/o Recria y VS en un valor menor al que presenta.

Comprar reservas.

Disminuir los requerimientos de alimentos (menor niimero de animales o de menor productividad).
Aumentar la oferta de Forraje (Aumentando productividad de las opciones forrajera o usando
coeficientes de correccidn de la productividad mensual o por potrero mayores).

O O O O

381

382
383
384
385
388
393
394
395
396
397
398
399
400
402]
405
408
409
412

101 |Balance Reservas Global (kg de M3)
Mes u | Ago | set oct
Reservas al inicio kg MS fotal 249302
Entradas
Reservas de culivos de reservas (Area VO+Recria+Ganaderia) kg MS fotal 0 172.800 190.400 0
Reservas producidas de exdenias de p kg MS fotal 45.830 18.227 126.211 118.821 a1
Compra de reservas kg MS fotal
Precio USS/kg MS
Egrescs USS, Econdmico y Financiero USS fotal 0 0 0 0
Salidas
Venta de reservas kg MS fotal
Precio UgS/kg MS
Ingresos USS, Econdmico y Finandiere USS fotal 0 0 0 0
Reservas Ofrecidas, Categorias encerradas kg MS fotal 8.758 57T 8.685 11.584 9
Reservas Ofrecidas, Vacas en Ordefie | _I kg MS fotal 72008 87430 0 0
Reservas Ofrecidas, Recria, Vacas Sacas y Toros kg MS fotal 47619 T3 0 0 1
Reservas Ofrecidas, Ganaderia kg MS fotal 0 0 0 0
Stock de reservas al Final del mes kg MS total 166.747 227 544 535470 643.697 71

Para definir la calidad mensual de la reserva, el modelo supone que existe un “bolsdn” de reservas, cuya calidad
promedio, esta ponderada por la cantidad y calidad de sus componentes.

La calidad de las diferentes reservas se determina de la siguiente manera:

- Reservas al inicio, promedio ponderado resultado de las existencias de reservas. Esto es cargado por el usuario
y se puede observar en el Cuadro 3: Existencia de reservas al iniciar el Presupuesto de la Hoja General.

- Reservas de Cultivos para Reservas. Promedio ponderado de las reservas realizadas, considera la calidad de
cada tipo de reserva del cuadro 29: Opciones Forrajeras.

- Reservas de excedentes de pasturas. Calidad promedio de la pastura en el mes de realizacion de la reserva.

10.10. Grafico 102. Saldo Mensual Global Acumulado de Reservas

El Cuadro 102. Saldo Mensual Global Acumulado de Reservas, muestra las reservas al inicio y el saldo de reservas
mensual a lo largo del afio presupuestado.

102 |Saldo Mensual Global Acumulado de Reservas (oneladas de MS)
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Aclarseisn: Contempla reseras al inicio, produccidn de resenias en =l predie, compras yuenta de reservas durante = she.
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10.11. Cuadro 103. Autoconsumo de granos.
El Cuadro 103: Autoconsumo de granos muestra para los cultivos de grano:

- la produccion total (Columna C), expresada en ton de BF. Surge de multiplicar el area de cada cultivo (Cuadro
29: Uso del Suelo) y el rendimiento cargado en el Cuadro 26: Cultivos agricolas - Desempefio esperado.

- el predio neto (Columna D), expresada en U$S/ton. La carga el usuario en el Cuadro 26: Cultivos agricolas -
Desempefio esperado.

- el mes de cosecha (Columna E). La carga el usuario en el Cuadro 26: Cultivos agricolas - Desempefio esperado.

Si se prevé que algunos de los granos cosechados, tengan destino alimentacién del ganado (autoconsumo) se deben
cargar las toneladas que se destinaran a tal fin en el mes correspondiente. Un ejemplo se muestra la imagen siguiente,
donde se cosecharon:

- 135 ton de soja en el mes de abril que se venderan, y por tanto no se les carga autoconsumo (recuadro rojo 1).
- 96 ton de maiz, en el mes de febrero, y se prevé estén disponibles para su uso en el mes de marzo (recuadro
rojo 2).

Se puede autoconsumir el total cosechado o solo una parte del mismo. Si la sumatoria de los autoconsumos a lo largo del
afio es mayor a la produccién total, las celdas se tefiiran de rojo.

103 |Autoconsumo de granos (ioneladas de BF)
Cultivo Produccion| Precio | Mes de
total (ton) | U$S/ton | cosecha Feb Mar Abr May Jun Total y Promedios

[[1 [som 135 280 Abr 0
Soja 22 0 0 0 0

[ 2 |maiz Grano 9% 180 Feb 9% 95
Sorgo grano 0 0 0 0
Trigo grano | 0 | 0 | 0 | 0
Cebada grano | 0 | 0 | 0 | 1]
Avena grano 0 0 0 0
Colza grano 0 350 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Celdas con fonda rojo indican que se estan consumiendo més toneladas de las cosechadas.

10.12. Cuadro 104: Compra de Concentrado Energético

El Cuadro 104: Compra de Concentrado Energético, proyecta la evolucién del gasto en concentrados econdmico y
financiero mensual durante el presupuesto.

En el cuadro se observa:

- Concentrados energéticos al inicio, expresados en kg BF. Surgen del Cuadro 4: Existencia de concentrados
energéticos al iniciar el Presupuesto de la Hoja General.

- Autoconsumo de granos, en kg de BF. Se cargan autométicamente en el mes que el usuario carga un consumo
de granos propios en el Cuadro 103: Autoconsumo de granos.

- Concentrados energéticos ofrecidos por categoria y total, expresados en kg de BF. Se muestra el
concentrado ofrecido para:
o Vacas en Ordefie. Se cargan automaticamente del Cuadro 94: Alimentacion Vacas en Ordefie.
o Recria, Vacas secas y Toros. Se cargan automaticamente del Cuadro 97: Alimentacion Recria, Vacas
Secas y Toros.
o Ganaderia Se cargan automaticamente Cuadro 99: Alimentacion Ganaderia.
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Aclaracién. Los concentrados usados en las categorias encerradas no forman parte de los concentrados

ofrecidos por categoria estos se suman aparte en el gasto financiero y econémico.

Compra de concentrado energético. La compra de concentrados energético se visualiza en la Fila 472:
Compra ajustada, que es:

o lgual a la Compra Real (Fila 471), cuando el usuario carga una compra real de concentrados
energéticos prevista, por ejemplo, que prevea comprar voliumenes importantes de grano en meses
puntuales del presupuesto.

o lgual a la Compra sugerida de concentrados (Fila 470) cuando el usuario no caga compra real. La
Compra sugerida de concentrados es generada automaticamente por el modelo, al comparar el saldo
de concentrado al inicio de cada mes (Fila 474) con las necesidades de concentrados de los animales
(Fila 465).

Sin importar si se usa el dato sugerido o se carga uno real, se debe cargar para todos los meses que hay compra
ajustada de concentrados el precio de los mismos (Fila473). El precio es puesto en el establecimiento, por lo que
debe incluir flete y gastos de comercializacion si los hubiera.

Saldo a Fin de mes, expresado en kg BF. Al igual que para las reservas el modelo genera un “bolsén” de
concentrados energfieticos, que se alimenta de los concentrados al inicio (Celda E483) o saldo del mes anterior
(Fila474) y del consumo de grano propio (Fila 457). Las salidas mensuales de este “bolson” son los concentrados
totales ofrecidos por categoria (Fila 465). El saldo al final de cada mes de este “bolson” de concentrados
energéticos se muestra en la fila 474.

Gasto en concentrados U$S, ENCONOMICO. El gasto econoémico mensual se calcula al multiplicar el
concentrado energético ofrecido total (Fila 465) por el precio del concentrado usado. El precio del concentrado
usado es: cantidad de concentrado energético usado del bolsdn x precio del concentrado del bolsén + cantidad
de concentrado comprado en el propio mes usado x precio de compra del mes.

Ademés, se suma el gasto mensual en concentrados en las categorias encerradas, que surge de los valores de
consumo de concentrado cargados en la hoja A.Lecheros y A.Ganderos por el precio cargado en el Cuadro 25:
Precios de concentrados de animales encerrados.

Gasto en concentrados U$S, FINANCIERO. El gasto econdmico mensual se calcula al multiplicar la compra
ajustada por el precio de compra. Para el caso de los animales encerrados considera el mismo valor que para el
gasto econdémico.

453104 |Compra de Concentrado Energético (kg BF) 3,03 Mcal Energia Metabolizable

454 Mes Jul Ago Set Oct
455 Concenirados energédcos al inicio kg BF 0

457 Autooonsumo de granas kg BF 0 0 0 0
461 Concentrado energético Ofrecido por categoria

462 Vacas en Ordefis kg BF 83.288 %4.300 93.368 90.625
463 Recria, Vacas Secas y Toros kg BF 13.642 9,530 0 0
464 Ganaderia kg BF 0 ] 0 ]
465 TOTAL kg BF 96.930 103.829 93.368 90.625
469 Compra de Concentrado energético

470 Compra sugerida kg BF 96.930 103.829 93348 80625
471 Compra real kg BF

472 Compra ajusiada kg BF 96.930 103.829 93348 80625
473 Precio de compra (Induido Flete) USS / kg BF 0,254 0,256 0,260 0,260
474 Saldo al Final del mes kg BF foiakes

477 Gasto de concentrados U$S, ECONOMICO uss | 24 656 26.614 24.276 23.563
478 Gasto de concentrados U$S, FINANCIERO uss | 24 656 26614 24276 23563
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10.13. Cuadro 105. Compra de Concentrados Proteicos

El Cuadro 105: Compra de Concentrado Proteicos, proyecta la evolucion del gasto en concentrados econémico y financiero
mensual durante el presupuesto.

En el cuadro se observa:

481
482
483
487
488
492
493
494
495
496
497

T

500
501
502

Concentrados proteicos al inicio, expresados en kg BF. Surgen del Cuadro 5: Existencia de concentrados
proteicos al iniciar el Presupuesto de la Hoja General.

Concentrados proteicos ofrecidos, expresados en kg de BF. Se muestra el concentrado ofrecido para:
o Vacas en Ordefie. Se cargan automaticamente del Cuadro 94: Alimentacion Vacas en Ordefie.

Compra de concentrado proteico. La compra de concentrados energético se visualiza en la Fila 472: Compra
ajustada, que es:

o lgual a la Compra Real (Fila 494), cuando el usuario carga una compra real de concentrados
energéticos prevista, por ejemplo, que prevea comprar volimenes importantes de grano en meses
puntuales del presupuesto.

o lgual a la Compra sugerida de concentrados (Fila 493) cuando el usuario no caga compra real. La
Compra sugerida de concentrados es generada automaticamente por el modelo, al comparar el saldo
de concentrado al inicio de cada mes (Fila 483) con las necesidades de concentrados de los animales
(Fila 488).

Sin importar si se usa el dato sugerido o se carga uno real, se debe cargar para todos los meses que
hay compra ajustada de concentrados el precio de los mismos (Fila 496). El precio es puesto en el
establecimiento, por lo que debe incluir flete y gastos de comercializacion si los hubiera.

Saldo a Fin de mes, expresado en kg BF. Al igual que para las reservas el modelo genera un “bolsén” de
concentrados proteicos, que se alimenta de los concentrados al inicio (Celda E483) o saldo del mes anterior (Fila
497). Las salidas mensuales de este “bolsén” son los concentrados totales ofrecidos por categoria (Fila 465). El
saldo al final de cada mes de este “bolsén” de concentrados proteicos se muestra en la fila 497.

Gasto en concentrados U$S, ENCONOMICO. EI gasto econdmico mensual se calcula al multiplicar el
concentrado proteico ofrecido total (Fila 488) por el precio del concentrado usado. El precio del concentrado
usado es: cantidad de concentrado energético usado del bolson x precio del concentrado del bolsdn + cantidad
de concentrado comprado en el propio mes usado x precio de compra del mes.

Gasto en concentrados U$S, FINANCIERO. El gasto econdmico mensual se calcula al multiplicar la compra
ajustada por el precio de compra.

105 |Compra de concentrado proteico (kg BF) 46% Proteina Cruda
Mes Jul Ago Set
Concenirados proteicos al inicio kg BF 0
Concentrado proteico Ofrecido por Categoria
Wacas en Ordefie kg BF 455 391 7.180
Compra de Concentrado Proteico
Compra sugerida kg BF 455 391 7.180
Compra real kg BF
Compra ajustada kg BF 465 391 7.180
Precio de compra (Incluide Flete) US3/ kg BF 0,260 0,260 0,260
Saldo al Final del mes kg BF fotales
Gasto de concentrados U$S, ECONOMICO uss | 121 102 1.867
Gasto de concentrados U$S, FINANCIERD uss | 121 102 1.867
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11. Hoja Ingresos

Los ingresos econdémicos o producto bruto del establecimiento se definen como la valorizacién de todos los productos
generados en el predio en un periodo dado, sean o no vendidos y sean o no cobrados, en ese periodo. El ingreso financiero
0 ingreso por cobro de ventas de productos, se define como los montos de dinero ingresados al establecimiento en un
periodo dado, se correspondan o no con productos producidos y/o vendidos en el periodo. Ademas, contempla ingreso de
dinero que no se asocia a produccion y/o venta de productos.

Esta hoja abarca los Cuadros 114 al 123, en los que se proyecta la evolucidn de los ingresos econémicos y financieros del
afio presupuestado de los siguientes productos:

- Leche

- Carne Lecheria

- Carne Ganaderia

- Cultivos

- Semilleros

- Otros Ingresos de Producto Bruto

- Otros Ingresos no Producto Bruto

11.1. Cuadro 114. Leche, Ingreso Econémico y Financiero.

El Cuadro 114: Leche, Ingreso Econémico y Financiero, muestra evolucion del ingreso econémico y financiero a lo largo
de periodo presupuestado. Este cuadro muestra:

- Elprecio de leche, expresado en U$S/litro. El precio de la leche debe ser cargado mensualmente para el periodo
presupuestado.

- Laremisién de leche, en litros. EI modelo lo carga autométicamente del Cuadro 69: Vacas en Ordefie.

- ElProducto Bruto - ECONOMICO, expresado en U$S mensuales. El modelo o calcula a partir de la produccion
de leche mensual por el precio de leche (Fila 8). La produccién de leche contempla la remisién, consumo
humano, consumo de terneros y desvio, cargados en el Cuadro 69: Vacas en Ordefie.

- EIPlazo de cobro. La planilla lo trae del Cuadro 13: Cobro de leche y puede ser Contado, 30 Dias o 60 dias.

- ElIngreso por cobro de leche — FINANCIERO. Este es cargado automaticamente por el modelo, tomando en
cuenta el plazo de cobro, y la remision y precio mensuales.

Asegurase que, si se carga 30 o 60 dias como plazo de cobro, se debe cargar la remision y precio de venta de
1 y/o dos meses anteriores a iniciar el presupuesto, respectivamente.

5 | Ene | Feb | Mar | Abr | May | dun | Total

& 114 |Producto Bruto Leche

7 Concepto Plazo de cobro Ene Feb Mar Abr May Jun Total

8 Precio,U$Sflitro 0.275) 0.275) 0.275) 0275 0275 0,279

9 Remision de leche, liros 205.707 143187 126519 162.780 236.086 268.296

1 PB leche (U$S/mes) - ECONOMICO 56.817 39.624 39.416 50.622 68.425 76.722 830.133
12 Ingreso por cobro de leche (U$S/mes) - FINANCIERO 60 dias 247 66.028 56.817 39624 39.416 50.622 810.301

11.2. Cuadro 115 y 116. Carne Lecheria y Ganaderia, Ingreso Econémico y Financiero.

El Cuadro 115: Carne Lecheria, Ingreso Econémico y Financiero y el Cuadro 116: Carne Ganaderia, Ingreso Econémico
y Financiero, muestran evolucién del ingreso econémico y financiero a lo largo de periodo presupuestado. Ambos cuadros
muestran:

- Ingreso econdmico de cada una de las categorias animales a lo largo del periodo presupuestado, en U$S totales
Se calcula a partir de las ventas (nimero de cabezas, kg por cabeza y precio/kg) cargadas para cada categoria
en las hojas A.Lecheros y A.Ganaderos.

- El plazo de cobro. El usuario debe indicar en la columna D, el plazo de cobro (Contado, 30 Dias y 60 dias) para
aquellas categorias que tengan Producto Bruto en el periodo presupuestado.

- El Producto Bruto por categoria, expresado en U$S/mes, es cargado automaticamente por la planilla en las
columnas E a P por categoria. Los datos fueron cargados por el usuario en las hojas A.Lecheros y A.Ganaderos
en cada una de las categorias, al ingresar venta de animales, el Numero, peso por animal y precio por kilogramo.
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18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

Producto Bruto Carne Lecheria (U$S/mes) - ECONOMICO, expresado en U$S mensuales. Se corresponde

con la sumatoria mensual de los productos Brutos por categoria.

Ingreso por cobro de ventas Carne Lecheria (U$S/mes) - FINANCIERO, expresado en U$S mensuales. Este
es cargado automaticamente por el modelo, tomando en cuenta el plazo de cobro cargado en la columna D para

cada una de las categorias vendidas.

115 |Carne Lecheria, Ingreso Econémico y Financiero

Producto Bruto por Categoria (U$S/mes) Plazo de cobro Abr May Jun Total
Vacas en Ordefie 30 dias

Vacas Secas 30 dias

Vaquillonas prefiadas a parir en el 1er trimestre 30 dias

Vaquillonas prefiadas a parir en el 2do frimestre 30 dias

Vaquillonas prefiadas a parir en el 3er trimestre 30 dias

Vaquillonas prefiadas a parir en el 4to timestre 30 dias

Vaquillonas 30 dias

Terneras > 6 meses 30 dias

Terneras > 2 meses <6 meses 30 dias

Temeras Lactantes (<2 m) 30 dias

Temeros Lactantes (<2 m) - Venta Contado 3.800 2204 1.824

Temeros Lactantes (<2 m) - Cesion a Ganaderia

Cesion a Ganaderia Gonsume-+cesiones

Toros 30 dias

Producto Bruto Carne Lecheria (U$S/mes) - ECONOMICO 3.800 2204 1.824 96.570
Ingreso por cobro de ventas Carne Lecheria (U$Simes) - FINANCIERO 25172 2204 1.824 96.570

11.3. Cuadro 117. Cultivos, Ingreso Econdmico y Cuadro 118. Cultivos, Ingreso Financiero

El Cuadro 117: Cultivos, Ingresos Econémicos, muestra el ingreso econdmico por cultivo expresado en délares por mes.
Los datos los genera automaticamente el modelo, de informacién cargada por el usuario en hojas anteriores. Considera el
rendimiento esperado, y el valor de cosecha cargados en el Cuadro 26: Cultivos agricolas — Desempefio esperado, y el
area cosechada y mes de cosecha cargados en el Cuadro 40: Resumen del uso del suelo de la hoja UsoSuelo en las filas

347 a 358.

108/ 117 [Cultivos, Ingreso Econémico

109 Soja Abr May Jun Total
118 Producto Bruto Cultivos (U$S/mes) - ECONOMICO 37.800
119 Soja 2*

128 Producto Bruto Cultivos (U$S/mes) - ECONOMICO

129 Maiz Grano

138 Producto Bruto Cultivos (U$S/mes) - ECONOMICO

139 Sorgo grano

148 Producto Bruto Cultivos (U$S/imes) - ECONOMICO

149 Trigo grano

158 Producto Bruto Cultivos (U$S/mes) - ECONOMICO

159 Cebada grano

168 Producto Bruto Cultivos (U$S/mes) - ECONOMICO

El Cuadro 118: Cultivos, Ingreso Financiero, permite al usuario presupuestar las ventas de los cultivos cosechados en el
periodo. El cuadro se compone de cuatro secciones, que se detallan a continuacion.

Seccion 118 A: Toneladas Disponibles para venta por mes. En esta seccion, que la carga automaticamente
el modelo, se muestra la cantidad de grano posible de vender mensualmente. Considera el rendimiento
esperado, el stock de grano al inicio, y el valor de cosecha cargados en el Cuadro 26: Cultivos agricolas —
Desemperio esperado, y el area cosechada y mes de cosecha cargados en el Cuadro 40: Resumen del uso del

suelo de la hoja UsoSuelo en las filas 347 a 358.
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231/ 118 |Cultivos, Ingreso Financiero

232| A |Toneladas disponibles para venta por el mes (stock inicial + produccion) Stock inicial (ton) Abr May Jun Total
233 Soja 135

234 Soja2®

235 Maiz Grano

236 Sorgo grano

237 Trigo grano

238 Cebada grano

239 Avena grano

724N Cnlza nrann

- Seccion 118 B. Toneladas Vendidas por mes. En esta seccion, el usuario debe cargar en el mes que
corresponda las toneladas que presupuesta vender de cada cultivo. Como referencia debe considerar las
toneladas disponibles para la venta por mes que se muestran en la seccion A de este cuadro. Si se indica que
se estan vendiendo mas toneladas de las disponibles las celdas se tefiiran de fondo colorado. Si se indicara que
se venden menos toneladas de las disponibles, las mismas quedaran en stock al final del presupuesto, y se
mostraran en el Cuadro 26: Cultivos agricolas — Desempefio esperado.

247 118 |Toneladas Vendidas por mes Abr May Jun
248 B |Soja 135

249 Soja 2*

250 Maiz Grano

251 Sorgo grano

252 Trigo grano

253 Cebada grano

254 Avena grano

- Seccion 118 C. Precio Neto de Venta, expresado en U$S/ton. El precio neto de venta se debe indicar en mes
que se indicé la venta. Como guia el cuadro tifie de rojo las celdas que deben ser completadas. El precio a carga
es neto, es decir, que no debe contemplar los costos de comercializacion, flete, secado entre otros, asociados a

la venta.
262|118 |Precio Neto de Venta (U$Siton) Abr May Jun
263 C |Soja 280
264  |Soja2
265 Maiz Grano
266 Sorgo grano
267 Trigo grano
268 Cebada grano

- Seccion 118 D. Ventas mensuales, expresado en U$S/mes total. Para cada uno de los cultivos el modelo carga
el valor de venta, resultado de la carga de la seccién B y C de este cuadro. El usuario debe indicar para cada
cultivo el plazo de cobro (contado, 30 dias o 60 dias).

277/ 118 |Ventas mensuales (US$ totales) Plazo de cobro Abr May Jun
278 D |Soja 60 dias 37.800

279)  |Soja2® Contado

280 Maiz Grano Contado

281 Sorgo grano Contado

282 Trigo grano Contado

283 Cebada grano Contado

- Ingreso por cobro de ventas Cultivos, es expresado en U$S/mes total, resume la venta de granos mensual.

11.4. Cuadro 119: Semilleros, Ingreso Econémico y Cuadro 120: Semilleros, Ingreso Financiero

Debido a que el Cuadro 119: Semilleros, Ingreso Econdmico es extenso, en la parte superior presenta un listado de los
semilleros de leguminosas y gramineas, que presentan hipervinculos y el area a cosechar de cada una de ellas para que
sea mas facil la navegacion dentro de la seccién. El usuario debe completar solamente los datos de aquellos semilleros
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que seran cosechados en el periodo presupuestado y por tanto presentan area. En el caso del ejemplo solo debe
completar los datos correspondientes a Alfalfa semillero.

Semilleros de leguminosas has Semilleros de gramineas has

Alfalfa semillero ‘ 9,0 ‘ ‘ Dactylis Semillero ‘ ‘
‘ TR semillero ‘ ‘ ‘ Festuca Semillero ‘ ‘
‘ TB semillero ‘ ‘ ‘ Rg semillero ‘ ‘

En cada uno de los semilleros a cosechar se observa en la columna C:

- La Superficie cosechada, expresada en ha. Se carga automaticamente, la carga el usuario en el Cuadro 40:
Resumen del uso del suelo de la hoja UsoSuelo en las filas 359 a 378.

- EI'Rendimiento, expresado en kg/ha. Hace referencia al rendimiento de semilla limpia por hectéarea esperado.

- La Cantidad de semilla cosechada, en kg. Lo calcula la planilla a partir de los anteriores.

- La Cantidad de semilla a guardar en kg. EI modelo asume que la semilla que se guarda tiene destino
autoconsumo, y por tanto la suma a las semillas disponibles para usar en el plan de siembra.

En las columnas E a P, el usuario puede observar en el momento y cantidad de semilla que se guarda. El modelo
asume que se guardan el mes de cosecha, a partir del cual estara disponible para usar en el plan de siembra.

- El Producto a guardar, se refiere al nombre del producto, o tipo de semilla, que se va a guardar, es necesario
para indicarle a la planilla a que semilla le tiene que sumar su stock. El usuario debe seleccionar de la lista
desplegable, que se genera, del Cuadro 16: Semillas. Precios presupuestados, Existencias iniciales,
Necesidades de durante el Presupuesto de la hoja Precios.

- ElSaldo vendible en kg. Lo calcula la planilla como diferencia entre la cantidad de semilla cosechada y la semilla
aguardar. En las columnas E a P, el usuario puede observar en el momento y cantidad de semilla que tiene para
vender.

- ElPrecio de venta en U$S por kg. Hace referencia al precio neto de venta, descontado, secado, limpieza, gastos
de comercializacion, flete, entre otros.

- EI'Mes de cosecha. Se carga autométicamente, la carga el usuario en el Cuadro 40: Resumen del uso del suelo
de la hoja UsoSuelo en las filas 359 a 378.

- El Producto Bruto Semillero, expresado en U$S/mes. Ingreso Econdmico por Semillas, es el resultado de la
multiplicacion de la cantidad de semilla cosechada por el precio de venta, asignado al mes de cosecha indicado.

A B c D E K L M
336 119 |Semilleros, Ingreso Economico
33r Alfalfa semillero Jul Ene Feb Mar
338 Superficie cosechada 9.0 has
339 Rendimiento 100 kgiha
340 Cantidad cosechada 900 kg
341 Cantidad guardada 500 kg 500
342 Producto a guardar Alfalfa
343 Saldo Vendible 400 kg 400
344 Precio de venta (Ingreso Econoémico) B U$Sikg
345 Mes de cosecha Feb mes
346 Producto Bruto Semilleros (U$S/mes) - ECONOMICO 4950

El Cuadro 120: Semilleros, Ingreso Financiero, permite al usuario presupuestar las ventas de las semillas cosechadas en
el periodo. El cuadro se compone de cuatro secciones, que se detallan a continuacion.

- Seccién 120 A: Kilogramos disponibles para venta por mes, expresada en kg. En esta seccion, el usuario
debe cargar en la columna B, el stock de semilla al iniciar el presupuesto. La infomracion ubicada en las
columnas E a P, corresponde al saldo de semilla vendible mensual, originado en el Cuadro 119: Semilleros,
Ingreso Econémico.
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559/ 120

Semilleros, Ingreso Financiero

560 A

Kilogramos disponibles para venta en el mes (stock inicial + produccion) Stock inicial [kgll Jul Ago Set Oct Nov

561

Alfalfa semillero
TR semillero

TB semillero
Achicoria Semillero

- Seccion 120 B. Kilogramos Vendidos por mes. En esta seccion, el usuario debe cargar en el mes que corresponda
la cantidad de semilla que presupuesta vender en kg. Como referencia debe considerar los kilogramos disponibles
para la venta por mes que se muestran en la seccidén A de este cuadro. Si se indica que se esta vendiendo mas
cantidad de la disponible para venta las celdas se tefiiran de fondo colorado. Si se indica que se venden menos
kilogramos de los disponibles, los mismos quedaran en stock al final del presupuesto.

581 B |Ki|ogrﬁmos de Venta por mes Celdas con fondo colorado indican que se estan vendiendo mas toneladas de las disponibles. Jul Ago Set Oct
582 Alfalfa semillero | | | |
583 TR semillero | | | |
584 TB semillero | | | |
585 Achicoria Semillero | | | |
- Seccion 120 C. Precio Neto de Venta, expresado en U$S/kg. El precio neto de venta se debe indicar en el mes
que se indicé la venta. Como guia el cuadro tifie de rojo las celdas que deben ser completadas. El precio a carga
es neto, es decir, que no debe contemplar los costos de comercializacion, flete, limpieza, entre otros, asociados
ala venta.
602| € |Precio Neto de Venta {US$/kg) Celdas con fondo colorada indican que fata indicar el precio de las ton que se estan vendiendo Jul Ago Set Qcl
603 Alfalta semillero \ \ | |
604 TR semillero ‘ ‘ | |
605 T8 semillera | | | |
606 Achicoria Semillero ‘ ‘ | |
| | | |

~n

- Seccion 118 D. Ventas mensuales, expresado en U$S/mes total. Para cada uno de los cultivos el modelo carga el
valor de venta, resultado de la carga de la seccion By C de este cuadro. El modelo asume que las ventas de semillas
se cobran al contado.

623 D

Ventas M les (U$S totales) Jul Ago Set Oct

624
625
626
627

Alfalfa semillero | | | ‘ ‘
TR semillero | | | ‘ ‘
TB semillero | | | ‘ ‘

| | | \ |

Achicoria Semillero

Ingreso por ventas Semilleros, es expresado en U$S/mes total, resume la venta de semillas mensual.

11.5. Cuadro 121. Otros ingresos econémicos

El Cuadro 121: Otros ingresos econémicos, u otros ingresos componentes del producto bruto, permite la carga de los
montos mensuales asignables a producciones del ejercicio que no fueron presupuestados en los cuadros anteriores.
Ejemplos de estos pueden ser los asociados a producciones apicola, avicola, porcina, citrus, productos de huerta, servicios
agricolas entre otros. Se debe carga el nombre del producto bruto y los montos mensuales totales asignados a tales

producciones.

647 121 |Otros ingresos econémicos (Producto Bruto) (suinos, venta de servicios....) USS Totales/mes

648 Descripcion Jul Ago Set Oct
649 Venta de Reservas

650

651

663 Producto Bruto Otros (U$S/mes) - ECONOMICO

654
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11.6. Cuadro 122. Otros Ingresos Financieros

El Cuadro 122: Otros Ingresos Financieros permite la carga de los montos mensuales asignables a otros ingresos
financieros del afio que no fueron presupuestados en los cuadros anteriores. Ejemplo de otros ingresos financieros, son
los aportes de capital y cobro de créditos fiscales, entre otros. Se deben cargar los montos mensuales totales en el mes
que correspondan.

655|122 |Otros ingresos Financieros (no Producto Bruto) (aportes + créditos fiscales) - U$S Totales/mes

oER

11.7. Cuadro 123. Venta de activos

El Cuadro 123: Venta de activos, permite la carga de cobros por venta de activos. Se debe definir el activo a vender y el
monto de venta del mismo en el mes que corresponda.

657|123

Venta de activos U$S - Totales/mes

658|
659
660
661
662
663
664

666

Descripcion

Jul

Ago

Ingreso por venta de ACTIVOS TOTAL (U$Simes) - FINANCIERO
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12. Hoja Egresos Financieros y Econémicos.

Los egresos econdmicos, se definen como la sumatoria de los insumos presupuestados valorizados, aunque no se prevea
su pago en el afio presupuestado. Como referencia el usuario debe cargar egresos del ejercicio anterior (por ha de
superficie til) o el dato mas aproximado que posea del predio a presupuestar.

12.1. Cuadro 124. Superficie util.

El Cuadro 124: Superficie dtil, presenta en la columna C, la superficie util del ejercicio presupuestado, originaria de la celda
C99 de la hoja UsoSuelo. En la celda S7 el usuario debe cargar la superficie Util de del ejercicio anterior o del periodo que
tome como referencia para el calculo de los egresos econémicos.

Si ambas superficies no coinciden el modelo indica en la celda E: “Atencién: la superficie indicada para este este ejercicio
es diferente a la del ejercicio anterior (celda S7)” en letras rojas como lo indica la imagen siguiente.

A B C £ [F G H | J K L R S
5 EJERCICIO
6 Mes Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar  ANTERIOR

7 124 |Superlicie util, has 624 Atencion: la superficie indicada para este este ejercicio es diferente a la del ejercicio anterior (celda 57) 601

12.2. Cuadro 125. Egresos Econémicos y Financieros por compra de ganado Lechero y Cuadro 126.
Egresos Econdmicos y Financieros por compra de ganado de Carne.

En el Cuadro 125. Egresos Econémicos y Financieros por compra de ganado Lechero y Cuadro 126. Egresos Econémicos
y Financieros por compra de ganado de Carne muestran evolucion del egresos econémico y financiero a lo largo de periodo
presupuestado. Ambos cuadros muestran:

- Egreso econémico de cada una de las categorias animales a lo largo del periodo presupuestado, en U$S
mensuales. Se calcula a partir de las compras (nimero de cabezas, kg por cabeza y precio/kg) cargadas para
cada categoria en las hojas A.Lecheros y A.Ganaderos.

- El plazo de cobro. El usuario debe indicar en la columna C, el plazo de pago (Contado, 30 Dias y 60 dias) para
aquellas categorias que tengan egresos por compra en el periodo presupuestado.

- Elegreso econdmico por compra por categoria, expresado en U$S/mes, es cargado automaticamente por la
planilla en las columnas D a O por categoria. Los datos fueron cargados por el usuario en las hojas A.Lecheros
y A.Ganaderos en cada una de las categorias, al ingresar compra de animales (nimero de animales comprados,
peso por animal y precio por kilogramo).

- Egresos — compra de ganado lecheria (U$S/mes) - ECONOMICO, expresado en U$S mensuales. Se
corresponde con la sumatoria mensual de los egresos por compra de ganado por categoria.

- Egresos - compra de ganado lecheria (U$S/mes) — FINANCIERO, expresado en U$S mensuales. Este es
cargado automaticamente por el modelo, tomando en cuenta el plazo de pago cargado en la columna C para
cada una de las categorias compradas.

A B C D E B
9 |125 |Egresos Economico y Financiere per Compra de ganado Lechero
10 Egresos por categoria (U$S/mes) Plazo de pago Jul Ago Set
1" Vacas secas 30 dias
12 Vaquillonas prefiadas a parir en el 1er trimestre 30 dias
13 Vaquillonas prefiadas a parir en el 2do trimestre 30 dias
14 Vaquillonas prefiadas a parir en el 3er trimestre 30 dias
15 Vaquillenas a parir en el 4to frimestre 30 dias
16 Vaquillonas 30 dias
17 Terneras > 6 meses 30 dias
18 Terneras > 2 meses < § meses 30 dias
19 Terneras Lactantes (<2 m) 30 dias
20 Taros 30 dias
21 Eqgresos - compra de ganado Lecheria (U$S/mes) - ECONOMICO
22 Egresos - compra de ganado Lecheria (U$S/mes) - FINANCIERO
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12.3. Cuadro 127. Gastos Variables - Econémicos

El Cuadro 127: Gastos Variables - Econémicos contiene 10 secciones que contabilizan todos los gastos variables a
presupuestar del predio, los mismos son:

A. Gastos en Maquinaria

B. Gastos de Sanidad, Higiene, Inseminacion y Energia.

C. Gastos de Alimentacion de ganado

- D. Gasto en Pasturas

- E. Gasto en Cultivos

- F. Gasto en Pastoreo

- G. Gastos Varios

- H. Gasto en Trabajo

- |. Gastos Variables Adicionales

Utilizando como ejemplo la Seccion A. Gastos de maquinaria, que se muestra en la siguiente imagen detallaremos la
informacion que muestra el Cuadro 127: Gastos Variables - Econémicos. Los 6 recuadros rojos numerados de la imagen,

muestran:

1. Ellistado de las categorias de gastos.
2. Elgasto en los meses del presupuesto, expresado en U$S mensuales. En algunos casos se muestra el gasto
presupuestado por el modelo y en otras permite la carga mensual por el usuario.
3. El gasto anual por categoria, expresado en U$S totales. Realiza la sumatoria de los gastos mensuales por
categoria.
4. El gasto anual por categoria, expresado en U$S/ha Superficie (til. Utiliza la superficie Util presupuestada, y
cargada en la celda C7 del Cuadro 124: Superficie util.
5. Elgasto anual por categoria del ejercicio anterior, expresados en U$S/ha Superficie Util del ejercicio anterior.
Estos datos son cargados por el usuario, y el modelo los toma como referencia para los calculos presupuestados.

U

U$Sha de sup. il

U$Sha de sup. il

USSha de sup. itil

USSha de sup. itil

A B [9] D o P Q S T
90 127 [GASTOS VARIABLES - émicos (U$S/mes) DATOS DEL |GASTOS VARIABLES - Econémicos (USS/mes)
91 Mes Jul Jun USSitotales | USSiha EJERCICIO 5
92 | A |GASTOS DE MAQUINARIA Sup. Util ANTERIOR
93 Reparacion ordinaria maquinaria| 1.302 1302 15626 2
%411 Reparacion r i
95 Gastos en ion de 1.302 1.302 15.626 25 26 |Reparacion y mantenimiento
98 Combustible maquinaria 582 55 15.906 2
97 Combustible otras labores | 2500 | 2500 30,000 L)
98 Gastos en C 3.082 2555 45.906 74 81 |Combustible y lubricantes
99 Maguinaria contratada - Pasturas 3.482 6
100 Maquinaria contratada - Cultivos 4.185 7
101 Maquinaria contratada - Cultivos en proceso
102 contratada Cosecha de semilla
103 Gastos en 7.667 12 8 |Contratada
104 Maquinaria contratada - Confeccion de reservas 3.138 5
105 contratada - Confeccion de reservas de
106 Gastos en Maquinaria de cofeccion de reservas 3.138 5 Confeccion de resenvas
107 6 Gastos Total de 4384 3.858 72.337 116 115 inari
12.3.1. Cuadro 127A. Gastos en Maquinaria.

El gasto de maquinaria se calcula a través de la siguiente funcién:

Gasto de Maquinaria = Reparacion + Combustible + Contratacién + Contratada Confeccién de Reservas.

Donde:

- Reparacion = Ordinaria + Extraordinaria
o Ordinaria, es el gasto en reparacion ordinaria de maquinaria, expresada en U$S mensuales, se calcula
automaticamente por el modelo a partir del gasto por ha de superficie Util del ejercicio anterior, cargado por el usuario en

la columna S.
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o Extraordinaria, es el gasto en reparacion extraordinaria de maquinaria, expresada en U$S mensuales,
puede ser cargada por el usuario en los meses que correspondan, representa reparacion de maquinaria no presupuestada
en la linea de reparacion ordinaria.

- Combustible = Maquinaria + Otras labores.

o  Maquinaria. El gasto en combustible de maquinaria, en U$S mensuales, ubicado en la fila 96, o calcula
el modelo a partir de las labores cargadas en la Hoja InsumosCultivos, para las siembras del presupuesto,
refertilizaciones, cosechas de cultivos de reserva y reservas de excedentes de pasturas, cosecha de cultivos de grano y
semilleros y labores en cultivos en proceso. Utiliza el nivel de uso de labores y el combustible utilizado por unidad cargados
en la hoja Precios (Cuadro 19: Precio y consumo de gasoil en labores de laboreo primario, siembra, fertilizacién y
pulverizacion, Cuadro 20: Precio y consumo de gasoil en labores de cosecha de grano y forraje, y Cuadros 21 al 23:
Precios de confeccion de reservas forrajeras confeccionadas a partir de excedentes de forraje).

o Otras labores. El gasto en combustible de maquinaria en otras labores, en U$S mensuales, ubicado
fila 97, permite al usuario la carga de combustible presupuestado de usar en otras labores no contenidas en el calculo de
Combustible maquinaria (Fila 96) resumido anteriormente. Ejemplo de estas labores no presupuestadas por la planilla, son
el suministro diario de reservas y concentrados.

- Contratacion = Pasturas + Cultivos - Cultivos en proceso al final + Cosecha de semillas

o Pasturas. El gasto en contratacion de maquinaria Pasturas, expresado en U$S mensuales, lo calcula
el modelo a partir de las labores cargadas en la Hoja InsumosCultivos, para las siembras del presupuesto y
refertilizaciones de aquellas opciones forrajeras que tienen uso Pasturas y Reservas en la fila C del Cuadro 28: Opciones
Forrajeras. Utiliza el nivel de uso de labores y el combustible utilizado por unidad cargados en la hoja Precios.

o Cultivos. El gasto en contratacion de maquinaria Cultivos, en U$S mensuales, lo calcula el modelo a
partir de las labores cargadas en la Hoja InsumosCultivos, para las siembras del presupuesto de aquellas opciones
forrajeras que tienen uso Agricola la fila C del Cuadro 28: Opciones Forrajeras, cosecha de cultivos de grano. Utiliza el
nivel de uso de labores y el combustible utilizado por unidad cargados en la hoja Precios.

o Cultivos en proceso al final. El gasto en contratacion de maquinaria Cultivos en Proceso al FINAL, en
U$S mensuales, lo calcula el modelo a partir de las labores cargadas en la Hoja InsumosCultivos para las siembras del
presupuesto de aquellas opciones forrajeras que tienen uso Agricola la fila C del Cuadro 28: Opciones Forrajeras, y que
no fueron cosechadas durante el ejercicio. Este valor es restado del gasto econémico de contrataciéon de maquinaria.

o Cosecha de semillas. El gasto en contratacion de maquinaria para cosecha de semillas, expresado en
U$S mensuales, lo calcula el modelo a partir de las labores cargadas en Cuadro 67D: Semilleros de leguminosas y 67E:
Semilleros de gramineas. Utiliza el nivel de uso de labores y el combustible utilizado por unidad cargados en la hoja
Precios.

- Contratada Confeccion de Reservas = Cultivos de reserva + Reservas de excedentes de pasturas

o Cultivos de reserva. El gasto en contratacion de maquinaria para la confeccion de reservas de cultivos
de reservas, expresado en U$S mensuales, o calcula el modelo a partir de los datos cargados en el Cuadro 67A: Cultivos
para reservas de verano y Cuadro 67B: Cultivos para reservas de invierno. Utiliza el nivel de uso de labores y el combustible
utilizado por unidad cargados en la hoja Precios.

o Reservas de excedentes de pasturas. El gasto en maquinaria contratada para la realizacién de
Reservas de excedentes de pasturas, expresado en U$S mensuales, lo calcula el modelo a partir de los datos cargados
en el Cuadro 68: Costo de confeccion de reservas forrajeras procedentes de excedentes de forraje. Utiliza el nivel de uso
de labores y el combustible utilizado por unidad cargados en la hoja Precios.

12.3.2.Cuadro 127B. Gastos de Sanidad, Higiene, Inseminacion y Energia.

El Cuadro 127B: Gastos en Sanidad, Higiene, Inseminacién y Energia, en U$S mensuales, los carga el usuario en las
columnas D a O. Para la carga puede tomar como referencia el valor de gasto en el ejercicio anterior o los cargados por
litro o por animal en la columna V. La energia tiene relacion con los litros remitidos, mientras que el gasto en sanidad,
higiene e inseminacion esta relacionado con el nimero de animales. Por esta razon sugerimos que si se prevé un aumento
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o disminucion de la produccién de leche o animales, cargue los valores de la columna V, y recalcule el gasto mensual con
los aumentos previstos.

110 B [Gasto en Energia 1903 1903 22838 37 38 |Energia USSiha de sup. util porlitros

111]  |@asto en Sanidad 2604 2604 31252 50 52 |Sanidad U$Sha de sup. Gl por animal
112 Gasto en Higiene 851 851 10217 16 17 |Higiene U$Sha de sup. il por animal
113 Gasto en Inseminacion 7.000 14.000 22 21 6 USSiha de sup. util por animal

12.3.3. Cuadro 127C. Gastos de Alimentacion de ganado

El Cuadro 127C: Gastos de alimentacion de ganado, lo calcula el modelo a partir de informacion cargada en hojas previas,
como lo muestra la siguiente ecuacion:

Gasto en Alimentacion de Ganado = Concentrados + Materiales para reserva + Reservas Forrajeras + Leche de terneros

Donde:

- Concentrados. Gasto en Concentrados energéticos y proteicos, expresado en U$S mensuales, el modelo lo
carga del Cuadro 104: Compra de Concentrado Energético y el Cuadro 105: Compra de concentrado proteico.

- Materiales para reserva. Gasto en materiales para reservas forrajeras producidas de excedentes de forraje,
expresado en U$S mensuales. El modelo lo carga del Cuadro 68: Costo de confeccion de reservas forrajeras
procedentes de excedentes de forraje, que calcula el nivel de materiales usados y de los Cuadros 21 al 23:
Precios de confeccién de reservas forrajeras confeccionadas a partir de excedentes de forraje, donde el usuario
carga el costo de los materiales para cada una de las opciones forrajeras.

- Reservas Forrajeras. Gasto en la compra de reservas forrajeras, en U$S mensuales, el modelo lo trae del Cuadro
101: Balance Reservas Global, donde el usuario carga la cantidad y precio de las reservas compradas por mes.

- Leche de terneros. Gasto en la leche consumida por terneros, en U$S mensuales, calculados a partir de los litros
consumidos por los terneros, cargados en el Cuadro 70: Terneras/os. Destino, consumo de leche, peso y precio
de salida y el precio de leche cargado en el Cuadro 114: Leche, Ingreso Econdmico y Financiero.

A B C D E N Q P Q R s T u
115/ € |GASTO ENALIMENTACION DEL GANADO Jul Ago May Jun UsSthotales | U§Siha SU EJ. ANTERIOR
116 Concentrados 26971 28061 26013 24 450 257796 413 486 |Concentrados U$Stha de sup. dtil
"7 Materiales confeccion de reservas 391 156 79 6934 "
118 Compra Resenas forrajeras 4 |Reservas forrajeras U$Sha de sup. il
119 Leche de terneros 3.254 1683 3.254 2693 20869 33 37 |Leche Temeros U$Stha de sup. atil
120 TOTAL Gasto en Alimentacion del Ganado 30.616 29.900 29.267 2721 264.730 424 527 |Alimentacion U$Stha de sup. dtil

Sugerimos al usuario comparar los valores calculados por el modelo con los cargados por el usuario para el ejercicio
anterior.

12.3.4. Cuadro 127D. Gasto en Pasturas

El Cuadro 127D: Gastos en pasturas, lo calcula el modelo a partir de informacién cargada en hojas previas, como lo
muestra la siguiente ecuacion:

Gasto en Pasturas = Semillas Pasturas + Fertilizante Pasturas + Agroquimicos Pasturas
Donde:

- Semillas Pasturas. Gastos en Semillas, en U$S mensuales, lo calcula el modelo a partir del nivel de semillas
cargadas en la Hoja InsumosCultivos, para las siembras del presupuesto y el precio de las semillas cargado
en el Cuadro 16: Semillas. Precios presupuestados, Existencias iniciales, Necesidades de durante el
Presupuesto en la hoja Precios. Contabiliza solo las semillas de aquellas opciones forrajeras que tienen uso
Pasturas y Reservas en la fila C del Cuadro 28: Opciones Forrajeras.

- Fertilizante Pasturas. Gastos en Fertilizante, en U$S mensuales, lo calcula el modelo a partir del nivel de
fertilizante cargados en la Hoja InsumosCultivos, para las siembras del presupuesto (Cuadros 42 al 53: Costos
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de siembras de Otofio — Inviemno, y el Cuadros 54 a 65: Costos de siembras de Primavera - Verano) y
refertilizaciones (Seccion 66. Costo de Refertilizaciones). Ademas, considera el precio de los fertilizantes
cargados en el Cuadro 17: Fertilizantes. Precios presupuestados, Existencias iniciales, Necesidades de durante
el Presupuesto en la hoja Precios. Contabiliza solo los fertilizantes de aquellas opciones forrajeras que tienen
uso Pasturas y Reservas en la fila C del Cuadro 28: Opciones Forrajeras.

Agroquimicos Pasturas. Gastos en Agroquimicos, en U$S mensuales, lo calcula el modelo a partir del nivel de
usos de agroquimicos cargados en la Hoja InsumosCultivos, para las siembras del presupuesto (Cuadros 42
al 53: Costos de siembras de Otofio — Invierno, y el Cuadros 54 a 65: Costos de siembras de Primavera - Verano).
Ademas, considera el precio de los agroquimicos cargados en el Cuadro 18: Agroquimicos. Precios
presupuestados, Existencias iniciales, Necesidades de durante el Presupuesto, en la hoja Precios. Contabiliza
solo los fertilizantes de aquellas opciones forrajeras que tienen uso Pasturas y Reservas en la fila C del Cuadro
28: Opciones Forrajeras.

B C D E N o P Q R S T u

122| D |GASTOENPASTURAS Jul Ago May Jun US$SHotales | USS/ha SU EJ. ANTERIOR

123 Semillas

1.800 35595 57 38 |Semilla U$Siha de sup. util

124 Fertilzante 4980 21569 51799 83 113 [Fertilizante UsSiha de sup. uil
125 | Agraquimicos 2025 21507 34 39 |Fitosanitarios U$Siha de sup. util

126 [TOTAL Gasto en Pasturas 4.980 25.394 108.900 175 180 |Pasturas U$Siha de sup. dil

Sugerimo
anterior.

s al usuario comparar los valores calculados por el modelo con los cargados por el usuario para el ejercicio

12.3.5. Cuadro 127E. Gasto en Cultivos

El Cuadro 127E: Gastos en Cultivos, lo calcula el modelo a partir de informacién cargada en hojas previas, como lo muestra
la siguiente ecuacion:

Donde:

Gasto en Cultivos = Semillas Cultivos + Fertilizante Cultivos + Agroquimicos Cultivos

Semillas Cultivos. Gastos en Semillas, en U$S mensuales, lo calcula el modelo a partir del nivel de semillas
cargadas en la Hoja InsumosCultivos, para las siembras del presupuesto y el precio de las semillas cargado
en el Cuadro 16: Semillas. Precios presupuestados, Existencias iniciales, Necesidades de durante el
Presupuesto en la hoja Precios. Contabiliza solo las semillas de aquellas opciones forrajeras que tienen uso
Agricola en la fila C del Cuadro 28: Opciones Forrajeras.

Fertilizante Cultivos. Gastos en Fertilizante, en U$S mensuales, lo calcula el modelo a partir del nivel de
fertilizante cargados en la Hoja InsumosCultivos, para las siembras del presupuesto (Cuadros 42 al 53: Costos
de siembras de Otofio — Inviemno, y el Cuadros 54 a 65: Costos de siembras de Primavera - Verano) y
refertilizaciones (Seccion 66. Costo de Refertilizaciones). Ademas, considera el precio de los fertilizantes
cargados en el Cuadro 17: Fertilizantes. Precios presupuestados, Existencias iniciales, Necesidades de durante
el Presupuesto en la hoja Precios. Contabiliza solo los fertilizantes de aquellas opciones forrajeras que tienen
uso Agricola en la fila C del Cuadro 28: Opciones Forrajeras.

Agroquimicos Cultivos. Gastos en Agroquimicos, en U$S mensuales, lo calcula el modelo a partir del nivel de
usos de agroquimicos cargados en la Hoja InsumosCultivos, para las siembras del presupuesto (Cuadros 42
al 53: Costos de siembras de Otofio — Invierno, y el Cuadros 54 a 65: Costos de siembras de Primavera - Verano).
Ademas, considera el precio de los agroquimicos cargados en el Cuadro 18: Agroquimicos. Precios
presupuestados, Existencias iniciales, Necesidades de durante el Presupuesto, en la hoja Precios. Contabiliza
solo los fertilizantes de aquellas opciones forrajeras que tienen uso Agricolas en la fila C del Cuadro 28: Opciones
Forrajeras.
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A B C D E N Q P Q R S T u
128/ E [GASTOEN CULTIVOS Jul Ago May Jun USSitotales | U$S/ha SU EJ. ANTERIOR
129 Semillas 5400 9 Semilla USS/ha de sup. util
130 Ferilizante 2849 5 Fertilizante US$S/ha de sup. util
3825 6 Fitosanitarios USS/ha de sup. util

131 Agroguimicos
132 Cultivos en porceso
133 TOTAL Gasto en Cultivos

12.074 19 Cultivos USSiha de sup. itil

Sugerimos al usuario comparar los valores calculados por el modelo con los cargados por el usuario para el ejercicio
anterior.

12.3.6. Cuadro 127F. Gasto en Pastoreo

El Cuadro 127F: Gastos en Pastoreo, en U$S mensuales, los carga el usuario en las columnas D a O. Para la carga puede
tomar como referencia el valor de gasto en el ejercicio anterior.

12.3.7. Cuadro 127G. Gastos Varios

El Cuadro 127G: Gastos Varios, en U$S mensuales, los carga el usuario en las columnas D a O. Para la carga puede
tomar como referencia el valor de gasto en el ejercicio anterior.

12.3.8. Cuadro 127H. Gasto en Trabajo

El Cuadro 127H: Gastos en Trabajo, en U$S mensuales, los carga el usuario en las columnas D a O. Para la carga puede
tomar como referencia el valor de gasto en el ejercicio anterior o informacién de la contabilidad de la empresa.

El gasto en trabajo se subdivide en:

- Sueldos y jornales
- Comestibles
- Leyes sociales

A B C D E N o P Q R 5 T u
139 H |GASTOEN TRABAJO Jul Ago May Jun USSHotales [ USSiha SU EJ. ANTERIOR
140 Sueldos y jomales 10.267 10.267 10.267 10.267 123.205 197 205 |Sueldos yjomales U$Stha de sup. util
141 Comestibles 100 100 100 100 1202 2 2 [Comestibles U$Stha de sup. util
142 Leyes sociales 1603 1603 1603 1603 19.232 31 32 |Leyes sociales U$Stha de sup. util
143

144
145 TOTAL Gasto en Trabajo 11.970 11.970 11.970 11.870 143.639 230 239 |Trabajo U$Stha de sup. util

12.3.9.Cuadro 1271. Gastos Variables Adicionales

La seccion | del Cuadro 1271: Gastos Variables Adicionales permite al usuario la carga mensual en U$S, de gastos variables
adicionales que no hayan sido contemplados en las secciones anteriores.

12.4. Cuadro 128. Gastos Estructurales

El Cuadro 128: Gastos Estructurales, el usuario debe cargar los datos de gastos de estructura. Los mismos se componen
de:

- Los Gastos de Administracion, en U$S mensuales, son la sumatoria de sueldo administrador, ficto de
administracion y otros gastos de administrador. El sueldo de administracion y otros gastos de administracion los
calcula el modelo como 1/12 de los gastos del ejercicio pasado cargados por el usuario en la columna S. El ficto
de administracion debe ser cargado mensualmente por el usuario.

- Elgasto en Mano de Obra Estructura y BPS estructura, en U$S mensuales, debe ser cargado mensualmente
por el usuario.

- Elgasto en Mano de obra familiar, en U$S mensuales, debe ser cargado mensualmente por el usuario.

- Elgasto en Conservacion de mejoras, en U$S mensuales, debe ser cargado mensualmente por el usuario.

- Elgasto en Energia casco, en U$S mensuales, debe ser cargado mensualmente por el usuario.

- Elgasto de vehiculo, en U$S mensuales, es la sumatoria de reparacion y mantenimiento, combustible y patente
y seguros. Estos son calculados por el modelo como 1/12 de los gastos del ejercicio pasado cargados por el
usuario en la columna S.
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- Los Gastos de Estructura Adicionales, en U$S mensuales, permite al usuario la carga mensual de gastos de
estructura adicionales que no sean contemplados en las otras secciones del Cuadro 128: Gastos Estructurales.

A B C D E N o P Q R S T u
154/128 |GASTOS DE ESTRUCTURA - Econémicos GASTOS DE ESTRUCTURA
155 Gastos en ini i0 Jul Ago May Jun USSitot: U$Siha SU EJ. ANTERIOR
156 Sueldo Administrador 0 |Sueldo del administrador U$S/ha de sup. il
157 Ficto de Administracion 2083 2083 2083 2083 25000 40 39 |Ficto administracién U$Siha de sup. itil
158 Otros gastos administracién 1102 1.102 1102 1102 13222 21 22 |Otros gastos de administracion U$S/ha de sup. il
159 Total Gastos en Administracién 3.185 3.185 3.185 3.185 38.222 61 61 [Administracién U$Siha de sup. itil
161 M de Oy BPS estructura Mano de obra estructura U$S/ha de sup. il
162 Mano de obra Familiar Mano de obra familiar U$Siha de sup. il
163 Conservacion de mejoras 1.352 1352 1352 1352 16.227 26 27 |Consenvacion de mejoras U$S/ha de sup. util
164 Energia casco Energia estructura USSha de sup. itil
166 Gasto en Vehiculo Jul Ago May Jun U$Sitotales | USS/ha SU EJ. ANTERIOR
167 Vehiculo, reparacion y mantenimiento 0 |Vehiculo, reparacion y mantenimiento |U$S/ha de sup. itil
168 (Combustible vehiculos 654 654 654 654 7863 13 13 [Combustible vehiculos U$Siha de sup. itil
169 Patentes y seguros 0 |Patentes y seguros U$S/ha de sup. il
170 [TOTAL Gastos en Vehiculo 654 654 654 654 7.853 13 13 |TOTAL Gastos en Vehiculo U$S/ha de sup. il
172 Gastos Estructura Adicionales Jul Ago May Jun | USShtotales | U$S/ha SU
173
174
175
176
177 |TOTAL GASTOS ESTRUCTURA 5.192 5192 5192 5.192 62.302 100 | | 101 |TOTAL GASTOS DE ESTRUCTURA  U$Shha de sup. il

12.5. Cuadro 129. Impuestos

El Cuadro 129: Impuestos permite la carga de los impuestos por parte del usuario. Los mismos contemplan los
siguientes impuestos:

- Contribucién inmobiliaria, en U$S mensuales, debe ser cargado mensualmente por el usuario.

- IMEBA sobre ventas, en U$S mensuales, en este caso el usuario debe cargar el % que el impuesto representa
de las ventas de: Leche, Carne, Granos, semillas y otras.

- Otros, en U$S mensuales, debe ser cargado mensualmente por el usuario.

A B (9] D E N o P Q R S T u
179/128 |IMPUESTOS
180 Contribucion inmobiliaria 1034 4138
181 IMEBA {sobre ventas) - Leche: 15% 885 995 591 759 12155 19
182 IMEBA (sobre ventas) - Carne 15% 76 640 3 255 278 4
183 IMEBA (sobre ventas) - Granos 15% 567 567 1
184 IMEBA (sobre ventas) - Semillas 15%
185 IMEBA {sobre ventas) - Otros 15%
186 Otros.
187 IMPUESTOS 1.996 1635 624 1.582 19.644 31 21 |Impuestos U$Shha de sup. itil

12.6. Cuadro 131. Imprevistos

El Cuadro 131. Imprevistos, calcula aumento de los egresos por concepto de imprevistos. El usuario debe cargar en la
celda C191 el porcentaje de aumento de los egresos que aplicara el modelo mensualmente.

191/131 [Imprevistos (% del total de egresos) 35% | 2292 2161 3204 2211 | 27394 44 |

12.7. Cuadro 132. Renta

El Cuadro 132. Renta, se debe cargar las has arrendadas por fraccion en la columna C, y el pago mensual que se prevé
realizar. El area total arrendada, celda C204, sera usada por el modelo cuando se presente el area arrendada.

193130 |RENTA (poner pagos previstos por fraccién arrendada) has arrendadas |
194 Tour 89,0 18.800

195 0

196
197
198
199

o o oo
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12.8. Cuadro 133. Retiros

El Cuadro 133. Retiros, permite al usuario cargar los retiros previstos mensualmente.

208133

209
210
211
212

RETIROS
refiros mensuales mayores al ficto 1.140 1.140 1.140 1140 13.680 22
Total Retiros 1.140 1.140 1.140 1.140 13.680 22
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13. Hoja Movimientos Financieros

La Hoja Movimientos Financieros permite al usuario la carga de los movimientos financieros adicionales en el periodo
presupuestado. Permite la carga de:

- Cuentas por cobrar

- Pago de deudas financieras de Largo Plazo
- Pago de deudas financieras de Corto Plazo
- Pago de Intereses

- Pago de deudas comerciales de Corto Plazo
- Inversiones

- Nuevos Creéditos Financieros tomados

- Pago de nuevos Créditos Financieros

- Nuevos Créditos Comerciales tomados

- Pago de nuevos Créditos Comerciales

13.1. Cuadro 134. Cuentas por cobrar
El Cuadro 134. Cuentas por cobrar, permite al usuario la carga de:

- ElConcepto, nombre de la cuenta por cobrar (Columna B)
- El Saldo Inicial 0 monto total a cobrar al inicio del presupuesto (Columna C) en U$S totales.
- El6los montos a cobrar en las columnas D a O, en el mes de que se prevén los mismos.

A B (o} D E F (9] P
6 134 |Cuentas a cobrar, U$S totalesimes
7 Concepto Saldo Inicio Jul Ago Set Jun TOTAL
8 Venta novilos 26.362 26362 26.362

18 Total 26.362 26.362 26.362
10

13.2. Cuadro 135. Pago de deudas financieras de Largo Plazo

El modelo considera como deuda financiera a la deuda contraida con una entidad bancaria, y define la deuda de largo
plazo cuando el plazo de pago es mayor a un afio.

El Cuadro 135. Pago de deudas financieras de Largo Plazo, permite al usuario la carga de:

- Elconcepto de la deuda en la Columna B

- El'monto total adeudado al inicio del presupuesto (Saldo al Inicio = Columna C) en U$S totales.

- El'6los montos de capital a pagar en las columnas D a O, en U$S totales/mes, en el mes que corresponda.

- Elpago TOTAL de capital a lo largo del periodo presupuestado, en la columna P, en U$S totales.

- Situacion al final. Saldo de CP. Se corresponde con el saldo de la deuda a corto plazo (CP) al finalizar el
presupuesto (columna R), expresado en U$S totales. Este valor debe ser cargado por el usuario. Se considera
que la deuda a CP es aquella que se debe pagar en el afio siguiente al periodo presupuestado.

- Situacion Final. Saldo de LP. Se corresponde con el saldo de la deuda de largo plazo (CP) (columna S),
expresado en U$S totales. El modelo lo calcula a partir de la siguiente ecuacion:

Saldo de LP = Saldo al inicio — TOTAL pago - Saldo de CP
Donde:
Saldo al inicio = Columna C
TOTAL pago = Columna P
Saldo de CP = Columna R
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20
21
22
23
24
25
26

27

A B c D E F 0 P Q R s
135 |Pago de Deudas Financieras de Largo Plazo (LP), U$S totalesimes Situacion Final
Concepto Saldo Inicio Jul Ago Set Jun TOTAL Saldo CP Saldo LP
Refinanciacion | 170460 1600 | 1600 | 1600 | 1600 19200 19.200 | 132060
Plan Praderas | 12:800 710 | 710 | 710 | 710 8520 4280 |
Campo | 75204 | | | 13400 13400 | 48.404
FFDSAL | 45622 1763 | 1964 | 2120 | 1647 17.994 17.000 | 10628
| \ | | |

13.3. Cuadro 136. Pago de deudas financieras de Corto Plazo

El modelo considera como deuda financiera a la deuda contraida con una entidad bancaria, y define la deuda de corto
plazo cuando el plazo de pago es menor a un afio.

El Cuadro 136. Pago de deudas financieras de Corto Plazo, permite al usuario la carga de:

- Elconcepto de la deuda en la Columna B
- El'monto total adeudado al inicio del presupuesto (Saldo al Inicio = Columna C) en U$S totales.
- El6los montos a pagar de capital en las columnas D a O, en U$S totales/mes, en el mes que corresponda.
- Elpago TOTAL de capital a lo largo del periodo presupuestado, en la columna P, en U$S totales.
- Situacion al final. Saldo de CP. Se corresponde con el saldo de la deuda a corto plazo (CP) al finalizar el
presupuesto (columna R), expresado en U$S totales. Se considera que la deuda a CP es aquella que se debe
pagar en el afio siguiente al periodo presupuestado. El valor es calculado por el modelo, al restar del saldo inicial
(columna C) el total pago durante el presupuesto (Columna P).

35
36
ar
38
39
40
41
42

A B € D E F o} P Q R

136 |Pago de Deudas Financieras de Corto Plazo (CP), USS totales/mes Situacién Final
Concepto Saldo Inicio Jul Ago Set Jun TOTAL Saldo CP
Alimentacion [ 70000 [ \ [ 20000 45.000 25,000
Alimentacion \ 45000 15000 | \ | 15.000 30000
Vale BBVA | 20000 | | | 20,000
Novillos BBVA \ 7813 | \ 7813 | 7813
Agrocrédito | e2789 | | | 62789

13.4. Cuadro 137. Pago de Intereses

El Cuadro 137. Pago de Intereses, permite al usuario la carga los intereses correspondientes a las deudas financieras de
largo y corto plazo. Se debe cargar:

- El concepto de los pagos de intereses en la Columna B
- El6los montos a pagar en las columnas D a O, en U$S totales/mes, en el mes que corresponda.
- Elpago TOTAL de intereses a lo largo del periodo presupuestado, en la columna P, en U$S totales.

50
51
52
53
54
55
56
57

A B

c

D E F 0]

P Q

137 |Pago de Intereses, USS totalesimes

Concepto

Jun

TOTAL

Refinanciacion ‘
Plan Praderas. ‘
Alimentacion ‘
Alimentacion ‘

|

Campo

800

883

| |
| |
| 2186 |
| |
| |

13.5. Cuadro 138. Pago de deudas comerciales de Corto Plazo

9.600

720
4372
2572
1958

El modelo considera como deuda comercial a la deuda contraida proveedores, y define la deuda de corto plazo cuando el
plazo de pago es menor a un afio.

El Cuadro 138: Pago de deudas comerciales de Corto Plazo, permite al usuario la carga de:

- Elconcepto de la deuda en la Columna B.
- El'monto total adeudado al inicio del presupuesto (Saldo al Inicio = Columna C) en U$S totales.
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- El6los montos de capital a pagar en las columnas D a O, en U$S totales/mes, en el mes que corresponda.

- Elpago TOTAL de capital de la deuda a lo largo del periodo presupuestado, en la columna P, en U$S totales.

- Situacion al final. Saldo de CP. Se corresponde con el saldo de la deuda a corto plazo (CP) al finalizar el
presupuesto (columna R), expresado en U$S totales. Se considera que la deuda a CP es aquella que se debe
pagar en el afio siguiente al periodo presupuestado. El valor es calculado por el modelo, al restar del saldo inicial
(columna C) el total pago durante el presupuesto (Columna P).

G4

65 138

A B C D £ [F (o) Q R
Pago de Deudas Comerciales Corto Plazo (CP), USS totales/mes Situacion Final
Concepto Saldo Inicio Jul Ago Set Jun TOTAL Saldo CP

66

&7
68
69
70

13.6. Cuadro 139. Inversiones

El Cuadro 139. Inversiones, permite al usuario la carga de las inversiones previstas a lo largo del presupuesto. Se debe

cargar:

- El concepto de la deuda en la Columna B.
- El6los montos invertidos en las columnas D a O, en U$S totales/mes, en el mes que corresponda.

A

79

B C

D

E

E

O

Inversion TOTAL a lo largo del periodo presupuestado, en la columna P, en U$S totales.

P Q

80 139 [Inversiones, USS totales/mes

81
82
83
84
85
86
87
88

13.7. Cuadro 140. Nuevos Créditos Financieros tomados

El modelo considera como deuda financiera a la deuda contraida con una entidad bancaria.

Concepto Jul Ago Set Jun TOTAL
Mangas + Alambrado Campana 4205 2500 2500 14.205
Vivienda personal 35.000 35.000

6.000

El Cuadro 140. Nuevos Créditos Financieros tomados, permite al usuario la carga de los créditos financieros previstos de
ser tomados a lo largo del presupuesto. Se debe cargar:

- Elconcepto del nuevo crédito financiero tomado en la Columna B.

- El6los montos de nuevos créditos financieros tomados, en las columnas D a O, en U$S totales/mes, en el mes
que corresponda.
- Monto TOTAL del nuevo crédito financiero tomado, en la columna P, en U$S totales.

00

94

B c

D

95 140

Nuevos Créditos Financieros Tomados, U$S totales/mes

96
a7
98
a9

Concepto

Jul

Set

Jun TOTAL
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13.8. Cuadro 141. Pago de nuevos Créditos Financieros
El modelo considera como deuda financiera a la deuda contraida con una entidad bancaria.

El Cuadro 141. Pago de Nuevos Créditos financieros, permite al usuario la carga de los pagos realizados de capital de las
nuevas deudas financieras tomadas cargadas en el Cuadro 140. Nuevos Créditos Financieros tomados. En el cuadro se
debe cargar:

- El concepto de la deuda en la Columna B.

- El'monto total adeudado en la Columna C en U$S totales.

- El'6los montos a pagar de capital en las columnas D a O, en U$S totales/mes, en el mes que corresponda.

- Elpago TOTAL de capital a lo largo del periodo presupuestado, en la columna P, en U$S totales.

- Situacion al final. Saldo de CP. Se corresponde con el saldo de la deuda a corto plazo (CP) al finalizar el
presupuesto (columna R), expresado en U$S totales. Este valor debe ser cargado por el usuario. Se considera
que la deuda a CP es aquella que se debe pagar en el afio siguiente al periodo presupuestado.

- Situacion Final. Saldo de LP. Se corresponde con el saldo de la deuda de largo plazo (CP) (columna S),
expresado en U$S totales. El modelo lo calcula a partir de la siguiente ecuacion:

Saldo de LP = Saldo al inicio - TOTAL pago - Saldo de CP
Donde:
Saldo al inicio = Columna C
TOTAL pago = Columna P
Saldo de CP = Columna R

A B c D E F o P Q R S
105
106141 |Pago de Nuevos Créditos Financieros, USS totalesimes Situacion Final
107 Concepto Total Jul Ago Set Jun TOTAL Saldo CP SaldoLP
108 \ \ \ \
109 \ \ \ \ |
110 \ \ \ \ \

13.9. Cuadro 142. Nuevos Créditos Comerciales tomados
El modelo considera como deuda comercial a la deuda contraida con proveedores.

El Cuadro 142. Nuevos Créditos Comerciales tomados, permite al usuario la carga de los créditos comerciales previstos
de ser tomados a lo largo del presupuesto. Se debe cargar:

- El concepto del nuevo crédito comercial tomado en la Columna B.

- El6los montos de nuevos créditos comerciales tomados, en las columnas D a O, en U$S totales/mes, en el mes
que corresponda.

- Monto TOTAL del nuevo crédito comercial tomado, en la columna P, en U$S totales.

A B c D E F (0] P Q I
116
117|142 |Nuevos Créditos Comerciales Tomados, U$S totales/mes
118 Concepto Jul Ago Set Jun TOTAL
119 | | \ \
120, | | \ \
121 | | \ \
122 | | \ \
13.10. Cuadro 143. Pago de nuevos Créditos Comerciales

El Cuadro 143. Pago de Nuevos Créditos financieros, permite al usuario la carga de los pagos realizados de capital de las
nuevas deudas financieras tomadas cargadas en el Cuadro 140. Nuevos Créditos Financieros tomados. En el cuadro se
debe cargar:

- Elconcepto de la deuda en la Columna B.
- El'monto total adeudado en la Columna C en U$S totales.
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El 6 los montos a pagar de capital en las columnas D a O, en U$S totales/mes, en el mes que corresponda.
El pago TOTAL de capital a lo largo del periodo presupuestado, en la columna P, en U$S totales.
Situacion al final. Saldo de CP. Se corresponde con el saldo de la deuda a corto plazo (CP) al finalizar el
presupuesto (columna R), expresado en U$S totales. Se considera que la deuda a CP es aquella que se debe
pagar en el afio siguiente al periodo presupuestado. El valor es calculado por el modelo, al restar del saldo inicial
(columna C) el total pago durante el presupuesto (Columna P).

A
132143

B

c

D

Pago de Nuevos Créditos Comerciales, USS Totales/mes

R
Situacion Final

133
134
135
136
137

Concepto

Total

Jul

Saldo CP
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14. Hoja Suplementos

La Hoja Suplementos comprende los Cuadros 110y 111. Composicion quimica — Reservas y Concentrados, en los cuales
la herramienta sugiere un listado de Reservas y Concentrados, y sus respectivos datos de composicién quimica: porcentaje
de Materia Seca (% MS), porcentaje de Proteina Cruda (%PC) y Energia (Mcal EM/kg MS). Los datos sugeridos se
encuentran en las columnas de dato sugerido. Si el usuario no esté de acuerdo con estos valores, puede cargar el valor
ajustado en el alimento que corresponda. Si existe un valor ajustado, la planilla utilizara este para los célculos. El valor
usado por la planilla se visualizara en las columnas Dato a Usar (zona 1 en laimagen). De no existir, usara el dato sugerido.

Los cuadros permiten, ademas, agregar alimentos nuevos, en las celdas grises de cada cuadro (zona 2 en la imagen).

Ingrediente

%MS

Dato sugerido

%PC  Mcal EM/kgM$

%MS

Dato ajustado
%PC  Mcal EM/kgMS

%MS

Dato a usar

%PC

Mcal EM/kgM$|

113|Compaosicion quimica - reservas

Ensilaje de avena
Ensilaje de cebada
Ensilaje de maiz

Ensilaje de pradera bueno

327

308
280

135

78
9.8

194

233
313

327

308
280

135

78
98

194

233
313

2
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