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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Identificaciéon del Proyecto

Convocatoria

Cdédigo Técnico

Titulo del Proyecto

Ajuste, difusion y aplicacion de la normativa de produccion integrada para uvas de vino, alineada con exigencias del
Imercado internacional de vinos

Resumen Publicable del Proyecto

La propuesta pretende avanzar en la difusion y aplicacion, en el sector viticola uruguayo, de un sistema de produccién suste
busca promover un sistema de produccién que sea mas amigable con el medio ambiente, que minimice los riesgos de salud
operarios y que produzca una fruta inocua como materia prima para la elaboracién de vino. En ese marco, se plantea certificg
productivo como manera de dar a terceros (gobierno, industria, consumidores) las garantias de cumplimiento de dichas exigd
complementariamente, esto permitird acercar al pequefio y mediano viticultor a las exigencias de los mercados internacionalg
se tomaran como base de trabajo las Normas de Produccién Integrada Viticola existentes; pero que necesitan ser actualizad
de instituciones, técnicos y productores. Asimismo, se ejecutara un plan de capacitacién, asistencia técnica y seguimiento qu
aplicacion del sistema de produccion; y que nos lleve a la obtencién, como resultado final del proyecto, de un producto certifi
Paralelo a esto se pretende validar y eventualmente difundir la utilizacién de la técnica de "lecho biol6gico" para el tratamient
contaminadas por plaguicidas. De confirmarse las estimaciones, esta tecnologia podra contribuir a optimizar el efecto de la a
Normas de Produccion Integrada en la disminucion del impacto sobre el ambiente de la produccién viticola. La posibilidad de
informacién que registren los productores participantes en sus cuadernos de campo nos permitird usar la misma como medio
indicadores de impacto ambiental y sustentabilidad, inocuidad del producto; y ademas se constituira en una importante fuentd
el ajuste de un nuevo modelo de andlisis de la gestion econémica de las empresas viticolas.
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Lider del Proyecto

Marcelo Buschiazzo

Fecha de Inicio 01/11/2018
Fecha de Fin 30/04/2022
Presupuesto FPTA (US$) 269.826,00
Institucién Ejecutora
TAsTitucion FOCREA
Direccion Jackson 1127. Montevideo
Teléfono P4111937
E-mail nbuschi@adinet.com.uy
Celular 99331876
Aporte Financiero del Ejecutor (US$) |95,160.00

Aporte Valorizado del Ejecutor

Valor Estimado (US$)

Los aportes valorizables que realizara FUCREA corresponden a :

22.800,00

a. Jornadas de Lic. Gonzalo Iribarne quien colaborara con todo lo referente a difusion de actividades y de los resultados/avances
del proyecto. Realizara sus aportes en el disefio y estética de los materiales graficos que se utilizaran en las actividades de
capacitacion y en la promocion del sistema de produccion.

El Lic. Iribarne colaborara ademas en la realizacion del video de difusiéon propuesto.

Se estima un total de 25 jornadas en 40 meses de proyecto (U$S 6100).

b. Proceso de llamado y seleccion de los asesores para los dos nuevos grupos de viticultores. En esta tarea participaran el
Coordinador Sectorial de FUCREA vy el Coordinador de Método CREA. Implica definir las bases del llamado en comun acuerdo
con los viticultores de VICCA, realizar una preseleccion, entrevistas y seleccion. Se estima demande un total de 6 jornadas (U$S
1400).

c. Capacitacion de los nuevos grupos de viticultores en metodologia CREA de acuerdo a lo detallado en las actividades. Dichas
actividades estaran a cargo del equipo técnico de FUCREA o quien FUCREA disponga para el cumplimiento de las mismas. De
acuerdo a lo establecido en el proyecto se estiman 10 jornadas para el primer afio del proyecto y 6 jornadas por afio en los afios
restantes (U$S 5300).

e. Aporte por cuota no cobrada a los dos nuevos grupos en el primer afio del proyecto (U$S 6000).

f. Jornadas técnicas de Comision de Asesores CREA para el desarrollo de un Modelo de Gestion y construccion de indices de
Sustentabilidad (18 jornadas técnicas, U$S 4000).
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Instituciones Asociadas

Institucion

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Tipo

Co-Ejecutora

Aporte Financiero del Asociado (US$)

17.100,00

Aporte Valorizado del Asociado

Valor Estimado (US$) |

a Coordinacion Técnica (1 técnico) del sistema de produccién propuesto y al Monitoreo de plagas y enfermedades (2 técnicos).

l Seran aportes valorizables de INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura) los relacionados a jornadas técnicas destinadas a 50.000,00 |

Estas actividades demandaran un minimo de 200 jornadas técnicas al afio.

Institucion Establecimientos Vicca
Tipo Participante
Aporte Financiero del Asociado (US$) 0,00
Aporte Valorizado del Asociado Valor Estimado (US$) |
Equipo Técnico
Investigador Institucion Especialidad
Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino FUCREA Extension
Néstor Justo Merino Bossi FUCREA Cultivo
Juan De Mori FUCREA Cultivo
Bettina Bertola INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura) Cultivo
Asesor Técnico 1 (a designar) FUCREA Cultivo
Asesor Técnico 2 (a designar) FUCREA Cultivo
Jeanette Secco INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura) Cultivo
Andrés Crovetto INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura) Cultivo
Gonzalo Iribarne FUCREA Documentacion e informacién
Jorge Latuf FUCREA Extensioén
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Verificables Generales del Proyecto (Productos 1, 2,4 Y 5)

Producto: Seré esta una publicacion que contendra las normas de produccion integrada viticola actualizadas, resultado del trabajo del
Comité Técnico, durante el primer afio del proyecto.
Ella contendra directivas generales y especificaciones técnicas a nivel de recomendaciones alguna de ellas y otras como
restricciones o de cumplimiento obligatorio. Serd una guia de consulta permanente para viticultores y técnicos
del sector.

Tipo: 1-Produccion Cientifico-Tecnica

Categoria: 1.3-Elaboracion/Edicion de libros

Indicador: 1.3.1-Elaboracién/Edicion de libros

Afio: 2019

Semestre: 1

Componentes Relacionados:
Norma de Produccion Integrada Viticola Actualizada y Alineada con Exigencias de los Potenciales Mer

Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la

Productores en conocimiento de nuevas tecnologias que buscan no solo bajar el impacto ambiental de

Se certificara el proceso de produccién en el tercer y Ultimo afio del proyecto.

Producto: Herramienta impresa o digital que sera utilizada por el productor para el registro de cada una de las tareas que se cumplen
en el vifiedo. Es un medio de verificacion del cumplimiento de la norma de produccién que se pretende difundir.

Tipo: 1-Produccion Cientifico-Tecnica

Categoria: 1.5-Articulos técnicos de difusion

Indicador: 1.5.1-Publicaciones Técnicas

Afio: 2019

Semestre: 1

Componentes Relacionados:
Norma de Produccion Integrada Viticola Actualizada y Alineada con Exigencias de los Potenciales Mer

Disminucion del impacto ambiental de la produccion viticola y construccion colectiva de un “arbol d

Modelo de gestién y andlisis econémico financiero de las empresas viticolas CREA.

Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la

Se certificara el proceso de produccion en el tercer y Ultimo afio del proyecto.

Producto: Del analisis de la informacién que surge de los cuadernos de campo y de la generada a través de encuestas especificas que
se realizaran a los viticultores participantes se identificaran indicadores de sustentabilidad de la produccién viticola de
nuestro pais

Tipo: 1-Produccion Cientifico-Tecnica

Categoria: 1.6-Produccién Técnica

Indicador: 1.6.2-Informes

Afio: 2021

Semestre: 2

Componentes Relacionados:
Disminucion del impacto ambiental de la produccion viticola y construccion colectiva de un “arbol d

Modelo de gestién y andlisis econémico financiero de las empresas viticolas CREA.

Productores en conocimiento de nuevas tecnologias que buscan no solo bajar el impacto ambiental de

Producto: Publicacion de los resultados del proyecto que es requisito planteado por el reglamento del llamado FPTA

Tipo: 1-Produccion Cientifico-Técnica

Categoria: 1.4-Sistemas de publicacion INIA

Indicador: 1.4.2-Serie FPTA

Afio: 2022

Semestre: 1
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Componentes Relacionados:

Norma de Produccion Integrada Viticola Actualizada y Alineada con Exigencias de los Potenciales Mer

Disminucion del impacto ambiental de la produccion viticola y construccion colectiva de un “arbol d

Modelo de gestién y andlisis econémico financiero de las empresas viticolas CREA.

Productores familiarizados y proclives a la dindmica de trabajo grupal y a la metodologia CREA.

Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la

Productores en conocimiento de nuevas tecnologias que buscan no solo bajar el impacto ambiental de

Se certificara el proceso de produccién en el tercer y Gltimo afio del proyecto.

Producto: Video de divulgacion que permitira difundir el sistema de produccién integrada en Uruguay; cuales son sus objetivos y su
justificacion técnica, econémica y comercial. Dicho video sera carta de presentacion del proyecto en cada una de las
actividades que organice a partir que el mismo este editado. Asimismo, sera utilizado como material de difusién a nivel de
los productores del sector. El mismo estara disponible en paginas web de FUCREA, INAVI, INIA, etc.

Tipo: 2-Comunicacion y Transferencia de Tecnologia

Categoria: 2.6-Prensa

Indicador: 2.6.4-Productos audiovisuales

Afio: 2021

Semestre: 1

Producto: Se ajustara, validara y promovera como tecnologia para el tratamiento de aguas contaminadas con residuos de plaguicidas
el uso de "Lecho Biol6gico”, con su instalacion en dos predios participantes de la propuesta. Se editara material de
divulgacion especificando las caracteristicas de esta tecnologia, disefio, formas de construccién, manejo, mantenimiento y
resultados logrados.

Tipo: 2-Comunicacion y Transferencia de Tecnologia

Categoria: 2.4-Publicaciones de Divulgacion

Indicador: 2.4.5-Boletin de divulgacion

Afio: 2021

Semestre: 2

Componentes Relacionados:

Disminucion del impacto ambiental de la produccién viticola y construccién colectiva de un “arbol d

Productores en conocimiento de nuevas tecnologias que buscan no solo bajar el impacto ambiental de

Producto: El comité técnico, ademas de ser el &ambito donde se definiran las normas de produccion integrada, sera el 6rgano
encargado de dirigir técnicamente el funcionamiento del sistema propuesto. Sera un ambito participativo, de coordinacion
interinstitucional, con la integracion de productores, técnicos privados e instituciones vinculadas a la viticultura (INAVI,
DIGEGRA, INIA, UDELAR). Entendemos que su funcionamiento es en si mismo un logro importante para el alcance de los
objetivos y para el sector. Sera relevante y determinante que este &mbito o alguno similar pueda ser mantenido luego de
finalizado este proyecto.

Tipo: 5-Vinculacion Tecnologica

Categoria: 5.1-Relaciones Marco

Indicador: 5.1.1-Convenios / Acuerdos Marco nacionales

Afio: 2022

Semestre: 1

Componentes Relacionados:

Norma de Produccion Integrada Viticola Actualizada y Alineada con Exigencias de los Potenciales Mer

Disminucion del impacto ambiental de la produccién viticola y construccion colectiva de un “arbol d

Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la

Productores en conocimiento de nuevas tecnologias que buscan no solo bajar el impacto ambiental de

Se certificara el proceso de produccién en el tercer y Gltimo afio del proyecto.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Producto: Modelo de analisis de la gestion econémica/financiera, especifico para las empresas viticolas; que incluya:

a. Estado patrimonial y financiero de las empresas.

b. Resultado econémico.

c. Uso y fuente de fondos.

El mismo no solo brindara insumos relevantes para la toma de decisiones del viticultor, sino que también permitira evaluar
comparativamente el resultado econémico del sistema productivo que estamos proponiendo a través de la norma de
produccién integrada, y sera ademas un insumo de relevancia en la definicién de los indicadores de sustentabilidad.

Tipo: 1-Produccion Cientifico-Tecnica

Categoria: 1.6-Produccion Técnica

Indicador: 1.6.1-Articulos técnicos fuera del sistema INIA
Afio: 2020

Semestre: 2

Componentes Relacionados:
Norma de Produccién Integrada Viticola Actualizada y Alineada con Exigencias de los Potenciales Mer

Modelo de gestién y andlisis econémico financiero de las empresas viticolas CREA.

Productores familiarizados y proclives a la dinamica de trabajo grupal y a la metodologia CREA.

Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la

Producto: Informe realizado por un técnico reconocido en el area de la produccioén integrada, con los siguientes obijetivos:

a. Vision sobre el posible desarrollo de la produccién integrada viticola en el Uruguay.

b. Identificacion de las limitantes a salvar para contribuir a su consolidacion.

c. Estrategias de desarrollo de éste u otros sistemas de produccién que atiendan las demandas del mercado internacional
de vinos.

Sera tarea del Comité Técnico la seleccion de este técnico.

Dicha consultoria debera ser previa o paralela a la realizacion del Taller Final de Evaluacion.

Tipo: 1-Produccion Cientifico-Tecnica
Categoria: 1.6-Produccién Técnica

Indicador: 1.6.3-Memorias de Consultorias Técnicas
Afio: 2022

Semestre: 1

Componentes Relacionados:
Norma de Produccién Integrada Viticola Actualizada y Alineada con Exigencias de los Potenciales Mer

Productores en conocimiento de nuevas tecnologias que buscan no solo bajar el impacto ambiental de

Producto: Aportes de un técnico referente internacional con una vision clara sobre las exigencias del mercado internacional de vinos.
Identificacién de potenciales mercados a los que apuntar y en base a las demandas y exigencias que ellos puedan tener
construir el protocolo o norma de produccion.

Es asi que dicha consultoria deberia atender las areas de:

a. Mercados potenciales y caracteristicas de los mismos.

b. Exigencias de esos mercados en cuanto a procesos de produccion; y aspectos a tener especialmente en cuenta.

c. Relevancia de la aplicacion de sistemas de produccién integrada o similares.

Tipo: 1-Produccion Cientifico-Tecnica
Categoria: 1.6-Produccién Técnica

Indicador: 1.6.3-Memorias de Consultorias Técnicas
Afo: 2018

Semestre: 2

Componentes Relacionados:
Norma de Produccion Integrada Viticola Actualizada y Alineada con Exigencias de los Potenciales Mer

Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la

Se certificara el proceso de produccién en el tercer y Gltimo afio del proyecto.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Rubros y Cédigos Agriscaris

VD Total
C20 20,00 20,00
E90 10,00 10,00
H10 20,00 20,00
PO1 50,00 50,00
Total 100,00 100,00

Contribucion a la Resolucion del Problema Identificado

La propuesta permitira disponer de una norma de produccion integrada que logre la produccion de uvas y vinos de forma mas sustentable.
Se tomara un camino de sensibilizacién y concientizacion, que se iniciara con los grupos de viticultores propuestos por el proyecto, pero que se podra difundir al resto del
sector a través de acciones concretas de transferencia.

La actualizacién y posterior aplicacion de éste protocolo de produccién permitir4 no solo lograr una diferenciacion de la produccion, sino mejorar ain més su calidad
intrinseca si consideramos que ese protocolo puede ser el vehiculo para introducir a nivel productivo nuevas técnicas de cultivo ya probadas a nivel nacional (lineas de
investigacion de INIA y Facultad de Agronomia) y con muy buen suceso. Estos aportes en conjunto con la adecuacién de herramientas de toma de decision y gestion
econdmica resultarian en la obtencién de un mejor producto y a menor costo. El aporte de FUCREA en general y de sus grupos Viticolas en particular, en cuanto a su
experiencia de trabajo en la gestion, sumado a la basqueda de mejorar su modelo de analisis, debiera permitir una mejoria en la eficiencia del uso de los recursos
productivos en general.

Mas alla de la relevancia en términos de sustentabilidad ambiental e inocuidad y salud en un pais consumidor de vinos (29 litros per capita por afio, N°12 en el mundo y 1°
en América), este es un paso necesario para que emprendimientos con vocacién exportadora alcancen los requerimientos del comercio internacional del vino, generando
las condiciones técnico-productivas que permitan consolidar y proyectar esta corriente exportadora.

Descripcion del Problema Identificado

Ca viiivinicultura en Uruguay Se enirenta en 1os ulimos anos al desailo de reducir el impacto ambiental de [0S sistemas productivos, en el marco de una sensibilidad cada |
vez mayor de los consumidores en relacion a este tema y también debido a la implementacion de politicas publicas crecientemente exigentes en esta area.

La demanda de los mercados del vino por productos que provengan de sistemas amigables con el medio ambiente, trazables, es creciente. Actualmente solo las
empresas vitivinicolas que destinan parte de su produccién a la exportacién atienden algunos de los aspectos que se proponen en este proyecto; y en ocasiones
certifican, dependiendo de la demanda del comprador, pero sin ser generalizada para el mercado interno.

A su vez la sustentabilidad productiva no involucra aspectos Gnicamente econémicos. Ademas de los problemas de inocuidad-salud asociados al consumo de vino, la
ubicacién geogréfica también tiene grandes implicancias. Al ser la zona preponderante de la produccion viticola, coincidente con la cuenca del rio Santa Lucia, se hace
necesario atender al cuidado de nuestro ambiente viticola y prevenir las consecuencias que una produccién no razonada desde el punto de vista de la sustentabilidad
ambiental generaria. Cabe resaltar que la Cuenca del Rio Santa Lucia es de importancia estratégica para la sociedad uruguaya ya que es la principal fuente de
abastecimiento hidrico, ya que provee de agua potable al 60% de la poblacion de todo el pais.

Las normas de produccion integrada viticola no han tenido una actualizaciéon desde el afio 2006, lo cual hace necesario trabajar en ellas como punto de partida de la
propuesta. Asimismo, el conocimiento que de ellas tiene el sector productor es muy fragmentado y parcial; lo cual limita enormemente las oportunidades de colocacion de
nuestros vinos, si lo pensamos como un todo. Ya que no solo es necesario cumplir con requerimientos de calidad, sino que también debemos disponer de determinados
volumenes que nos permitan satisfacer una posible demanda y de esa manera afianzar una salida comercial tanto interna como externa que hoy es vital para el sector
vitivinicola uruguayo.

La mencionada coyuntura desfavorable por la que atraviesa el sector (bajos precios de producto y altos costos), dificulta que una propuesta como la planteada por este
proyecto sea iniciada exclusivamente por actores privados. Los cambios en los sistemas productivos conllevan un riesgo implicito, el cual, en una coyuntura desfavorable,
retarda la adopcién de algunas practicas tecnolégicas que podrian tener un importante impacto en lo que refiere al cuidado del medio ambiente y costos de produccion.
Como es obvio la propuesta no persigue mejoras en los indices productivos de la viticultura uruguaya; sino servir de referencia para un cambio cualitativo en los procesos
de produccion de esta. Esos cambios se podran cuantificar como: predios que aplican normas de produccion integrada, predios que llevan cuaderno de campo y por tanto
son trazables y produccion de uva certificada por normas de produccion integrada.

En cuanto a los resultados esperados por la aplicacién de una norma de produccion integrada y la puesta en préactica de las tecnologias propuesta, se encuentra la de
bajar el impacto ambiental de la produccién viticola.
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Antecedentes y Justificacion

En el pais a principio de Tos 2000 y a impulso de 1os viticultores CREAy del Ceniro de Viticuliores del Uruguay, con un fuerie apoyo instirucional (INTA, JUNAGRA, TNAVT,
GTZ) se implanto un sistema llamado Produccién Integrada Viticola; mediante el cual muchos establecimientos viticolas llegaron a certificar su produccién. Diversas
causas hicieron que esta experiencia se discontinuara, entre ellas podemos sefialar:

a. Su gestacion, casi 20 afios atras, se dio en medio de un desconocimiento general a nivel de consumidor y de una sensibilidad muy menor por los temas de
sustentabilidad ambiental e inocuidad alimentaria.
b. Existié sélo un pequefio grupo de productores con un convencimiento y conciencia de que ese debia ser el camino a seguir, y un nimero alin mas pequefio de

empresas que tenian una demanda directa del mercado externo por este tipo de productos diferenciados. Esto no fue suficiente como para lograr que el sector
intentara generar politicas que le dieran continuidad a un sistema productivo de estas caracteristicas.
& No existié en aquel momento la voluntad politica para darle apoyo a la continuidad del programa.

Desde entonces los grupos CREA viticolas han insistido en la necesidad de lograr los apoyos para encaminar nuevamente un programa de estas caracteristicas.

La existencia actual de una marca Pais “Uruguay Natural”, y un sistema de trazabilidad de vifiedos son argumentos e instrumentos que debieran facilitar y viabilizar la
implementacion de un programa de produccién con estas caracteristicas. Ademas, recientemente fue aprobada en nuestro pais una Ley de Agroecologia gque tiene como
Articulo Primero lo siguiente; 1°.- Declarase de interés general la promocion y el desarrollo de sistemas de produccion, distribucién y consumo de productos de base
agroecoldgica, tanto en estado natural como elaborado, con el objetivo de fortalecer la soberania y la seguridad alimentaria, contribuyendo al cuidado del ambiente, de
manera de generar beneficios que mejoren la calidad de vida de los habitantes de la Republica. Seran sujeto principal de estos sistemas de produccion con bases
agroecoldgicas los productores familiares agropecuarios, asi como los sistemas de produccién agricola urbana y suburbana.

En este contexto, donde el cuidado del ambiente y de la sociedad en su conjunto (consumidores, productores, trabajadores rurales y habitantes de zona semi urbanas)
fueron definidos como prioritarios, la adecuacion y promocién de sistemas productivos mas sostenibles deben ser considerados elementos centrales.

Adicionalmente, el desarrollo futuro del sector vitivinicola debe sustentarse en un crecimiento comercial impostergable. Para ello es necesario cumplir con las exigencias de
los mercados de destino nacionales e internacionales, dentro de los cuales aspectos referentes a la trazabilidad, residuos de plaguicidas, cuidado del ambiente, seguridad
y salud laboral cobran creciente relevancia.

Los potenciales nuevos mercados de destino para nuestros vinos, en su mayoria, aplican a su produccion vitivinicola protocolos cada vez mas exigentes en aspectos
relacionados al cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad de la produccién y en consecuencia trasladan esas mismas exigencias a quienes les exportan vinos.
Entendemos que al avanzar hacia sistemas de produccién de este tipo y normalizados, no solo estaremos atenuando el impacto sobre nuestro ambiente (donde no solo el
viticultor trabaja, sino que en su mayoria ademas habita); sino también impactando positivamente en aspectos comerciales. Dichos cambios nos permitirian, ademas de
asegurar cumplir con las exigencias de calidad y condiciones de produccién demandadas por el consumidor, viabilizar algunas oportunidades de negocios para un volumen
de produccién que hoy es dificil comercializar. Este tipo de negocios podria ademéas promover una mas estable y justa integracion vertical de la cadena.

En consecuencia, se entiende a la produccion integrada y a este proyecto en particular, como una herramienta fundamental para el logro de los objetivos perseguidos
actualmente por nuestro sector vitivinicola (INAVI). La estrategia definida permitiria ajustar y promover a un importante nimero de productores (40 early adopters),
sistemas de produccién como el que proponemos a partir de lo cual como toda mejora tecnolégica probada, se espera se transforme en el inéculo para una posterior
adopcién por un mayor nimero de viticultores, que lo aplique y lo transforme en autosostenible en el tiempo. Se entiende que los cambios de conciencia y exigencias del
consumidor respecto a aspectos de sustentabilidad y salud establecidos en los Ultimos 20 afios (periodo donde fueron abandonados los esfuerzos de promocion de la
produccion integrada), aseguraria una mayor autosuficiencia en la aplicacion de las normas respecto a lo observado en el pasado.

Adicionalmente a lo mencionado, este proyecto y los esfuerzos por continuar un esquema de funcionamiento como el que se propone permitir4 no solo realizar ajustes
sobre la norma o protocolo de produccion; sino que podra oficiar como &mbito de intercambio interinstitucional entre centros de investigacion y generacion de tecnologia,
las organizaciones de viticultores demandantes de esa tecnologia y los técnicos asesores responsables de colaborar en la difusion y aplicacion de las mismas. Esto
entendemos es un eslab6n cada vez méas importante si queremos que el sector vitivinicola uruguayo se mantenga competitivo en el mercado internacional y que
paralelamente cumpla con las exigencias de dichos mercados. A la vez, los productos esperados del proyecto servirian como base para la justificacion y definicion de
politicas publicas para el sector, siendo esto Ultimo uno de los principales desafios pos-proyecto. El hecho de que el organismo regulador de la vitivinicultura INAVI sea uno
de los ejecutores del mismo, es un apoyo sustancial para generar el mbito politico necesario.

Paralelamente, y ratificando el concepto de que la sostenibilidad de un sector productivo es resultado de una multifactorial, entre los cuales se encuentra lo ambiental, lo
social, lo tecnolégico, pero también lo econémico; no debemos dejar de lado la oportunidad que nos brindaré la informacién que generara el llenado de los cuadernos de
campo por parte de los viticultores participantes. Este es un insumo muy valioso que permite trabajar en el disefio de un modelo de gestién que se adapte a las
caracteristicas de este tipo de empresas y dara pie al ajuste del Modelo de Gestion de las empresas CREA Granjeras. Esto permitira trabajar de manera méas
fundamentada en una linea, que se hace impostergable en esta coyuntura del pais con altos costos de produccién, que es la busqueda de estrategias que permitan
disminuirlos sin afectar la calidad enoldgica del producto.
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Estrategia del Proyecto

Ca propuesta apunta a lograr, en un periodo de tres anos, la actualizacion de las normas de produccion integrada viticola existentes, ajusiandolas a las demandas de las
politicas publicas nacionales, y las exigencias de algunos de los mercados internacionales de destino de nuestros vinos y; atendiendo a los avances tecnolégicos que han
ocurrido en los Gltimos afios, resultado de frutos de la investigacion nacional (INIA, Fac. de Agronomia) e internacional. Poniendo énfasis en aquellos que: se ajusten a un
sistema de produccién amigable con el medio ambiente y segura para las personas, disminuyendo el impacto ambiental de la produccion viticola; permitan mejorar la
calidad de la materia prima uva; permitan una disminucién de los costos de produccién, en especial los de mano de obra. A esto se le agrega la oportunidad de explotar
contactos y acuerdos, en esta misma linea, que los grupos CREA Viticolas han establecido con sus similares de Mendoza-Argentina, en un marco de intercambio de
informacién amplio y cooperacion.
Paralelamente se implementard la instalacion de dos médulos demostrativos en donde se evaluara el resultado de la tecnologia de "lecho biolégico" en el tratamiento de
aguas resultantes del lavado de equipos de aplicacion fitosanitaria y de sobrantes de tratamientos; y sus efectos en la posible disminucion en el impacto ambiental de la
produccién viticola. De validarse, esto permitira difundir una tecnologia que es nueva para el pais y no aplicada hasta el momento. Para esto se contara con el apoyo
metodoldgico y de laboratorio de parte de la Universidad de la Republica en todo lo que refiere a: a. “Disefio y dimensionamiento del Lecho Bioldgico”.

b. Extraccion de muestras y andlisis en sustrato y agua residual. Finalmente se prevé realizar certificacion de la materia prima uva en el Gltimo afio de la
propuesta (vendimia 2022).

Para alcanzar estos logros las acciones a desarrollar pasan por poner en funcionamiento un Comité Técnico integrado por las distintas instituciones de extension e
investigacion nacionales (INAVI, INIA, Facultad de Agronomia, DIGEGRA); viticultores (Centro de Viticultores del Uruguay, FUCREA) y técnicos asesores privados. Este
sera el &mbito fuerte de trabajo interinstitucional y de intercambio, existiendo antecedentes idénticos dentro de lo que fuera el desarrollo del Programa de Produccion
Integrada en la década de los '90 y comienzo de los 2000; y mas aqui en el tiempo el trabajo que ha coordinado la DIGEGRA del MGAP tras el objetivo de actualizar la
normativa de produccién integrada de frutas y hortalizas. Este comité técnico tendra como funciones bésicas:

. Actualizar la norma de produccion integrada y ajustarla a exigencias internacionales.

. Dirigir y definir todos los aspectos técnicos referentes a la marcha de un programa de produccion de este tipo.

. Estar en permanente contacto con el coordinador de campo, los monitoreadores y los asesores técnicos, a través de las instancias que sean definidas por el propio
Comité Técnico.

. Delinear y participar de las actividades de capacitacion dirigidas a productores y/o técnicos previstos en la propuesta.

. Colaborar en la definiciéon del contenido y participar de jornadas de difusién, tanto sea de campo como de aula; y en todas aquellas acciones que impliquen la
comunicacioén o difusién de los logros alcanzados.

. Colaborar y participar de la evaluacién de resultados de la aplicacién del "lecho biolégico".

. Colaborar en la busqueda de indicadores de sustentabilidad de la produccién viticola nacional, concluyendo sobre su resultado e impacto en el ambiente.
Consideramos que este Comité Técnico podria ser el germen de lo que la Ley de INAVI N° 18462 menciona como Junta Consultiva y Asesora del Directorio de INAVI o en
la misma linea de lo que se plantea en el Plan Estratégico de INAVI como Mesa Coordinadora de Investigacion y Desarrollo. Actualmente, ninguno de estos 6rganos se ha
conformado, ni convocado para funcionar.

La seleccion de los productores participantes intenté abstraerse de las diferencias en tamafio o escala que pudieren existir entre los viticultores e incluso de las posibles
diferencias tecnolégicas-productivas. Esto justificado en el entendido de que la propia norma de produccioén integrada procurara un cambio tecnolégico que incluira a todos
los viticultores por igual, independientemente del punto de partida y que el proyecto pretende hacer foco en la metodologia a través de la cual se pretende implementar
esos cambios con los patrticipantes. Es asi que, al momento de seleccionar los viticultores a participar, se priorizé el perfil de empresas/viticultores innovadores, inquietos
por la busgueda de nuevas opciones comerciales y sensibilizados con la realidad de que sistemas de produccién como el propuesto por este proyecto son vias ciertas de
apertura a nuevos mercados para sus Vinos.

Tanto los integrantes de los grupos CREA Viticolas, como la Cooperativa VICCA y sus viticultores, tienen como uno de sus objetivos estratégicos de desarrollo el
crecimiento a la exportacioén y por tanto, una necesidad de busqueda de nuevos mercados para los cuales la aplicacién de sistemas de produccion sustentables y
ecolégicamente amigables, son requisitos fundamentales.

La participacion de la Cooperativa Establecimientos VICCA en el proyecto se centra en la integracion de sus viticultores a un sistema de produccién integrada, bajo
normas de produccion; y junto a los dos grupos CREA asumen el rol de iniciadores y promotores. Frente a la limitante cierta de que los viticultores de la Cooperativa no
tienen asistencia técnica, el proyecto les proveera de esa asistencia técnica necesaria para que se puedan cumplir los objetivos que se plantean.

Es asi que los beneficiarios directos de la propuesta son:

A. Los dos grupos CREA Viticolas con mas de 40 afios de vida y trabajo relevante en el desarrollo vitivinicola del nuestro pais. Sus integrantes son:

EMPRESA REFERENTES

ESTABLECIMIENTO JUANICO S.A. LUIS PUA /GUSTAVO BLUMETTO

ESTABLECIMIENTO DON FELIPE FELIPE GARCIA

ESTABLECIMIENTO DON DELMIRO FEDERICO BACCINO

VINA VARELA ZARRANZ RICARDO VARELA

PEDRO ZUBIZARRETA PEDRO ZUBIZARRETA

0’33 NATALIA WELKER/MARCELO BUSCHIAZZO

ALTO DE LA BALLENA PAULA PIVEL

RICARDO SANGUINETTI RICARDO SANGUINETTI

BODEGA LOS NADIES MANUEL FILGUEIRAS

BODEGA SAN JACINTO GUSTAVO REDIN/ JULIO LAMBRUSCHINI

GIMENEZ-MENDEZ JORGE FERNANDEZ

BODEGA SPINOGLIO DIEGO SPINOGLIO

ESTALDON S.A. FERNANDO SCALABRINI

BAGLIERO BRUNO HERNAN BAGLIERO/ NATALIA BRUNO

ESTABLECIMIENTO JUAN CARRAU JAVIER CARRAU

TOSCANINI HNOS. JUAN PABLO TOSCANINI

ARIANO HNOS. SEBASTIAN ARIANO

ESTABLECIMIENTO DOMINGO MOIZO E HIJOS GUSTAVO MOIZO BENVENUTTO/ JOSE CULASO

DANTE VILLARINO ANDRES VILLARINO

FAMILIA PISANO EDUARDO PISANO
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B. Viticultores integrados a la Cooperativa VICCA. Cooperativa recientemente constituida, que tiene su origen entre los socios del Centro de Viticultores del Uruguay y
que lleva ya dos zafras avanzando en el proceso de elaboracién de vinos a partir de la uva de sus socios. Entienden que un sistema de produccién como el que se
pretende impulsar con este proyecto, mejora sus posibilidades de colocacién de vinos en el exterior; objetivo con el cual la cooperativa fue creada:

PELLEGRINO BETTINI GREGORIO
PABLO FABIAN CAMPI LUGANO
GERARDO CAMPI SANTOS
GABRIEL CARRION COTELO
JOSE CEPPA CAMEJO

JORGE CLEMENTINO

RICARDO DEPAZ NIMATEV
ADOLFO FERREIRO DIAZ
FERNANDO IMPERIALE BUTTI
MARCELO LOPEZ MONTENEGRO
NESTOR LORENZUT PERCO
JULIO MERINO VILLALBA
NESTOR MORENA CABRERA
ROBERTO PATTARINO AROCENA
MARCELO PEREZ ACUNA
ALONDRA PREIERO

SERGIO REY FERRO

SERGIO REYES ROJAS

CARLOS RIVERO GUIZZO

JULIO CESAR SCARPA

JONY STOPPA

EDGAR SUAREZ COLOMBO
MAURO CETOLLO

Se constituiran 4 grupos de viticultores (los dos grupos CREA Viticolas preexistentes, mas dos nuevos grupos con integrantes de la Cooperativa VICCA), los cuales
contaran con la participacion de los asesores técnicos (uno por grupo), el coordinador de campo y el trabajo de los monitoreadores. Todos promoveran la aplicacion de las
normas de produccién, asi como el registro y llenado del cuaderno de campo. Los viticultores asumen el compromiso de permitir el trabajo del coordinador de campo y el
monitoreador en sus vifiedos.

Ambos grupos CREA se responsabilizaran del pago de los honorarios de sus respectivos técnicos asesores; mientras que los dos nuevos grupos integrados por
pequefios y medianos viticultores (socios de VICCA) tendran el asesoramiento técnico financiado por los fondos FPTA. Asimismo, estos dos grupos se integraran a pleno
a las actividades de la sectorial granjera de FUCREA y aplicaran una metodologia de trabajo CREA en los mismos. Dicha integracion implicara:

a. Actividades de capacitacion en el uso del método y dinamica de trabajo CREA tanto para sus integrantes como para sus asesores.

b.  Laincorporacion gradual de los asesores de ambos grupos al trabajo de la comision de asesores CREA,; y la de los respectivos delegados a la comisién sectorial
donde se retinen representantes de todos los grupos granjeros.

Entendemos que esta estructura organizativa y metodoldgica, reconocida y exitosa, nos daré los medios para facilitar la correcta transferencia de las normas y tecnologias
de produccion de interés a nivel de los productores participantes, en primer lugar; y del resto del sector productor posteriormente, ayudado por los medios de difusion y
comunicacion que FUCREA posee (Revista CREA, Facebook, Twiter, Canal de You Tube, llegada a los medios de prensa nacional, etc); y el prestigio y reconocimiento
institucional que posee, junto con los aportes de las demas instituciones participantes.

No podemos dejar de mencionar las actividades de capacitacion que se realizaran y que incluiran:

1. Jornada anual de capacitacién en el llenado de cuaderno de campo.

2.  Capacitaciones para difusion y aplicacion de las normas.

3. Actividades de divulgacion en los médulos donde se aplica cama biol6gica. Dirigidas a todo el sector.

4. Taller de cierre de zafra. Evaluacion y replanteo. Con participacion de técnicos y productores.

5. Jornada de divulgacién al resto de los productores viticolas que no participan del proyecto. Al menos una por afio a partir del segundo afio del proyecto.

Estamos seguros de que esta propuesta FPTA siembra las bases para dejar funcionando en el pais un sistema de produccién que esté probado, que sera via de
desarrollo para el sector y al cual se podran ir sumando todos los demas productores que por diversas causas (comerciales, ambientales, filoséficas, etc.) lo entiendan
necesario. Ademas de alinearse con las prioridades que tiene el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INAVI) en cuanto a la trazabilidad de la produccion vitivinicola
nacional.

Finalmente, no queremos dejar de considerar la posibilidad de que otros emprendimientos viticolas no incluidos en esta proyecto y atraidos por la propuesta del mismo,
manifiesten su interés en participar de alguna manera y sobre todo, en el proceso de certificacion previsto. Ante esta eventualidad entendemos que el proyecto tiene la
posibilidad estructural de atender estas demandas, ya que los mecanismos de seguimiento y certificacién son modulables en funcién de las necesidades, siendo necesario
si, que dichas empresas puedan asumir los costos agregados que puedan surgir de su incorporacion al sistema.
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Materiales y Métodos

Para el cumplimiento de [0S objefivos propuesios se frabajara organizando a los VITicultores en grupos, Con Un asesor tecnico y siguiendo la metodologia CREA de trabajo
grupal. El rol del asesor técnico sera no solo el de brindar asistencia técnica a los integrantes de su grupo, sino también colaborar con los viticultores en la comprensién y

cumplimiento de la norma; colaborar con el registro de tareas en el cuaderno de campo; monitoreo de plagas y enfermedades y andlisis del cuaderno de campo al finalizar
la zafra.

Sera necesario poner en funcionamiento un Comité Técnico que se responsabilizara de la actualizacién de normas de produccién integrada y se debera reunir
periédicamente con el objetivo de ir pautando la marcha del sistema y la generacién de actividades que no solo buscaran la mejor aplicaciéon a campo del protocolo de
produccién dispuesto; sino la difusién de este sistema de produccién al resto de los viticultores del sector.

Se formara un equipo técnico de seguimiento y evaluacién del Proyecto en donde se integraran por INIA: la técnica sectorial Ing. Agr. Carolina Fasiolo, el Investigador en
Viticultura Ing. Agr. Andrés Coniberti, y el director del Programa de Fruticultura Ing. Agr. Roberto Zoppolo, con el objetivo de integrar los aspectos tecnol6gicos con los
proyectos de investigacion en marcha y en formulacion sobre la temética. De esta forma la fluidez del intercambio permitira satisfacer demandas que puedan surgir desde
el sector productivo hacia los investigadores en pro de resolver nuevos problemas que se vayan presentando. Dicho equipo tendra participacion también del Comité
Técnico del proyecto ya mencionado anteriormente.

Como estructura de seguimiento y evaluacion de la marcha del proyecto sera necesario contar con la figura del Coordinador de Campo, nexo entre el Comité Técnico y los
productores y técnicos asesores. Dicha figura deberéa estar presente en las reuniones del Comité Técnico, visitar periédicamente (minimo 1 vez al mes, en el periodo
setiembre- marzo) a los viticultores, colaborar con ellos en el llenado correcto del cuaderno de campo, evaluar y dar seguimiento a la tarea de los monitoreadores.

Como primera actividad del proyecto, se recabara la informacion necesaria para establecer un punto de partida o linea de base de los productores participantes. La misma
sera realizada con encuestas con los datos que el productor ya tenga en su registro, y se ird evaluando al final de cada zafra. La definicién de la linea de base contemplara
indicadores econdémicos, ambientales, y sociales, como por ejemplo: Ambientales (analisis de calidad de agua, nimero de tratamientos fitosanitarios por temporada o kgs
de plaguicidas/h&/afio, niveles de residuos de plaguicidas en uva, nimero de especies presentes en el predio (biodiversidad), ranking de aplicacién de la norma por parte
de los productores, entre otras); y sociales: personas capacitadas y con carnet de aplicador vigente, conformidad del productor con el sistema de produccién propuesto;
participacion del productor en las actividades previstas por el proyecto, intencién del productor en seguir en la actividad, entre otras.

A su vez, desde INIA se ha implementado una linea de base para todos los proyectos de transferencia de tecnologias que se estan ejecutando. EI mismo consiste en
seleccionar un grupo de productores control (no beneficiarios del proyecto) y un grupo de beneficiarios directos del proyecto. A todos se les realiza antes del inicio del
proyecto una encuesta, en la que se recaba informacion predial, productiva y tecnoldgica, y aspectos cualitativos del sistema productivo. La misma encuesta es repetida
todos los afios al grupo de beneficiarios directos del proyecto, como forma de seguimiento y evaluacién de la adopcién de tecnologias. El grupo control sélo se evalla al
inicio y al final del proyecto. Una vez culminado el proyecto, podremos discriminar si los cambios en los beneficiarios directos se debieron a la ejecucion de la propuesta o
a factores externos y/o de contexto.

A efectos de poder evaluar y cuantificar los avances en el cumplimiento de los objetivos se realizaran anualmente andlisis de residuos en uvas previo a cosecha; que se
agregaran a las evaluaciones que realice la entidad certificadora oportunamente.

En cuanto a la divulgacion y difusién de nuevas tecnologias, se seleccionaran dos predios en donde se instalaran un "lecho biolégico" con el objetivo de tratar las aguas
resultantes del lavado de equipos de aplicacion de plaguicidas y/o restos. La seleccion de dichos predios debera estar avalada por el Comité Técnico y se tratara de
productores especialmente atentos a los aspectos de cuidado del ambiente y entorno de sus establecimientos; hechos estos que demuestran una predisposicion a la
utilizacion de este tipo de herramientas y nos aseguran un correcto uso de la misma. Para esto se cuenta con la disponibilidad de la Fac. de Quimica de la UDELAR quien
colaborara con nuestro proyecto en la evaluacién del uso de orujo o escobajo o la mezcla de ambos como sustrato para dicho lecho biolégico. Esta evaluacion demandara
una primera zafra, luego de la cual tendremos ajustado el manejo de dicha tecnologia; que resulta sumamente novedosa y Util para nuestro pais.

Asimismo, la Facultad de Quimica de la UDELAR sera quien realice los andlisis quimicos de monitoreo de los niveles de degradacion de restos de plaguicidas a nivel del
sustrato del lecho biolégico y el agua resultante.

En referencia al objetivo de lograr algunos indicadores de sustentabilidad se proyecta trabajar con el concepto de sustentabilidad que integra las dimensiones: econdémica,
social y ambiental. Se propone construir indicadores tedricos, representativos de la produccion viticola, y que atiendan las tres dimensiones antes sefialadas; para después
contrastarlos con la situacion real. Para este contraste nos apoyaremos en la informacion que surja de los cuadernos de campo y a través de encuestas que se realizaran
a los viticultores.

El proceso de certificacion se efectivizara en el tercer y Gltimo afio del proyecto. Para una parte de los productores beneficiarios sera esta una primer experiencia de
participacion en un proceso de certificacion, lo cual de por si es un aspecto de suma relevancia. Es por ello que nos parece de mayor relevancia el llegar a esa Ultima zafra
con productores listos para embarcarse en un proceso de este tipo, que el nimero final de viticultores que efectivamente certifiquen.

El proyecto estaria comenzando en el primer semestre del afio 2019 con una primer fase que denominariamos de gabinete; en la cual se comienza el trabajo del Comité
Técnico actualizando la Norma de Produccion y el Cuaderno de Campo y se atiendan todos los aspectos necesarios para iniciar de manera organizada y acordada entre
todos los participantes la fase productiva o de campo en el segundo semestre del afio 2019. En el punto Actividades se detalla este aspecto y su orden cronolégico.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Gestion del Conocimiento

Aqui debemos separar lo que son actividades propias para el correcio desarrollo de la propuesta. Con aquellas que son actividades de difusion de [0S producios
generados.

Las primeras iran dirigidas a los productores participantes del proyecto y que se refieren a actividades de capacitacion y difusion de las normas de  produccién integrada,
el uso de los sistemas de registro y la importancia del monitoreo. Se realizaran actividades de taller al finalizar cada una de las zafras a efectos de ajustar aspectos de
funcionamiento y recibir los aportes de todos los productores participantes. Del mismo modo serd importante profundizar en un trabajo de sensibilizacion en referencia a
los beneficios de utilizar y seguir un protocolo de produccién amigable con el medio ambiente, como lo es el de produccién integrada. No olvidando aquellos aspectos
comerciales que seran determinantes en el logro del objetivo de que este sistema de produccion se afiance y se torne autosuficiente a futuro.

Pero el publico objetivo también seran aquellos viticultores que no participan de la propuesta y que incluye al total de la poblacion viticola del pais. Con ese destino
tendremos jornadas demostrativas y de divulgacion, abiertas a todos los productores del sector o de otros subsectores granjeros; combinando la difusién de los resultados
logrados en el proceso de aplicacion de la normativa de produccién integrada, asi como aquellos obtenidos en los médulos demostrativos de nuevas tecnologias que se
pretenden transmitir y que ya fueran sefialadas. Estas acciones se justifican comenzarlas luego de tener un afio de trabajo y con resultados disponibles y analizados.

A estas jornadas de campo se le agregaran acciones de difusion en distintos medios de comunicacion radial, televisiva y/o escrita, con quienes el equipo de
comunicaciones de FUCREA nos facilitara la llegada.

Asimismo, y con la colaboracién del equipo de comunicaciones de FUCREA se prevé la edicion de material audiovisual (video) donde poder difundir los principales
lineamientos de un sistema de produccién integrada, sus resultados, productos y/o beneficios. En el mismo se debera poner énfasis en el propio testimonio de los
productores que participan de esta propuesta.

Consideramos que la difusion de este sistema de produccion y de los propios resultados que se logren no se agotan en los tres afios de duracion del proyecto, sino que
serd un trabajo a continuar aun luego de finalizada la ejecucion. Por el contrario, pretendemos dejar la tierra preparada y sembrada para que en los afios posteriores
crezca y brinde mayores frutos. Consolidando un sistema de produccién que sin dudas otorgara ventajas al sector vitivinicola uruguayo. Consideramos que la propuesta es
completa en el sentido de proporcionar los elementos basicos necesarios para el inicio, ejecucion y consolidacién de un sistema de produccién integrada y certificada.

La propuesta plantea generar conocimientos en dos areas:

1. indices de sustentabilidad de la produccién viticola uruguaya.

FUCREA desde hace algunos afios y con un importante aporte de fondos BID desarrollo un proyecto en el cual logro identificar y cuantificar indices de sustentabilidad de
la produccién ganadera y agricola ganadera de los productores CREA. Es nuestro objetivo poder lograr resultados en esa misma linea.

2. Modelo de Gestién econémica.

FUCREA vy sus grupos se han caracterizado como fuente de informacion de gran valor y credibilidad en lo que refiere a informacion de gestion econémica, resultados
econdémicos, etc. Del mismo modo los grupos granjeros (fruticolas y viticolas) desde hace 5 zafras han procurado aportar al sector informacién econémica. Pero
reconocemos que el modelo de andlisis que si funciona para empresas ganaderas, agricolas e incluso lecheras no es el mas adecuado para la realidad de las empresas
granjeras. Este proyecto FPTA y especificamente los cuadernos de campo seran fuente de un gran volumen de informacion relevante. Informacion que sera analizada y
nos permitira ajustar ese modelo de gestion al cual hacemos referencia.

Del mismo modo sera fuente de informacién muy pertinente que nos permitiré identificar practicas de manejo que correlacionen en alto grado con factores de
sustentabilidad reconocidos y de esa manera generar los indices a los cuales hacemos referencia lineas arriba.

En suma es esta una propuesta que no solo generara un volumen importante de conocimientos relevantes para la produccién viticola que deseamos proyectar a futuro en
nuestro pais; sino que también, por un principio basico que acuna la metodologia CREA, se agotaran los medios para lograr difundir esos conocimientos al resto de los
productores viticolas del pais. Instancias de difusién que no se acotaran a la finalizacion del proyecto, sino que sera parte de las futuras actividades que los grupos CREA
Viticolas y FUCREA desarrollen en estas areas tematicas.

Beneficiarios Potenciales

Grupo Institucional

Tipo: |1.7. Gobierno y sector politico Comentarios: |El estado como responsable del cuidado de los recursos naturales y garante del
mantenimiento de los mismo para el uso de las generaciones futuras, es el principal
beneficiado de la aplicacion de sistemas de produccioén integrada, amigables con el medio
ambiente o sustentables; como el que propone incentivar este proyecto. En especial si
consideramos que esta propuesta involucra a productores ubicados en la cuenca del rio
Santa Lucia, destinataria de politicas y regulaciones a la produccion con el objetivo de
preservarla como fuente de agua potable para un porcentaje mayoritario de la poblacion
de nuestro pais.

Proponemos el ambito del Comité Técnico como el adecuado para, junto con la
participacién de las instituciones publicas idoneas (MVOTMA, MGAP, OSE, DINAGUA,
Comuna Canaria, etc.), discutir y definir de manera participativa aquellas disposiciones
necesarias a aplicar en el sector viticola. Las cuales pueden ser consideradas e
integradas a la nueva normativa de produccion que se pretende actualizar. Asimismo
presentamos a esta propuesta como adecuada para iniciar un proceso de difusion de
dichas disposiciones y/o regulaciones a nivel del territorio.

Tipo: |1.3. Gremiales rurales Comentarios: |La participacion del Centro de Viticultores del Uruguay (C.V.U.) en el Comité Técnico,
como representante de los viticultores, valoriza su actividad llevandola més alla de lo
gremial y dandole participacion en definiciones técnicas que involucran al sector todo.
Resultando en un fortalecimiento institucional y motivo para acercar nuevos viticultores
socios a la institucién u otros que anteriormente fueron socios, atraidos por la participacion
en este proyecto.

Tipo: | 1.4. Otras Instituciones, Organizaciones, Comentarios: |[FUCREA como institucion que persigue el crecimiento personal y empresarial de aquellos
- - productores que la integran, tiene con este proyecto una oportunidad importante de poder
difundir y transmitir sus metodologias, dindmica de trabajo y herramientas de trabajo
grupal a viticultores que no tienen conocimiento de las mismas, pero que paralelamente
presentan inquietudes de trabajo para las cuales dicho método puede serles de ayuda en
el cumplimiento de sus objetivos. Del mismo modo es esta una instancia en donde el
reconocimiento por FUCREA que pueda tener el sector viticola uruguayo va mas alla de
los viticultores con quienes directamente se trabaje.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

| Grupo Productivo

Tipo:

2.3. Productores Familiares Consolidados Comentarios:

La produccion bajo normas de produccion integrada y certificada puede mejorar las
oportunidades de colocacion de la uva. - A corto plazo mejores condiciones de trabajo y
cuidado del medio ambiente donde trabajan y viven. A mediano plazo

mejora en los valores del producto.

Tipo:

2.4. Productores Familiares Transicionales Comentarios:

La produccién bajo normas de produccion integrada y certificada puede mejorar las
oportunidades de colocacién de su producto uva, o incluso asegurar su colocaciéon en un
momento de sobrestock de vinos e interés decreciente de parte de los industriales en la
compra de materia prima. Pero también es una oportunidad de aumentar su
capacitacion y formacion; que le brindara mejores oportunidades laborales en el caso de
gue trabajen fuera de la explotacion. A corto plazo mejores condiciones de trabajo y
cuidado del medio ambiente y de sus recursos naturales, donde trabajan y viven. A
mediano plazo probable mejora en

los valores del producto

Tipo:

2.7. Servicios Técnicos Asesores

Comentarios:

La aplicacion de este tipo de sistemas de produccién en donde se persigue el objetivo
principal de cuidar el medio ambiente, la sustentabilidad de los recursos, el cuidado de
la salud del trabajador y de la biodiversidad del ecosistema; es siempre un desafio para
la labor de los técnicos asesores. En una primer etapa para aquellos que se involucran
directamente en emprendimientos que los aplican; para después, por un efecto de
derrame y traspaso de conocimientos, llegar a otros técnicos del sector que atentos a
los cambios y nuevas opciones o modalidades de asesoramiento iran incorporando
estos conceptos.

Impactos Esperados
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Impactos

Econémicos

Variable
Afectada:

Variable
Afectada:

Variable
Afectada:

Variable
Afectada:

Variable
Afectada:

Variable
Afectada:

Productividad

Calidad de
Producto

Diferenciacion
de Producto

Nuevos
Mercados

Costos de
Produccién

Ingresos

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

No se espera aumentos en la productividad de los vifiedos por la aplicacién de un
paquete de normas de produccién integrada.

La aplicacién de un sistema de estas caracteristicas apunta fundamentaimente a la
mejora en la calidad intrinseca del producto. Si bien la uva es una materia prima con
destino industrial (vino), es conocido el axioma que la industria no puede mejorar una
materia prima de mala calidad inicial. Las normas de produccién integrada y en especial
las referentes al uso de plaguicidas y al manejo nutricional del vifiedo tendran el objetivo
de obtener un producto final con menor carga de sustancias quimicas (algunas nocivas
para el proceso de fermentacion de la uva en bodega) y en paralelo una menor
incidencia de enfermedades. En resumen, la obtencién de materia prima (uva) con
mayor calidad enolégica e inocuidad. Los medios para verificar este impacto seran:

a. andlisis de residuos en uva

b.  evaluaciones de madurez de la uva al momento de cosecha.

c. evaluaciones de sanidad de la uva al momento de la cosecha. Fundamentalmente
en lo referente a pudriciones (Botrytis, Podredumbre &cida, etc).

La puesta en préactica de una normativa de produccion, acompafiado de un sistema de
registro de las actividades y tareas que se efectivizan en el cultivo; garantiza la
trazabilidad del proceso de produccion. Si a eso le sumamos la certificacién de ese
proceso, no hay dudas que lo que estamos logrando es la diferenciacion del producto.
Este proceso sustentable y trazable tal cual se propone realizar, y de acuerdo a los
objetivos de INAVI, se considera que sera a la brevedad el estandar minimo para poder
ingresar con el vino a varios paises de los cuales hoy Uruguay es proveedor. Un
indicador valido para este punto entendemos es el volumen de uva producida bajo
certificacion. O el nimero de empresas que certifican su proceso de produccion.

La obtencién de productos diferenciados siempre abre mayores posibilidades de
colocacion comercial. Maxime si esa diferenciacion esté dada por sistemas produccion
que cuidan del medio ambiente, la diversidad biol6gica, la sustentabilidad y las
condiciones laborales del trabajador y la poblacion rural en general.

El sector vitivinicola uruguayo necesita mejorar la comercializaciéon de sus productos y
para ello abrir su espectro de ofertas no solo en el mercado internacional, sino también a
nivel del mercado nacional. En nuestro caso tratdndose de que el producto final en la
cadena vitivinicola es el vino y no la uva, se hace dificil definir un indicador cuando
nuestra propuesta pretende llegar hasta la obtencién de la materia prima uva.
Entendemos que un indicador valido deberia ser volumen de vino vendido, tanto en el
mercado externo como el interno, con sello de certificacion por normas de produccion
integrada o cualquier otra norma que siga criterios de cuidado de medio ambiente y
mejora en las condiciones de trabajo. Ademas del detalle de paises de destino de los
vinos certificados y exportados.

No se esperan impactos de consideracién en los costos de produccion de uvas para vino
de calidad VCP en especial de gama media y alta.

Si se podria constatar una reduccion de costos a la hectarea en producciones
destinadas a vinos de mesa o VCP por un uso mas racional de los insumos incorporados
al proceso de produccién o por una optimizacién de los rendimientos obtenidos.

No se esperan impactos de consideracién en los ingresos del productor. Ni por
aumentos en la productividad, ni por aumento en el precio final de la uva. Quizas a
muchos les invada la idea que un producto obtenido bajo estas condiciones deberia ser
merecedor de un mejor precio. Y quizas eso pueda ocurrir en etapas iniciales. Pero un
producto diferenciado como este, lo que si debe asegurar a quien lo obtiene es su
colocacion en el mercado; a lo cual ya hicimos referencia en el punto Nuevos Mercados.

Impacto:

Impacto:

Impacto:

Impacto:

Impacto:

Impacto:

| Impactos Sociales |
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Variable
Afectada:

Variable
Afectada:

Variable
Afectada:

Capacitacion
Técnica

Condiciones
Laborales

Condiciones de
Empleo

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Es este quizas el item en el cual se logrard mayor impacto. En el entendido que la
participacion en sistemas de produccién como el que se propone y todo lo que conlleva
genera una jerarquizacion de la tarea; tanto para el productor como para los técnicos
involucrados, cada uno en su rol. Esta jerarquizacion esta dada en primer lugar por un
fuerte componente de adquisicion de informacién no solo tecnolégico productiva, sino
también sociolégica, ambiental y econémica; que el productor y técnico deberan tener en
cuenta a la hora de la toma de decisiones. La norma en si es ya un cumulo de
informacion muy importante que requiere del andlisis y entendimiento del productor para
que luego esté convencido de la misma y la lleve a la realidad en su establecimiento. En
segundo lugar, las implicancias ambientales y laborales que tiene producir en sistemas
de este tipo hacen del oficio de productor rural una tarea de mayor relevancia social sin
dudas. Estos impactos son evaluados a través de las visitas del coordinador de campo
quien observa el cumplimiento de la norma y el registro de las tareas de que se
desarrollan en el establecimiento. Asimismo, la evaluacién y andlisis de cada uno de los
cuadernos de campo al finalizar la zafra nos brindara un indice de los conocimientos
adquiridos y aplicados por el productor

Si bien en el pasado una norma de produccion integrada no hacia especial énfasis en
las condiciones de seguridad e higiene con las que se trabaja, como si lo tienen otro tipo
de normas (ISO, EUREP o de Responsabilidad Social, etc.); no podemos dejar de
reconocer que al dia de hoy la legislacion nacional referente al trabajo rural a tenido
grandes cambios, y los mismos deberan ser considerados al momento de actualizar las
normas de produccion integrada. El medio de evaluacion de los avances en este sentido
podra ser el texto de la propia norma de produccién y el cumplimiento de la misma que
surgira de las visitas del coordinador de campo a los predios y de la evaluacion final de
cada cuaderno de campo.

Asi como el desarrollar un sistema de produccion integrada, jerarquiza y enaltece la
tarea de productores y técnicos, hace lo propio con el trabajo de los asalariados.
Quienes se sienten participes de algo relevante y que va mas alla de los limites fisicos
del lugar donde trabajan. En un momento en donde la disponibilidad de mano de obra
es un cuello de botella para el sector; y conociendo que no solo estan en juego
aspectos salariales a la hora de lograr un compromiso del trabajador para con la tarea;
acciones en este sentido coadyuvan para el logro de un objetivo como lo es el encontrar
estimulos para que las personas vean en la granja un trabajo enriquecedor. La
realizacién de encuestas a los trabajadores buscando conocer su pensamiento sobre las
condiciones de trabajo y como valoran ellos la tarea que realizan es un medio idéneo
para evaluar cambios en las condiciones de empleo, ademas de conocer cuales se
deberan ir agregando o encarando hacia delante.

Impacto:

Impacto:

Impacto:

Impactos Ambientales

Variable
Afectada:

Eficiencia
Tecnol6gica

Comentarios:

Quizas una de las fortalezas mas relevantes de un sistema de produccion integrada tal
como la concibe la OILB (Organizacion Internacional de Lucha Bioldgica) a través de la
definicién de Produccién Integrada y de su Norma Bésica es el uso racional y
sustentable de los recursos de produccién, sin comprometer el resultado econémico. Es
ese sin dudas un sinénimo de Eficiencia tecnoldgica.

Estos recursos de produccion son: los RR NN (suelo, agua, aire), RR HH, y recursos
tecnolégicos entre los cuales destacamos el uso de plaguicidas y fertilizantes; cuyo
manejo racional juega un rol preponderante en estos sistemas

de produccion.

Impacto:

IMI A, Direccidn Macional
IMI& La Estarzuela
IMI& Las Brajas

IMIA Salto Grande

IML Tac = rermbd

IMI&, Treirta w Tres

Arndes 1363 P .12, Mortevideo Tel: 538 2902 0530 Fau: 538 2902 2633
Ruta 50 K. 11, Calania Tel: 535 4574 2000 Fax: 535 4574 8012
Rtz 4% K. 10, Canelones Tel: 398 2367 764 Fax: 3958 2367 76039
Camino al Temble, Salto Tel: 598 4733 5136 Fax: 395 4732 9624

Futa 5 Ko, 386, Tacuane mbd
Rtz Ko 281, Treinta y Tres

Tel:
Tel:

S0 AREE 2407
A8 A48 2023

Wl wini 3 org .0y

Fax:
Fax:

SO0 AE32 2964
398 4452 5701

iniadni@dniri=.ongay
iniale@e.inizong.oay
inia Ibd@lb .inia.ong oy
inia s0iT=q.inia.org.uy

iniatt (vt i nim orgquy

Page 14 of 35



FONDO

DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Variable
Afectada:

Variable
Afectada:

Variable
Afectada:

Conservacién
Ambiental

Recuperacion
Ambiental

Cambio
Climéatico

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Las normas de produccion integrada promueven el cuidado y conservacion del ambiente
a través de un uso racional de los recursos, tal como fue explicado en el punto anterior.
La misma se apoya en uso conservacionista de los recursos naturales (suelo y agua) y
en un uso racional de las sustancias quimicas (plaguicidas y fertilizantes). Este uso
racional implica priorizar medidas de control cultural o biolégico al momento de controlar
plagas y enfermedades y en el caso de recurrir al control quimico disefiar estrategias
con el menor impacto ambiental posible. De esta manera nos aseguramos ademas llegar
con un producto que cumpla con los estandares exigidos en cuanto a residuos de
plaguicidas. Es asi que la norma recomendara o demandara (segun el caso) medidas
de cuidado del ambiente y el entorno; estrategias especificas para el control de cada
plaga o enfermedad en las cuales se combinara control cultural, biolégico y quimico; un
manejo nutricional que minimice la susceptibilidad a enfermedades sin comprometer la
calidad o volumen de la produccién, etc. Para la mejor aplicabilidad de lo anteriormente
expuesto es fundamental considerar sistemas de prondstico de enfermedades, sistemas
de alarma de ocurrencia de plagas y el monitoreo de plagas y/o enfermedades. Para ello
se propone contar con un equipo de dos monitoreadores que se responsabilizaran de la
tarea. Ademas de contar en varios establecimientos participantes con estaciones
meteorolégicas de Ultima generacién que aportaran informacién muy valiosa, para el
grupo en general, a la hora de tomar decisiones de control. Ademas el Proyecto
pretende promover y difundir el uso de la cama biolégica; una tecnologia vélida para el
tratamiento de aguas residuales, aguas de lavados de equipos de aplicaciéon o
sobrantes de caldos. El uso de estas tecnologias impactara en una mejora en las
condiciones del ambiente; sobre todo en lo que refiere a suelo y agua. Se entiende que
un indicador sera el andlisis de las aguas luego del tratamiento por este proceso, asi
como el andlisis de sustratos en el caso de la cama bioldgica.

Un elemento en el cual la OILB hace especial hincapié en sus recomendaciones basicas
es el de generar normas que promuevan la diversidad biol6gica en los sitios de
produccién. Generando &reas libres de produccion, con presencia de flora autéctona o
donde se favorezca el desarrollo de variadas especies que puedan ser hospederos de
enemigos naturales. Esto no solo brinda beneficios en cuanto al manejo agroecolégico,
sino que mejora la estética de los sitios de produccién, lo que redunda en una mejor
imagen hacia la sociedad y el consumidor. En el pais el uso de una normativa de
produccién integrada no es algo nuevo, y eso enmarca los avances que podemos lograr
en este sentido, a las incorporaciones o mejoras que podamos hacer en dicha norma.
Sin perijuicio de lo cual la aplicacién de la misma promovera una recuperacion del
ambiente, si se compara con el manejo tradicional de los vifiedos. La identificacién de
indicadores de sustentabilidad determinantes en los aspectos ambientales podra
sefialar, en primer lugar, si el impacto del sistema de produccién viticola sobre el
ambiente es relevante y; en base a ello definir posteriores trabajos que aporten
positivamente a la recuperacién del ambiente en los mismos.

La aplicacion de una norma de produccion integrada tendra un impacto limitado en
cuanto a atenuar o minimizar el cambio climatico. Quizas se podria afirmar que al
minimizar o disminuir el nimero de tratamientos quimicos y de intervenciones sobre el
suelo (menos laboreo, manejo en cobertura) estamos disminuyendo, ademas, el
consumo de combustibles y por tanto la emanacion de gases a la atmésfera. Esto se
puede verificar comparando el nimero de intervenciones en el vifiedo que realiza un
productor que sigue la norma de produccion integrada con otro que sigue una estrategia
de produccién tradicional. Del mismo modo la gestién del agua con destino a riego,
debiera ser mas eficiente, siguiendo claros criterios de balance hidrico y demanda del
cultivo; considerando los posibles manejos de las restricciones hidricas con el objetivo
de lograr los mejores resultados de calidad de uva.

Impacto:

Impacto:

Impacto:
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Narrativa

Matriz de Marco Légico

Indicadores

Medio de Verificacion

Supuestos

Fin

La implementacion y

consolidacién de un sistema de
produccién integrada aportara
positivamente a la disminucién del
impacto sobre el ambiente de la
produccién viticola uruguaya.
Paralelamente promovera
beneficios en las condiciones de
trabajo para el productor, su familia
y los asalariados.

Disminucion del impacto
ambiental, fundamentalmente en
lo que refiere a impacto sobre
suelo y agua.

En un plazo no mayor a 3 afios
luego de finalizado el proyecto,
tener el 100% de los equipos de
pulverizacién del sector viticola
registrados, inspeccionados,
calibrados y en condiciones
minimas exigibles de operacion.
En un plazo no mayor a 3 afios
luego de finalizado el proyecto;
todas las personas que manejen
plaguicidas deberan estar
capacitadas por el MGAP y contar
con el Carnet de Aplicador, que
otorga dicho

ministerio, vigente.

Medicién de indices de
sustentabilidad que seran entregados
por este proyecto

Monitoreo de los niveles de
contaminacion de los cursos de agua
ubicados en donde se desarrolla la
produccién viticola. Registro nacional
e inspeccién de equipos de aplicacion
de plaguicidas.

Carnet de aplicador vigente. Registro
del MGAP de personas capacitadas.

La implementacion y consolidacion
de este tipo de sistemas de
produccién tiene un alto grado de
dependencia de politicas publicas
sectoriales que la apoyen a largo
plazo.

Propésito

El logro de los resultados esperados
con el proyecto propuesto debiera
viabilizar la consolidacién de un
sistema de produccién sustentable y
diferenciada en la viticultura
uruguaya, bajo una norma de
produccién integrada; con la
participacion de viticultores de
distintas escalas o condiciones y la
gestion del INAVI (Instituto Nacional
de Vitivinicultura). De esta manera
se generaran mejores condiciones
de competitividad en un mercado de
vinos cada vez mas exigente en
cuanto al cuidado del medio
ambiente, la seguridad alimentaria y
la seguridad del trabajador en los
sistemas de produccion.

Como consecuencia se lograria
aumentar los volimenes de
colocacion de vinos cumpliendo con
estandares de calidad exigidos.
Asegurando un producto con bajo
contenido de residuos de
plaguicidas, de bajo impacto
ambiental y certificado.

Las organizaciones de viticultores
e industriales logran instalar y
consolidar un programa de
produccién integrada que le da
continuidad a lo realizado por este
proyecto. Se confirma la
participacion de las empresas
beneficiadas por la ejecucion del
proyecto y se suman nuevas
empresas que permiten llegar a un
50% de la produccién de uvas
nacionales bajo normas de
produccién integrada.

El Instituto Nacional de Vitivinicultura
(INAVI) como ente regulador del
sector vitivinicola cuenta con los
sistemas de registros adecuados para
la verificacion de ambos propdsitos.

En otros paises la consolidacion de
este tipo sistemas de produccion ha
sido fruto de politicas publicas a
largo plazo que apoyan y estimulan
a los productores a participar. Es
errado el concepto de que por
producir bajo normas de produccién
integrada voy a vender a mejor
precio mi producto. Gran parte del
beneficio es intangible para el
productor o simplemente no es un
beneficio que llegue al bolsillo del
productor directamente y al corto
plazo.

Por tal motivo son necesarias las
politicas de apoyo a sistemas de
produccién de este tipo, que si
logran un beneficio ambiental y
social muy claro, sin el cual
dificilmente se consoliden.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Componente | Disminucion del impacto ambiental | Menor nimero de intervenciones |Arbol de problemas. La aplicacién de la norma de
de la produccion viticola y quimicas que en sistemas de Cuaderno de Campo. produccién integrada debera
construccion colectiva de un “arbol | produccién tradicionales. Andlisis de residuos en la uva. provocar una disminucién en el uso
de problemas” e indicadores de Uso de formulas quimicas con un |Analisis de residuos en efluentes del | de plaguicidas y fertilizantes
sustentabilidad a medir. menor impacto ambiental (EIQ "Lecho Biolégico" quimicos o incluso el uso de
Universidad de Cornell). Andlisis del sustrato del "Lecho plaguicidas con un menor impacto
Ausencia de residuos no Biolégico". sobre el ambiente; ademas de
autorizados en la uva. Registro en el cuaderno de campo por | buscar tecnologias o practicas de
Disminucion de la presencia de parte del coordinador de campo sobre | aplicacion que busquen minimizar a
residuos de plaguicidas en las los avances en lo referente al &rea de | deriva en los tratamientos. La
aguas de lavado de equipos de conservacion de la biodiversidad. Foto| aplicacién de la tecnologia de
aplicacion. Google, antes y después. "Lecho Biol6gico" podréa disminuir la
Aumento de las areas de Publicacién de los resultados de la contaminacion de suelos y agua, por
conservacion de la biodiversidad- |evaluacién a campo de los vertido de aguas residuales con
cinturén ecoldgico en los predios |indicadores de sustentabilidad. menor contenido o sin residuos de
viticolas. plaguicidas. El manejo de suelo
Indicadores de sustentabilidad de debera ser esencialmente
la produccion viticola. conservacionista, atendiendo
minimizar la erosion, etc.
Entendemos que del andlisis de la
informacién que nos brindaran los
cuadernos de campo lograremos
establecer una linea de base en
referencia al impacto ambiental de la
produccién y que grados de mejoras
se logran con la aplicacion de la
norma de produccion integrada. Del
mismo modo podremos identificar,
con el trabajo del Comité Técnico y
la ayuda de la informacién que se ir4
generando en los cuadernos de
campo de los productores
participantes, algunos indices de
sustentabilidad de la produccion
viticola. Indices que permitan
evaluar la situacion, primero de los
productores involucrados en este
proyecto; luego replicables al resto
de la produccion viticola nacional.
Componente | Grupo de productores viticolas de | Como minimo el 80% de las Cuaderno de Campo. Andlisis de La participacion y el compromiso de

referencia para el sector que
adoptan y aplican en sus vifiedos
las normas de produccion integrada.

empresas participantes cumplen
satisfactoriamente con la norma
de produccién integrada luego de
dos afios de proyecto y; estaran
en condiciones de participar en el
proceso de certificacion en el
Gltimo afio de ejecucion.

Residuos.

quienes integranun sistema de
produccién como el propuesto es
variable, ya que se trata de un
sistema de adhesion voluntaria. Al
cual los productores adhieren por
diferentes motivos. Desde aquellos
que lo hacen por principios casi que
filosoficos, hasta aquellos que creen
ver en el sistema una oportunidad
de mejorar comercialmente.

Se supone un proceso gradual de
incorporacion y adopcion del
paquete de normas de produccion
integrada. Gradual en lo general y
en lo particular. Y el medio de
constatacion de los avances que se
logran en ese sentido es el
Cuaderno de Campo. La cantidad de
informacion que en él se presenta 'y
la calidad de la misma deberia ir en
aumento afio a afio, como
constatacion de que el sistema esta
aceptado y en proceso de adopcion
por parte del productor. Esto Gltimo
deberé verse reflejado en los
resultados del andlisis de los
cuadernos de campo al finalizar
cada zafra.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Componente | Modelo de gestién y analisis Modelo de gestion ajustado, con  |Documento final con resumen del El andlisis de la informacion
econémico financiero de las definicién de indices de resultado |resultado econémico de las empresas | econémico financiero de los predios
empresas viticolas CREA. econdmico y situacién financiera. |que rednan la informacién suficiente y| no solo brindara informacién
El movimiento CREA y sus grupos puedan realizar lo que en los grupos | relevante para la toma de decisiones
se han caracterizado, en las Ultimas CREA se denomina "cierre de del viticultor, sino que también
décadas, por apostar fuertemente al carpetas”, permitird evaluar comparativamente
trabajo en gestion y andlisis de los el resultado econémico del sistema
resultados econémicos de sus productivo que estamos
predios. Los grupos granjeros y proponiendo a través de la norma de
especificamente los viticolas, en los produccién integrada, y sera
ultimos afios, han pretendido ademas un insumo de relevancia en
acompafiar este camino institucional la definicion de los indicadores de
con algunos exitos; pero se plantea sustentabilidad.
una limitante clara y que es que el
modelo de gestion utilizado en
FUCREA se desarrollo pensado en
sistemas de produccién ganadero
y/o lechero, lo que sin dudas no se
ajusta a la realidad de un sistema
de produccién ultraintensivo como
lo es la viticultura, con muy altos
niveles de inversion y una
inmovilidad del capital muy
marcada. Es por ello que se hace
necesario un trabajo en el ajuste de
un modelo de gestién econdémica
especifico para las empresas
viticolas.

Componente |Norma de Produccion Integrada Edicién de la Norma de Publicacién y Difusién de la Norma de | Se logra formar Comite Técnico, con
Viticola Actualizada y Alineada con | Produccioén Integrada Viticola Produccién Integrada Viticola durante | una régimen de reuniénes
Exigencias de los Potenciales el primer afio del proyecto mensuales desde el inicio del
Mercados Compradores de Vinos proyecto (octubre 2018) hasta marzo
Uruguayos. 2019 y bimensual desde abril 2019

hasta final del proyecto (abril 2022)

Componente | Productores en conocimiento de Numero de productores que Planillas de asistencia a la jornada de | Sera necesaria una correcta

nuevas tecnologias que buscan no
solo bajar el impacto ambiental de la
produccién viticola nacional; sino
también ser mas eficientes en el uso
de los recursos de produccién, con
un aumento de la calidad.

asisten a las jornadas de difusion
y capacitacion referidas a:

a. innovaciones tecnolégicas
propuestas en la norma de
produccién (conduccion del
vifiedo, riego, nutricion, etc)

b. validacion de la tecnologia de
"lecho bioldgico".

c. cuidado del ambiente y de la
biodiversidad en el sistema de
produccién viticola.

difusion.

Formulario de Evaluacion de la
jornada de difusion.

Cuaderno de Campo

comunicacion y buena promocién de
la realizacion de cada una de las
jornadas de difusion previstas. Para
ello contamos con la muy buena
vinculacién de FUCREA con los
diferentes medios de prensay
comunicacion; ademas de la
presencia insterinstitucional en el
Comité Técnico que sin dudas sera
de apoyo en la difusién y ejecucion
de estas actividades.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Productores familiarizados y
proclives a la dindmica de trabajo
grupal y a la metodologia CREA.

Un nuevo grupo de viticultores
incorporado a FUCREA.

Registros de socios de FUCREA.

FUCREA es una institucion con mas
de 50 afios de existencia en el pais,
aglutinando grupos de productores
de los distintos sectores del agro
nacional. En la actualidad integran
FUCREA casi 50 grupos de
productores entre los cuales se
encuentran los dos grupos Viticolas
(CREA Viticultores Ing. Agr. Julio O.
Borsani y CREA Viticultores Ing.
Luis Fernandez) con mas de 40
afios de vida ambos; y con una
trayectoria indiscutible en cuanto al
protagonismo que han tenido en los
cambios que nuestra vitivinicultura
ha registrado desde la década de los
afios 80 hasta nuestros dias. En el
entendido que la dindmica de trabajo
grupal con la metodologia CREA, ha
sido catalizadores para que ambos
grupos jugaran ese rol activo,
dinamizador y protagénico en el
desarrollo primero de sus empresas
y del sector todo después; es que
nos proponemos en forma paralela
al desarrollo de este proyecto el
poder difundir detalles y fortalezas
gue esta metodologia tiene a dos
nuevos grupos de productores. Esto
en el entendido que esta
metodologia sera la mas adecuada
para el logro de los objetivos
planteados no solo del proyecto,
sino también aquellos que como
cooperativa de viticultores se
propongan.

Componente

Se certificara el proceso de
produccion en el tercer y Gltimo afio
del proyecto.

Como minimo un 50% de las
empresas involucradas en el
proyecto participaran de la
certificacién del proceso
productivo, en el tercer afio.

Constancia de participacion del
predio/empresa en el proceso de
certificacién entregada por el ente o
empresa certificadora.

Se pretende que un minimo de un
80% de los productores
participantes alcancen un grado de
cumplimiento tal de las Normas que
les permita participar de un proceso
de certificacion. Pero ese no es el
Unico factor que determina la
decision del viticultor de certificar;
sino que existen temas
empresariales y de estrategia
comercial que son mas fuertes a la
hora decidir involucrarse en un
proceso de este tipo. Es por ello que
proponemos como supuesto que un
grupo de al menos el 50% de las
empresas participaran par del
proceso de certificacion. En el
entendido que lo relevante es que.
como grupos de productores, todos
pasen de una u otra manera
(directamente involucrados o como
testigo de primera linea) por la
experiencia del proceso de
certificacion de un vifiedo;
aprovechando para ello la
metodologia de trabajo grupal
CREA.

Detalle de las Actividades

Componente: Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la

Actividad: Jornadas de Capacitacion para llenado de Cuaderno de Campo y entendimiento y aplicacion de la norma de Produccion Integrad

Descripcion
IMI A, Direccidn Macional Brdes 1363 P .12, Mortevideo Tel: 598 2902 0530 Fax: 592 2902 3633 iniadni@dniri=.ongay
IMIA La Estarzuela Rtz 50 K. 11, Colonia Tel: 538 4574 2000 Fau: 538 4574 20132 iniale@e.inizong.oay
IMI& Las Brajas Rtz 4% K. 10, Canelones Tel: 398 2367 764 Fax: 3958 2367 76039 inia Ibd@lb .inia.ong oy
IMIA Salto Grande Camino al Temble, Sato Tel: 538 4733 5136 Fau: 535 4732 9624 inia_s0ifs0.inia.org.n
IMIA Tacimrembd Futa 5 Ko, 386, Tacuane mbd Tel: 395 4632 2407 Fax: 592 4632 23639 o ini
IMI&, Treirta w Tres Rtz Ko 281, Treinta y Tres Tel: 398 4452 2023 Fax: 398 4452 5701 iniatt (vt i nim orgquy
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Sera necesario realizar una serie de acciones de capacitacion con el objetivo de que los productores participantes entiendan el contenido del cuaderno de campo, los
motivos del mismo, utilidades y beneficios del correcto llenado del mismo. Del mismo modo se realizaran reuniones de capacitacion para que los productores
participantes entiendan los alcances de la norma, justificacién de la misma y alternativas. En virtud del cronograma previsto en la ejecucion del proyecto se nos ocurre
oportuno utilizar el otofio/invierno 2019 para iniciar estas actividades de capacitacion, una vez que ya tengamos las normas de produccién actualizadas y el cuaderno de
campo definido; para de esa manera comenzar con la ejecucién a campo del proyecto en la primavera 2019, con todos los aspectos de funcionamiento alineados y los
viticultores y técnicos en cabal conocimiento del marco en el cuél avanzaremos. Se planifican entonces una jornada de capacitacion por afio para lo que refiere a
cuaderno de campo (07/2019; 07/2020; 08/2021) y una por afio para transmisién de la norma de produccién integrada (09/2019; 09/2020; 09/2021)

Duracion
Fecha Inicio: 01/08/2019 I Fecha Fin: 31/12/2021

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Néstor Justo Merino Bossi
Participante Juan de Mori

Participante Bettina Bertola

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de fos Grupos Crea)
INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)
Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Estas jornadas buscan acercar al productor al uso del Cuaderno de Campo, cuestién que historicamente no ha resultado facil en nuestro

pais. Para ello es fundamental poder ayudar a visualizar 10s usos y/o utilidades que el mismo tiene como fuente de informacion en
situaciones futuras y base de registro para el analisis de la empresa en general, entre otros.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.4-Précticas y procesos agropecuarios
Indicador: 3.4.1-Tecnologias y Préacticas de manejo

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Norma de Produccion Integrada Viticola Actualizada y Alineada con Exigencias de los Potenciales Mer |

Actividad: Andlisis de la Informacion de los Cuadernos de Campo

Descripcion

El Cuaderno de campo (papel y/o digital) sera la forma de registrar cada una de las actividades que se desarrollan en el establecimiento. Aportara informacién necesaria
para mantener la trazabilidad del producto y para que el predio pueda ingresar a un proceso de certificaciéon. Como tal sera el medio de verificacion del cumplimiento de
las normas de produccién integrada y de las visitas e indicaciones del técnico asesor y coordinador de campo del proyecto.

Es por ello que se propone realizar al finalizar cada zafra y previo a la realizacion del taller de evaluacion correspondiente un analisis y resumen de la informacion que los
productores registraron.

De ese analisis surgira:

a. una evaluacion cuantiy cualitativa del llenado del cuaderno de campo.

b informacion que permitira cuantificar impactos y/o productos que el sistema esta generando.

c de acuerdo a los problemas que se detecten en el llenado o en el cumplimiento de la norma se podran ajustar actividades de capacitacion para la zafra siguiente.

d. informacion de utilidad para el cumplimiento de los cometidos del Comité Técnico.

e. informacion de relevancia a ser utilizada en la construccion de los indicadores de sustentabilidad.

Esta tarea seré realizada por quienes durante la zafra cumplen con las tareas de Coordinacion de Campo y Monitoreo con la supervision directa del Responsable
Técnico.

Duracion
Fecha Inicio: 01/04/2020 Fecha Fin: 30/04/2022

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino

Participante Bettina Bertola

Participante Jeanette Secco

Participante Andrés Crovetto
IMI A, Direccidn Macional Brdes 1363 P .12, Mortevideo Tel: 598 2902 0530 Fax: 592 2902 3633 iniadni@dniri=.ongay
IMIA La Estarzuela Rtz 50 K. 11, Colonia Tel: 538 4574 2000 Fau: 538 4574 20132 iniale@e.inizong.oay
IMI& Las Brajas Rtz 4% K. 10, Canelones Tel: 398 2367 764 Fax: 3958 2367 76039 inia Ibd@lb .inia.ong oy
IMIA Salto Grande Camino al Temble, Sato Tel: 538 4733 5136 Fau: 535 4732 9624 inia_s0ifs0.inia.org.n
IMIA Tacimrembd Futa 5 Ko, 386, Tacuane mbd Tel: 395 4632 2407 Fax: 592 4632 23639 o ini
IMI&, Treirta w Tres Rtz Ko 281, Treinta y Tres Tel: 398 4452 2023 Fax: 398 4452 5701 iniatt (vt i nim orgquy

Wl wini 3 org .0y
Page 20 of 35



FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: El Cuaderno de campo (papel y/o digital) sera la forma de registrar cada una de las actividades que se desarrollan en el establecimiento.
Aportara informacion necesaria para mantener la trazabilidad del producto y para que el predio pueda ingresar a un proceso de
certificacién. Como tal seré el medio de verificacion del cumplimiento de las normas de produccién integrada y de las visitas e indicaciones
del técnico asesor y coordinador de campo del proyecto.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.4-Précticas y procesos agropecuarios
Indicador: 3.4.2-Sistemas de produccion evaluados

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Disminucion del impacto ambiental de la produccion viticola y construccion colectiva de un “arbol d |

Actividad: Andlisis de residuos de plaguicida en uvas.

Descripcion

Se extraeran 5 muestras de uvas en vifiedos seleccionados al azar en el momento. Las mismas se efectivizaran entre 10 a 15 dias previos a la vendimia y tendran el
objetivo de monitorear el grado de cumplimiento de la norma, y confiabilidad en los registros de tratamientos quimicos que se encuentran en el cuaderno campo. El
coordinador de campo sera responsable de la extraccion de las muestras de acuerdo a las instrucciones que el laboratorio contratado defina. EI Comité Técnico
seleccionara el laboratorio adecuado para la realizacién de los andlisis y los principios activos a ser analizados.

Estos andlisis se realizaran en la segunda (2021) y tercera vendimia (2022) del proyecto.

Duracién

Fecha Inicio: 01/02/2021 Fecha Fin: 31/03/2022

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino

Participante Bettina Bertola

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Estos muestreos tendrdn como objetivo monitorear el grado de cumplimiento de la norma, y confiabilidad en los registros de tratamientos
quimicos que el productor registra en su cuaderno campo. Ademas de ser una practica obligatoria para el ano en el que se realice la
certificacion del proceso de produccion de la uva.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.4-Précticas y procesos agropecuarios
Indicador: 3.4.2-Sistemas de produccion evaluados

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Disminucion del impacto ambiental de la produccién viticola y construccion colectiva de un “arbol d |

Actividad: Analisis de residuos en BIOMEZCLA del Lecho Biolégico (Biobed)
Descripcion

A los efectos de verificar los resultados logrados por el Lecho Biolégico en el tratamiento de agua del lavado de equipos pulverizadores y derrames de plaguicidas se
realizaran andlisis de nivel de residuos en la Biomezcla.

Como ya fuera expresado, se cuenta con la disposicion de las Facultades de Ciencias y Quimica para la realizacion de estos andlisis, con los siguientes detalles:

Se realizara andlisis multiresiduo, folpet, glifosato y fosfito de potasio.

Se analizaran por afio un total de seis muestras, extraidas cada una quincenalmente, y que permitiran tener un seguimiento de la degradacion de los principios activos
durante un periodo de 90 dias.

Estos muestreos y posterior anélisis comenzaran en el primer semestre del afio 2020 una vez avanzada la primera temporada de uso de los lechos biolégicos instalados
por el proyecto; y finalizaran en el primer semestre del afio 2022.

Duracion

Fecha Inicio: 01/01/2020 Fecha Fin: 30/04/2022
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre
Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Bettina Bertola

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de fos Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: El lecho biolégico o Biobed es una tecnologia que permitiria realizar el tratamiento de las aguas con residuos de plaguicidas resultantes
del lavado de los equipos de aplicacion, derrames y sobrantes.
Para la verificacion de su eficiencia y resultado positivo se hace necesaria la realizacién de andlisis quimicos del contenido de residuos de
distintos principios activos en la Biomezcla.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.10-Maquinas y Equipos

Indicador: 3.10.6-Equipos de Tratamiento de residuos

Fecha de Planificacién: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |
Componente: Se certificara el proceso de produccién en el tercer y Ultimo afio del proyecto. |

Actividad: Aplicacion de un sistema de certificacion grupal.
Descripcion

La certificacion grupal se basa en que el grupo de empresas implementan un sistema propio de auditorias. Dicho sistema es controlado por el ente certificador, a través
de auditorias sorpresa y al azar. De esta manera los costos de certificacién se reducen, sin disminuir la calidad de los resultados.

El responsable de realizar las auditorias internas sera quien cumpla la funcién de Coordinador de Campo, con la supervisién del Comite Técnico y la empresa
certificadora.

El Comité Técnico seré quien defina la empresa certificadora a ser contratada.
Se propone realizar un proceso de certificacion en la Ultima temporada de este proyecto (vendimia 2022). Esto en el entendido que es necesario un periodo de
conocimiento de la norma y adaptacion a las mismas en cuanto a su aplicacién productiva, que haga viable y aceptable el ingreso a un proceso de certificacion exitoso.
Duracion
Fecha Inicio: 01/08/2021 Fecha Fin: 31/03/2022

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino

Participante Bettina Bertola

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)
INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)
Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Certificacion del proceso de produccion.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.4-Practicas y procesos agropecuarios

Indicador: 3.4.2-Sistemas de produccion evaluados

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la |

Actividad: Asesoramiento Técnico
Descripcion
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Los cuatro grupos tendran asesoramiento técnico. En el caso de los grupos CREA ya constituidos seguiran costeando el mismo, mientras que los dos nuevos grupos,
conformados por pequefios y medianos viticultores integrados a la cooperativa VICCA, financiaran dicha asistencia técnica con fondos del proyecto. Las
responsabilidades de dichos asesores seran:

a. el seguimiento del estado de los vifiedos y realizar las recomendaciones necesarias, siempre siguiendo lo indicado por la norma de produccién integrada.

b.  Colaborar con el viticultor en la atencion a aspectos prediales necesarios para el cumplimiento de la norma de produccion integrada.

c.  Colaborar en la ejecucion de un correcto monitoreo de plagas y enfermedades en el vifiedo. Asi como junto con el viticultor analizar la informacion generada por el
monitoreador.

d. Colaborar con el viticultor en el correcto llenado de cuaderno de campo y todo aquel registro necesario para asegurar la trazabilidad y la posible certificacion futura.
Asi como dejar su propio registro de visita y recomendaciones en ese mismo cuaderno de campo.

e. Asegurar la correcta aplicaciéon de las nuevas tecnologias que se pretenden difundir, colaborando con el productor en la utilizacion de las mismas y con el proyecto
en la evaluacion del impacto de las mismas.

f. Para el cumplimiento de los puntos anteriores se entiende necesario que debera cumplir con un régimen de minimo de dos visitas mensuales a cada uno de los
viticultores que le corresponda asesorar.

g. Participar en las reuniones de asesores técnicos de FUCREA al menos una vez al mes.

h.  Colaborar en la organizacion y ejecucion de jornadas de difusion; tanto sea de campo como de aula.

i Estar en permanente contacto con el Coordinador de Campo y/o el Comité Técnico a efectos de mejor marcha del proyecto y el cumplimiento de las
recomendaciones que establece la norma de produccién integrada.

J- Colaborar en la organizacién y ejecucion de las actividades de capacitacién a productores previstas en la propuesta.

k. Participar de aquellas actvidades de capacitacién y formacion en Método CREA que FUCREA disponga durante el desarrollo del proyecto.

El proyecto se iniciara en el segundo semestre del afio 2018, entre otras actividades que se sefialan, con la seleccién de dichos asesores para los nuevos grupos.

Duracion
Fecha Inicio: 01/11/2018 Fecha Fin: 30/04/2022

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Néstor Justo Merino Bossi
Participante Enrique Mirazo

Participante Asesor Técnico 1 (a designar)
Participante Asesor Técnico 2 (a designar)
Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)
Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Los cuatro grupos de viticultores tendran asesoramiento técnico y seguirdn una metodologia de trabajo CREA. Es de extrema relevancia

que los productores involucrados accedan a una asistencia tecnica que Ies facilitara la comprension y aplicabilidad de las
recomendaciones expresadas en la normativa de produccion integrada.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento
Indicador: 3.14.1-Evaluaciones

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades

Componente: Disminucion del impacto ambiental de la produccion viticola y construccion colectiva de un “arbol d

Actividad: Calibracion de equipos de aplicacion de plaguicidas y herbicidas
Descripcion

Se generaran jornadas de calibracién de equipos de pulverizacién a nivel zonal, en la cual los productores participantes de esa zona deberan llevar su equipo a un sitio
equidistante y previamente definido a los efectos de:

a. verificar el estado de mantenimiento del equipo.

b.  verificar el correcto funcionamiento del equipo de aplicacion.

c. determinar el gasto de agua/ha. para dicho equipo. Valor que debera ser utilizado como dato para la definiciéon de las dosis de plaguicidas adecuadas a las
caracteristicas del vifiedo.

El objetivo sera que todos los equipos de aplicacion utilizados en vifiedos incorporados al sistema pasen al menos una vez por esta verificacion, durante el desarrollo del
proyecto.

La calibracion de estos equipos se realizara costeada por los productores participantes.

Duracion
Fecha Inicio: 01/05/2019 Fecha Fin: 31/08/2021
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Bettina Bertola

Participante Asesor Técnico 1 (a designar)
Participante Asesor Técnico 2 (a designar)
Participante Jeanette Secco

Participante Andrés Crovetto

Instituciones Participantes

FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnolégico)

Descripcion: El correcto estado de mantenimiento de los equipos de aplicacién, asi como el conocimiento por parte de quien aplica del gasto de agua

por hectarea de vinedo, asegura no solo una correcta y eficiente aplicacion del plaguicida; sino que redundara en una disminucion en el
impacto ambiental que estas aplicaciones tienen.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.4-Précticas y procesos agropecuarios
Indicador: 3.4.1-Tecnologias y Practicas de manejo

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Productores familiarizados y proclives a la dindmica de trabajo grupal y a la metodologia CREA. |

Actividad: Capacitacién a los nuevos grupos y sus integrantes en Metodologia CREA
Descripcion

La incorporacion de dos nuevos grupos de pequefios y medianos viticultores al movimiento CREA se entiende de importancia para el cumplimiento de los objetivos.
Consideramos que la metodologia de trabajo CREA, basada en el principio de compartir experiencias e informacion, y socializarla al resto del grupo en cada instancia que
es requerido; nos permitird una mas rapida y mejor transmision y adopcion del paquete de normas de produccién integrada y recepcion y andlisis de la informacion que
vaya surgiendo de los médulos de difusién de la cama biolégica. Asimismo, esta experiencia sera enriquecedora en lo individual para cada uno de los productores que
podréan profundizar en aspectos de gestion de sus emprendimientos, proceso de toma de decisiones, etc. Del mismo modo la interacciéon que surgira entre los cuatro
grupos viticolas y el aporte que de ella surja sera de beneficio para enriquecer y mejorar el funcionamiento del sistema. Esta interaccion tendra lugar en las reuniones de
delegados de grupos que se realizan mensualmente, en las reuniones mensuales de asesores y en cada una de las actividades que definan ejecutarse en conjunto. En
ese entendido se proponen una serie acciones que permitan:

a. Capacitar al grupo, sus integrantes y asesor en lo que refiere a dindmica grupal y método CREA.

b. Consolidar al grupo como tal, con el objetivo de que el mismo contindie trabajando bajo este mismo método una vez finalizado este proyecto.

Es asi que los asesores participaran de dos talleres para técnicos, durante el primer afio del proyecto, en los cuales el objetivo es capacitarlos en Método CREA y los
roles del asesor en un grupo CREA.

Del mismo modo, los productores tendran una actividad de capacitacion e instruccién en este tema y ademas recibiran la visita, en dos de sus reuniones mensuales por
afo, del coordinador sectorial granjero y coordinador de método CREA.

Las actividades de talleres de capacitacion tanto para técnicos, como para productores se cumpliran dentro del segundo semestre de 2018 y primer semestre de 2019.

Sin perijuicio de lo cual ambos grupos, al integrarse a las actividades propias de FUCREA, recibiran el apoyo metodolégico y logistico que todo grupo tiene desde la
institucion.

Duracion
Fecha Inicio: 01/11/2018 Fecha Fin: 30/04/2022
Equipo Técnico Participante
Rol Nombre
Participante Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Gonzalo Iribarne
Responsable Jorge Latuf
Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)
Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Informe de evaluacién de la/s actividad/es.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento

Indicador: 3.14.1-Evaluaciones

Fecha de Planificacién: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Norma de Produccion Integrada Viticola Actualizada y Alineada con Exigencias de los Potenciales Mer |

Actividad: Comité Técnico

Descripcion

El Comité Técnico sera el &mbito interinstitucional y participativo que, con un régimen de reuniones que podra ser mensual inicialmente (dos primeros afios) y bimensual
en el tercer afio, deberéa:

a. Revisar y actualizar las Normas de Produccion Integrada y el Cuaderno de Campo y/o toda herramienta de registro necesaria, considerando que el objetivo es llegar a
certificar la cosecha 2022.

c.  Estar atentos a la dindmica productiva de los que sucede en los vifiedos y responder en consecuencia para la solucién de problemas o superar restricciones que se
pueden ir dando.

d.  Revision continGia de las recomendaciones establecidas por la Norma de Produccién Integrada; atendiendo la realidad de lo que ocurre en el campo.

e.  Estar en permanente contacto con el coordinador de campo y los asesores técnicos.

f. Colaborar en la ejecucion de jornadas de difusion, tanto sea de campo como de aula; y en todas aquellas acciones que impliquen la comunicacion o difusién de los
logros alcanzados.

h.  Aportar en la evaluacion y andlisis de los resultados logrados en la aplicacién de la tecnologia de "lecho biolégico".

Este Comité Técnico estara integrado por: INAVI (Coordinador de Campo a designar) FUCREA ( Ing. Agr. Nestor Merino)
1 Técnico asesor de los grupos de la cooperativa VICCA

2 Viticultores CREA

1 Viticultor representante de la cooperativa VICCA

1 Viticultor representante del Centro de Viticultores del Uruguay.

Secretaria Técnica que la llevara adelante el Ing. Agr. Marcelo Buschiazzo (FUCREA)..

Y se invitara a participar a técnicos de INIA, DIGEGRA y Cétedra de Viticultura de Facultad de Agronomia.

Duracion
Fecha Inicio: 01/11/2018 | Fecha Fin: 30/04/2022

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Néstor Justo Merino Bossi
Participante Bettina Bertola

Participante Asesor Técnico 1 (a designar)
Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)
INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: El Comité Técnico sera el ambito interinstitucional y participativo que, con un régimen de reuniones que podra ser mensual inicialmente

(dos primeros anos) y bimensual en el tercer ano, debera:

a. Revisar y actualizar las Normas de Produccion Integrada y el Cuaderno de Campo y/o toda herramienta de registro necesaria,
considerando que el objetivo es llegar a certificar la cosecha 2022.

c.  Estar atentos a la dinAmica productiva de los que sucede en los vifiedos y responder en consecuencia para la solucién de problemas
0 superar restricciones que se pueden ir dando.

d. Revision continlia de las recomendaciones establecidas por la Norma de Produccion Integrada; atendiendo la realidad de lo que
ocurre en el campo.

e.  Estar en permanente contacto con el coordinador de campo y los asesores técnicos.

f. Colaborar en la ejecucion de jornadas de difusion, tanto sea de campo como de aula; y en todas aquellas acciones que impliquen la
comunicacion o difusion de los logros alcanzados.

h.  Aportar en la evaluacion y andlisis de los resultados logrados en la aplicacién de la tecnologia de "lecho biolégico".

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.4-Practicas y procesos agropecuarios
Indicador: 3.4.1-Tecnologias y Préacticas de manejo

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Productores familiarizados y proclives a la dinamica de trabajo grupal y a la metodologia CREA.

Actividad: Constitucion de dos nuevos grupos de pequefios y medianos viticultores e integracion a FUCREA

Descripcion
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Los productores participantes se organizaran en 4 grupos y seguiran una metodologia de trabajo grupal CREA, en el entendido es la méas adecuada a los efectos de los
objetivos buscados. Dos de los grupos ya estan integrados al movimiento CREA, con mas de 40 afios de funcionamiento y cuentan con asesoramiento técnico. Mientras
que los dos grupos restantes se conformaran a partir de los viticultores integrados a la Cooperativa VICCA, quienes recibiran asistencia técnica financiada por el proyecto
Estos dos grupos se integrarén plenamente a las actividades de la Sectorial Granjera de FUCREA (Comision de asesores, Comision de delegados de grupo). El costo de
esta integracion a FUCREA sera cubierto el primer afio por FUCREA, el segundo afio por fondos FPTA y el tercer afio sera pago por los propios grupos de productores.
Los viticultores participantes (tanto los CREA, como aquellos asociados a VICCA), si bien de escalas y con participacion en la cadena muy distintas, presentan como
caracteristicas coincidentes a saber:

a. apertura a la innovacioén tecnoldgica y un caracter emprendedor.

b. aceptacion a cierto grado de riesgo.

c. por tratarse de empresas/productores los cuales llegan a la etapa final del proceso comercializando vinos, aunque de modos diferentes, sienten una necesidad
compartida de buscar caminos de diferenciacion de sus productos y que aumente sus oportunidades de colocacion en el exterior.

La actividad se iniciara en el segundo semestre del afio 2018 con:

a. el proceso de seleccion de los dos técnicos asesores que trabajaran en los dos grupos no CREA y

b. la conformacién de estos dos grupos.

c. actividades de capacitacion en dinamica grupal y método de trabajo CREA.

Y se comenzara en el afio 2019 con la mecanica de trabajo grupal a pleno; incluyendo el asesoramiento técnico a los grupos.

Duracion
Fecha Inicio: 01/01/2019 Fecha Fin: 30/04/2022

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Néstor Justo Merino Bossi
Participante Juan de Mori

Participante Gonzalo Iribarne

Participante Jorge Latuf

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de fos Grupos Crea)
Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Se entregard informe en donde se detallaran los pasos dados en el proceso de seleccién de los asesores.
Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento

Indicador: 3.14.1-Evaluaciones

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Descripcion: Se entregard informe de las actividades de capacitacion realizadas con ambos grupos de productores.
Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento

Indicador: 3.14.1-Evaluaciones

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades

Componente: Norma de Produccidn Integrada Viticola Actualizada y Alineada con Exigencias de los Potenciales Mer

Actividad: Consultoria Internacional 1

Descripcion

En la primera etapa de ejecucion de este proyecto (entre segundo semestre de afio 2018 y primer semestre de afio 2019) y en paralelo al proceso de actualizacion de la
norma de produccion, se entiende serd un insumo fundamental los aportes que pueda brindar un técnico referente internacional con una vision clara sobre las exigencias
del mercado internacional de vinos. Nos sera de gran ayuda a la hora de definir un protocolo de produccion tener una idea lo més aproximada posible de a que mercados
apuntar y en base a las demandas y exigencias que ellos puedan tener construir dicho protocolo o norma. Es asi que dicha consultoria deberé atender las areas de:

a. Mercados potenciales y caracteristicas de los mismos.

b. Exigencias de esos mercados en cuanto a procesos de produccion; y aspectos a tener especialmente en cuenta.

c. Relevancia de la aplicacion de sistemas de produccion integrada o similares.

La actividad debiera incluir visitas a vifiedos y bodegas, entrevistas con productores, industriales del sector y referentes en la exportacién de vinos del pais. Pero su
experiencia sobre el negocio de la uva y el vino, a nivel mundial, deberé ser el insumo fundamental sobre el cual se apoye su trabajo.

La consultoria finalizara con la presentacién de un informe escrito para el cuél se le otorgara un plazo prudencial luego de la visita; y una conferencia de avance en
donde presente un resumen de lo observado y explicite sus conclusiones en referencia a los puntos arriba sefialados. Dicha conferencia sera abierta a todo el sector.

La organizacion y ejecucion de dicha actividad seré responsabilidad conjunta del equipo técnico de FUCREA e INAVI, bajo la supervision del Técnico Responsable del
proyecto.

Duracion
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)
Fecha Fin: 20/03/2019

Fecha Inicio: 01/11/2018

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable

Marcelo Buschiazzo

Participante Néstor Justo Merino Bossi
Participante Juan de Mori
Participante Bettina Bertola
Participante Gonzalo Iribarne

Instituciones Participantes

FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: El informe deberéa atender en su contenido los lineamientos sefialados y desarrollados en el planteo y justificacion de la actividad.
Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.4-Précticas y procesos agropecuarios

Indicador: 3.4.1-Tecnologias y Practicas de manejo

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades

Componente: Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la

Actividad: Coordinacién de Campo

Descripcion

El nexo permanente y directo entre los productores, sus asesores y quienes son responsables de definir la norma de producciéon (Comité Técnico) es indispensable para
que las acciones o cambios de rumbos se realicen en los tiempos que la dindmica del ciclo productivo lo demanda. Este rol de nexo sera cumplido por la Endl. Bettina
Bertola, integrante del equipo técnico de INAVI. El coordinador de campo estara bajo la supervision directa del técnico responsable del proyecto y atenta a las
indicaciones y/o recomendaciones del Comité Técnico; debiendo cumplir las siguientes  funciones:

a. La participacion en el Comité Técnico.

b.  Visitar a los establecimientos participantes (minimo 3 visitas por zafra) del proyecto a efectos de verificar y colaborar en el correcto llenado del cuaderno de campo y
el cumplimiento de las recomendaciones de la norma de produccién integrada.

c.  Colaborar con el productor y asesor técnico en aquellos problemas que surgen en el desarrollo del ciclo productivo; siempre bajo la supervisién del Comité Técnico.
d. Permanente consulta con el Comité Técnico a efectos de resolver problemas o levantar restricciones a nivel de campo.

e. Colaborar en la organizacion y ejecucion de jornadas de difusion, tanto sea de campo como de aula; y en todas aquellas acciones que impliquen la comunicacién o
difusién de los logros alcanzados.

f. Colaborar en la organizacién y ejecucion de las actividades de capacitacién a productores previstas en la propuesta.

g. Seraresponsable de realizar las auditorias internas para cumplir con el proceso de certificacién en caso de optarse por un sistema de certificacion grupal.

Duracién

Fecha Inicio: 01/11/2018

Fecha Fin: 30/04/2022

Equipo Técnico Participante

Rol

Nombre

Responsable

Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino

Participante

Bettina Bertola

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnolégico)

Descripcion: La coordinacion de campo sera el nexo permanente y directo entre los productores, sus asesores y quienes son responsables de definir la
norma de produccion (Comite Tecnico). Este rol es indispensable para que las acciones o cambios de rumbos se realicen en los tiempos
que la dinamica del ciclo productivo lo demanda.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.4-Practicas y procesos agropecuarios

Indicador: 3.4.3-Conjunto de técnicas recomendadas

Fecha de Planificacién: 02/08/2018

Detalle de las Actividades

Componente: Disminucién del impacto ambiental de la produccién viticola y construccion colectiva de un “arbol d
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Actividad: Instalacién de la tecnologia de "Lecho Biolégico" en médulos demostrativos.
Descripcion

En predios a seleccionar se instalaran dos versiones de "Lecho Bioldgico"; tecnologia que permite el tratamiento de aguas resultado del lavado de equipos de aplicacion
de plaguicidas y el vertido de derrames o sobrantes de plaguicidas.

De esta manera se evitara el vertido de aguas contaminadas con sustancias quimica directamente al suelo, con el riesgo potencial de contaminar fuentes de agua que
eso implica.

Al momento existen trabajos de investigacion realizados por la Facultad de Ciencias de la UDELAR que demuestran la presencia en nuestros suelos de cepas de hongos
con la capacidad de degradar residuos de plaguicidas en sustratos a base de afrechillo o paja de trigo. Se esta desarrollando un acuerdo de trabajo entre la DIGEGRA-
MGAP y DINAMA-MVOTMA, a través del cual se instalara esta tecnologia en predios horticolas en Canelones y fruticola en Colonia; y se contara con el apoyo de la
Facultad de Ciencias y Facultad de Quimica de la UDELAR para el disefio de estos "lechos biolégicos" y la realizacién de los andlisis quimicos correspondientes sobre
aguas resultantes y la BIOMEZCLA. En este sentido se ha acordado con DIGEGRA, DINAMA y ambas Facultades que; ante la eventualidad de que este proyecto sea
aprobado, se instalaran dos lechos bioldgicos en predios viticolas los cuales se incorporaran a esta red de trabajo.

Es asi que el proceso que se seguira sera:

1. Segundo semestre de 2018: eleccion del predio en donde se instalara esta tecnologia; del disefio a seguir en la construccién de los mismos y de los materiales a
utilizar en la BIOMEZCLA, de acuerdo a lo que sugieran las Facultades de Ciencias y Quimica.

2. Primer semestre de 2019: construccion de lecho biol6gico.

3. Segundo semestre de 2019: puesta en funcionamiento de la tecnologia y realizacion de los andlisis de monitoreo sugeridos por Fac. de Quimica.

4. Primer semestre 2020: evaluacion de los resultados iniciales y posibles ajustes en el disefio y componentes a utilizar en la BIOMEZCLA; asi como medidas de manejo
gue optimicen su eficiencia.

5. Desde el segundo semestre de 2020 hasta el final del proyecto: aplicacién plena de la tecnologia, con la realizacién de actividades de difusion y divulgacion a todo el
sector.

Duracion
Fecha Inicio: 01/08/2019 Fecha Fin: 30/04/2022

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Néstor Justo Merino Bossi
Participante Bettina Bertola

Participante Asesor Técnico 1 (a designar)
Participante Asesor Técnico 2 (a designar)
Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)
INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)
Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Se instalaran dos versiones de "Lecho Bioldgica"; tecnologia que permite el tratamiento de aguas contaminadas con plaguicidas, resultado

del lavado de equipos de aplicacion de plaguicidas y el vertido de derrames o sobrantes de plaguicidas.
De esta manera se evitara el vertido de aguas contaminadas con sustancias quimica directamente al suelo, con el riesgo potencial de
contaminar fuentes de agua que eso implica.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.10-Maquinas y Equipos
Indicador: 3.10.6-Equipos de Tratamiento de residuos

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Productores en conocimiento de nuevas tecnologias que buscan no solo bajar el impacto ambiental de |

Actividad: Jornada de Difusion de Avance de Resultados alcanzados por el Proyecto.
Descripcion

El avance del proyecto y el trabajo de los productores participantes ira generando informacion de relevancia para poder socializar en actividades de difusion con el resto
de los viticultores. De esta manera se lograra transmitir las caracteristicas de este sistema de produccion, ventajas y desventajas. Dichas jornadas incluiran
presentaciones que muestren los avances y resultados alcanzados en:

a. normas de produccién y su aplicacion.

b. avances técnicos aplicados.

c. avance en el uso de la tecnologia de "lecho biolégico".

d. modelo de gestion y analisis de informacién econémica.

e. testimonios de los productores participantes.

f. proceso de certificacién de la produccion.

e. y otras que el comité técnico entienda de relevancia poder difundir a todo el sector.

Se prevé realizar dos actividades de este tipo luego de cumplida el segundo afio productivo del proyecto y al finalizar el mismo:
mayo-junio/2021 y mayo/junio 2022.

Duracion

Fecha Inicio: 01/04/2021 Fecha Fin: 30/04/2022
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Néstor Justo Merino Bossi
Participante Juan de Mori

Participante Bettina Bertola

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: El avance del proyecto ird generando informacion de relevancia para poder socializar en actividades de difusion con el resto de los
viticultores. No solo informacion de caracter tecnico sino tambien de los impactos que el proyecto y el sistema de produccion esta teniendo
sobre las empresas participantes y el sector todo.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categorfa: 3.14-Generacién de conocimiento

Indicador: 3.14.1-Evaluaciones

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Productores en conocimiento de nuevas tecnologias que buscan no solo bajar el impacto ambiental de |

Actividad: Jornada de Divulgacion del Uso de la Tecnologia de "Lecho Biol6gico"”
Descripcion

Se realizara una jornada especifica al afio para la divulgacion de los resultados y manejo de la tecnologia de "Lecho Biolégico", comenzando con una primera jornada en
el afio 2020 luego de una temporada de utilizacién, ajustados algunos aspectos de su manejo y con una informacién més clara de cudles son las mejores opciones de
materiales a utilizar en la BIOMEZCLA a colocar en la fosa.

Se estima una primera jornada en febrero de 2020 que se reiterara en cada febrero hasta el afio 2022.
Estas jornadas estaran diriaidas a todos los viticultores del sector, de manera de aseaurar la maxima difusién de las tecnoloaias en cuestion.

Duracion

Fecha Inicio: 01/02/2020 Fecha Fin: 28/02/2022
Equipo Técnico Participante
Rol Nombre
Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Néstor Justo Merino Bossi
Participante Juan de Mori
Participante Bettina Bertola

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Dichas jornadas estaran dirigidas a productores del sector viticola e incluso fruticola; y tendra como caracteristica acercar al productor a la
tecnologia, su manejo y resultado logrados; promoviendo Su Incorporacion y uso.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.14-Generacién de conocimiento

Indicador: 3.14.1-Evaluaciones

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la |

Actividad: Monitoreo de Plagas y Enfermedades
Descripcion

IMI A, Direccidn Macional Brdes 1363 P .12, Mortevideo Tel: 598 2902 0530 Fax: 592 2902 3633 iniadni@dniri=.ongay
IMIA La Estarzuela Rtz 50 K. 11, Colonia Tel: 538 4574 2000 Fau: 538 4574 20132 iniale@e.inizong.oay
IMI& Las Brajas Rtz 4% K. 10, Canelones Tel: 398 2367 764 Fax: 3958 2367 76039 inia Ibd@lb .inia.ong oy
IMIA Salto Grande Camino al Temble, Sato Tel: 538 4733 5136 Fau: 535 4732 9624 inia_s0ifs0.inia.org.n
IMIA Tacimrembd Futa 5 Ko, 386, Tacuane mbd Tel: 395 4632 2407 Fax: 592 4632 23639 iniztborth imisorg
IMI&, Treirta w Tres Rtz Ko 281, Treinta y Tres Tel: 398 4452 2023 Fax: 398 4452 5701 iniatt (vt i nim orgquy

Wl wini 3 org .0y
Page 29 of 35



FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

En un sistema de produccion de este tipo con el objetivo de hacer un uso racional del control quimico; asumimos un riesgo mayor de que alguna plaga o patégeno se
escape de nuestro control. Es asi que se hace estrictamente necesario contar con la figura del monitoreador de plagas y enfermedades.

Tendra como responsabilidad monitorear cada 10 dias el estado sanitario de los vifiedos participantes del proyecto; durante el ciclo vegetativo de la vid y hasta cosecha
(setiembre a marzo).

Seran necesarios dos monitoreadores para cubrir la superficie involucrada.

El comité técnico sera responsable de capacitarlo, formarlo, dirigir y evaluar su trabajo.

Su trabajo estara bajo la supervision y coordinacion del responsable del proyecto y del coordinador de campo.

Para complementar el monitoreo se instalaran trampas de lagartita de los racimos a efectos de seguir la evolucion de la poblacion de las mismas y decidir la realizacion
de tratamiento o no.

Se instalara una trampa por empresa en cada afio.

Duracion
Fecha Inicio: 01/09/2019 I Fecha Fin: 31/03/2022

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino
Participante Jeanette Secco

Participante Andrés Crovetto

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)
INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: En un sistema de produccién de este tipo con el objetivo de hacer un uso racional del control quimico; asumimos un riesgo mayor de que

alguna plaga o patogeno se escape de nuestro control. Es asi que se hace estrictamente necesario contar con la figura del monitoreador
de plagas y enfermedades.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.4-Précticas y procesos agropecuarios
Indicador: 3.4.1-Tecnologias y Practicas de manejo

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades |

Componente: Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la |

Actividad: Taller de Cierre de Proyecto.

Descripcion

Como lo dice el titulo esta actividad se realizara ya casi finalizado el proyecto y tendra como objetivos:

a. Presentar los resultados obtenidos en indices de sustentabilidad de la produccion viticola.

b. Presentacién de los resultados y avances logrados en el uso de la tecnologia de "lechos biol6gicos".

c.  Evaluacion por parte de los productores y técnicos participantes del sistema de produccion integrada puesto en marcha.

d. Definicion de estrategias futuras intentando dar continuidad a este proceso y logros alcanzados.

e. Con el aporte de consultor internacional una valorizacion de la Norma de Produccién Integrada lograda, los resultados obtenidos y como nos ubicamos en el contexto
internacional.

Esta actividad tendra una duracion de dia y medio a dos y debera realizarse en un lugar (incluido en presupuesto) en donde poder alojarse y cumplir con el programa
previsto.

Se procurara la participacion de un técnico referente a nivel internacional (podria establecerse contacto con la O.1.L.B. como organizacion referente de la Produccion
Integrada) a efectos de que nos brinde su vision sobre lo realizado hasta ese momento y una opinion critica respecto a la Norma de Produccién y que ajustes son
necesarios a la luz de las exigencias de los mercados que adquieren nuestros vinos; de acuerdo a lo planteado en el punto e del parrafo anterior.

Sera momento propicio para participar a autoridades nacionales y del sector vitivinicola de los resultados alcanzados y los desafios a futuro.

Y se realizara la presentacion de un video de difusion del sistema de produccion integrada para ser utilizado a nivel de todo el sector vitivinicola.

El Comité Técnico seré el responsable de definir el programa y contenido de este taller. Y su organizacion y ejecucion sera responsabilidad de todo el equipo técnico del
proyecto, bajo la supervision y coordinacion del responsable el proyecto.

Al igual que en los talleres de fines de zafra habra una instancia de participacion de los productores a efectos de que puedan brindar su visién sobre lo realizado y cosas
a cambiar para que sistemas de produccion de este tipo se apliquen y generalicen en el sector viticola uruguayo.

Duracion
Fecha Inicio: 01/04/2022 Fecha Fin: 30/04/2022

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino

Participante Néstor Justo Merino Bossi

Participante Juan de Mori

Participante Bettina Bertola

Participante Gonzalo Iribarne
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IMI& Las Brajas Rtz 4% K. 10, Canelones Tel: 398 2367 764 Fax: 3958 2367 76039 inia Ibd@lb .inia.ong oy
IMIA Salto Grande Camino al Temble, Sato Tel: 538 4733 5136 Fau: 535 4732 9624 inia_s0ifs0.inia.org.n
IMIA Tacimrembd Futa 5 Ko, 386, Tacuane mbd Tel: 395 4632 2407 Fax: 592 4632 23639 iniztborth imisorg
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Instituciones Participantes

FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Como lo dice el titulo esta actividad se realizara ya casi finalizado el proyecto y tendra como objetivos:

a.  Presentar los resultados obtenidos en indices de sustentabilidad de la produccion viticola.

b. Presentacion de los resultados y avances logrados en el uso de la tecnologia de "lechos biolégicos".

c.  Evaluacion por parte de los productores y técnicos participantes del sistema de produccion integrada puesto en marcha.

d. Definicion de estrategias futuras intentando dar continuidad a este proceso y logros alcanzados.

e. Con el aporte de consultor internacional una valorizacion de la Norma de Produccion Integrada lograda, los resultados obtenidos y
como nos ubicamos en el contexto internacional.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento

Indicador: 3.14.1-Evaluaciones

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Descripcion: El informe debera atender en su contenido los lineamientos sefialados y desarrollados en el planteo y justificacion de de la actividad.
Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.4-Précticas y procesos agropecuarios

Indicador: 3.4.1-Tecnologias y Préacticas de manejo

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades

Componente: Grupo de productores viticolas de referencia para el sector que adoptan y aplican en sus vifiedos la

Actividad: Talleres de Evaluacion de Zafra.

Descripcion

Esta es una instancia de un dia de duracion, que se realiza al finalizar la vendimia 2020 y 2021 y; a la cual se convocan a todos los productores y técnicos involucrados
en el proyecto.

El Comité Técnico sera el responsable de definir su programa, contenido y colaborar en la ejecucion de dicha actividad. Mientras que la organizacién de la misma estara
a cargo del Responsable del proyecto con el apoyo del staff de FUCREA y del Coordinador de Campo.

La intencién es generar un &mbito participativo, en donde, desde la experiencia obtenida en ese afio y la informacién generada; definir mecanismos de ajustes vy
replanteo de acciones en la busqueda del producto esperado y los objetivos planteados.

Dicha actividad podra incluir:

a. Presentacion de resultados de evaluacion y andlisis de los cuadernos de campo de esa zafra.

b.  Actividad/es especifica/s de capacitacion en la temética que se entienda pertinente de acuerdo a la realidad vivida en ese afio.

c.  Recepcion de inquietudes, planteos, opiniones, etc. de los productores y técnicos involucrados a los efectos de mejorar el funcionamiento del sistema y el logro de
los resultados. En cada caso y segun la temética se definird la metodologia a utilizar en esta modalidad de taller.

Duracion

Fecha Inicio: 01/04/2020 Fecha Fin: 30/06/2021

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino

Participante Bettina Bertola

Participante Gonzalo Iribarne

Instituciones Participantes

FUCREA (Federacion Uruguaya de los Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: La intencién es generar un &mbito participativo, en donde, desde la experiencia obtenida en ese afio y la informacion generada; definir

mecanismos de ajustes y replanteo de acciones en la busqueda del producto esperado y los objetivos planteados.

Dicha actividad podra incluir:

a. Presentacion de resultados de evaluacion y andlisis de los cuadernos de campo de esa zafra.

b.  Actividad/es especifica/s de capacitacion en la temética que se entienda pertinente de acuerdo a la realidad vivida en ese afio.
c.  Recepcion de inquietudes, planteos, opiniones, etc. de los productores y técnicos involucrados a los efectos de mejorar el
funcionamiento del sistema y el logro de los resultados.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento
Indicador: 3.14.1-Evaluaciones

Fecha de Planificacién: 02/08/2018
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Detalle de las Actividades

Componente: Modelo de gestiéon y analisis econdémico financiero de las empresas viticolas CREA.

el movimiento CR

Actividad: Talleres en Gestion

Descripcion

Se pretende el logro de los objetivos propuestos en este componente encarando una modalidad de trabajo de talleres.

Se considera la oportunidad de realizar un primer taller de andlisis y definicion del modelo sobre el cual trabajar. Taller que se complementara con el trabajo de los
técnicos en la propia Comisién de Asesores Granjeros de FUCREA. Este sera un taller que reunira a los asesores técnicos de los 4 grupos de viticultores y contara con el
apoyo metodolégico y conceptual del resto del staff técnico de FUCREA (Coordinador General, Coordinadores Sectoriales, responsables del software de gestion "Decisor
CREA", etc.). No se descarta la posibilidad de participar de estas actividades a productores referentes en esta tematica y/o algin técnico que cuente con experiencia en
esta area y especifica en el sector granjero.

Este primer taller y el modelo de gestion a utilizar debera estar definido a junio del afio 2020, luego de la primera temporada del proyecto.

Como forma de difundir este modelo y compartir la informacién que el mismo generara (resultado econémico de las empresas granjeras analisis financiero, etc) con el
resto del sector granjero; se pretende trabajar con la modalidad de talleres abiertos con estudios de caso, modalidad que FUCREA viene utilizando con éxito en los otros
sectores productivos. Estos talleres podran ser definidos como una actividad especifica o podran ser incluidos al programa de las Jornadas de Divulgaciéon de Resultados
que el proyecto prevé realizar en mayo/junio 2021 y mayo/junio 2022.

Duracion
Fecha Inicio: 01/0472019 Fecha Fin: 30/04/2022

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino

Participante Néstor Justo Merino Bossi

Participante Juan de Mori

Participante Asesor Técnico 1 (a designar)

Participante Asesor Técnico 2 (a designar)

Instituciones Participantes
FUCREA (Federacion Uruguaya de fos Grupos Crea)
Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Es necesario un trabajo de ajuste de un modelo de andlisis de la gestion econémica/financiera, especifico para las empresas viticolas;

analisis que no tiene antecedentes en nuestro pais, y se persigue sea una de las fortalezas metodologicas del trabajo de los grupos

CREA.

El mismo no solo brindara insumos relevantes para la toma de decisiones del viticultor, sino que también permitira evaluar
comparativamente el resultado econémico del sistema productivo que estamos proponiendo a través de la norma de produccién integrada,
y serd ademds un insumo de relevancia en la definicion de los indicadores de sustentabilidad.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento
Indicador: 3.14.6-Estudios econémicos, sociales y territoriales

Fecha de Planificacion: 02/08/2018

Detalle de las Actividades

Componente: Disminucion del impacto ambiental de la produccion viticola y construccion colectiva de un “arbol d

Actividad: Talleres participativos de construccién de arboles de problemas y encuestas a productores.
Descripcion

Generar de manera participativa uno o mas “arboles de problemas” en donde se identifiquen las situaciones probleméticas criticas, las hipétesis acerca de sus causas y
de sus efectos. Esto se hara en uno o més talleres con participacion de técnicos privados y el Comité Técnico de produccion integrada. Y al final de cada zafra se
realizaran talleres con productores.

Esto contribuira a definir aquellas relaciones factores-problema-impactos a ser abordadas mediante el disefio de experimentos naturales e investigacion participativa que
soporte a la toma de decisiones de los productores. Identificar de manera participativa las variables criticas a relevar por parte de los técnicos en los experimentos
naturales a definir.

Con el objetivo de generar informacion que junto a la obtenida con los cuadernos de campo nos sirva de insumo para el ajuste y verificacion de los indices de
sustentabilidad, se realizara una encuesta a los productores participantes. Dicha encuesta se hara a nivel de campo y podra ser una actividad que incluya el coordinador
de campo en alguna de sus visitas a los vifiedos.

El contenido de la encuesta seréa definido por el equipo técnico del proyecto, una vez seleccionados de forma tedrica cuales serian inicialmente los indicadores de
sustentabilidad méas representativos de la produccion viticola nacional.

Duracion
Fecha Inicio: 01/04/2019 Fecha Fin: 01/04/2021
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Equipo Técnico Participante

Rol

Nombre

Responsable

Marcelo Daniel Buschiazzo Serrentino

Participante

Bettina Bertola

Instituciones Participantes

FUCREA (Federacion Uruguaya de fos Grupos Crea)

INAVI (Instituto Nacional de Vitivinicultura)

ias

Establecimientos Vicca - Viticultores Cooperativistas de Canelones.

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnoldgico)

Descripcion: Evaluacion de las encuestas realizadas y sistematizacion de la informaciéon generada.
Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.4-Précticas y procesos agropecuarios

Indicador: 3.4.2-Sistemas de produccién evaluados

Fecha de Planificacién:

02/08/2018
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