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El ingreso de capital promedio de las empresas CREA ganaderas alcanzó los 77 US$/ha. Este indicador, que resulta de analizar 210 empresas con sistemas de cría, ciclo completo, ciclo incompleto e invernada, es uno de los más bajos de la serie histórica. 
Durante el ejercicio 22-23, se presentaron tres eventos negativos a la vez: una de las secas más grandes de los últimos 50 años, una reducción de precios superior a 30% (entre inicio y fin de ejercicio) y una disminución del valor del dólar de 13%.
Esta combinación de factores determinó uno de los peores resultados de la serie histórica (ver gráfico 2000-2023, en moneda constante).
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Gráfico 1: Evolución de los resultados del 2000 al 2023 en US$ constantes para el promedio de las empresas CREA.
 

El indicador utilizado en CREA para comparar el resultado económico de las empresas es el ingreso de capital (IK), el cual expresa la diferencia entre la producción bruta y los costos incurridos para obtenerla, para determinados recursos disponibles. 
Este indicador no contempla el costo de la tierra, ni el costo del capital necesarios para producir. Sería el resultado de la empresa asumiendo que toda la tierra y todo el capital usado no tienen costo.
Con este ingreso de capital, las empresas deberían remunerar la tierra y el capital que utilizan. Desde este enfoque, a largo plazo, las empresas deben generar ingresos suficientes para pagar la renta de la tierra que usan (a precio de mercado) y un retorno sobre el capital invertido similar a su colocación financiera (costo de oportunidad), como una forma de medir su competitividad dentro del sector en el cual se desempeñan.
La renta media de la tierra ganadera, de acuerdo con su Índice CONEAT y a precios de mercado, se estimó en US$ 89 por hectárea y por año. Considerando un costo medio del capital del 5%, se estimó el costo del capital invertido, que equivale a un costo medio de US$ 31 por ha por año. 
De acuerdo con estos supuestos, las empresas, en promedio, deben generar al menos US$ 120 por ha de ingreso de capital (IK) para remunerar la totalidad de los factores.
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Gráfico 2: Número de empresas en cada rango de ingresos de capital

 


En el ejercicio 2022-2023, tan sólo el 19% de las empresas logra remunerar los factores de producción que utiliza, a precios de mercado. 
Adicionalmente, las empresas ganaderas registraron fuertes pérdidas patrimoniales por la caída de valor del stock ganadero, que alcanzan cifras, en promedio, superiores a los 270 US$/ha.
Para el ejercicio en curso (2023-2024), se espera una producción física superior, asumiendo una recuperación de la producción forrajera de la mano de un efecto climático positivo, con precios que no logran repuntar. Se proyecta que el resultado sea similar al 2022-2023, mirando el ingreso de capital, pero sin las variaciones negativas que se dieron en el último ejercicio a nivel del valor del ganado.
Producciones de carne algo superiores, si el clima genera un diferencial positivo y las empresas logran captarlo, y algo menos de costos en alimentación podrían mejorar un 10-15% el resultado de este año que pasó.  
Como siempre decimos, existen oportunidades de mejorar y aprender de los demás, ahorrando costos de aprendizajes y permitiendo que las empresas del Movimiento CREA continúen a la vanguardia de la ganadería nacional. Invitamos a los productores ganaderos con ganas de compartir experiencias para el crecimiento de sus empresas que se sumen… “no me puedo dar el lujo de no estar en CREA”.


Ing. Agr. Gonzalo Ducós
Coordinador Ganadero de FUCREA.
Cel. Contacto: 091 433 966
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“Un ejercicio muy complejo, de malos resultados, el impacto de la seca y el deterioro de los precios de granos y ganadería, impactó fuertemente en los resultados de las empresas Agrícolas - Ganaderas”. 
Los productores CREA iniciaron el ejercicio con empresas fuertes, consolidadas financieramente, gracias a los excelentes resultados de gestión del ejercicio anterior. Las expectativas eran altas.
Si bien los cultivos de invierno 2023 obtuvieron resultados productivos muy buenos, y precios buenos, de allí en más se profundizó el efecto del año “Niña”, que impactó brutalmente en los rendimientos de cultivos de verano, provocando pérdidas absolutamente fuera de lo común en el sector agrícola. 
Asimismo, la ganadería sufrió una fuerte caída de precios, al tiempo que la sequía provocaba reducciones considerables de productividad e incremento de costos de alimentación. Sin embargo, gracias a las mejoras en infraestructura de aguadas y sombra realizadas por los productores en forma anticipada y el uso estratégico de reservas y suplementos, el efecto sobre la producción animal no fue más dramático. A pesar de ello, la fuerte caída de precios también provocó una fuerte pérdida patrimonial.
De la combinación de todos estos factores, los resultados obtenidos configuran el peor ejercicio económico de la serie histórica. 
Las empresas que tomaron seguros de rendimiento, atenuaron sus resultados negativos, pero esta herramienta no fue generalizada debido a altos costos y poco apetito de riesgo de las aseguradoras. 
Gracias a la fortaleza de venir de un muy buen ejercicio, con empresas fuertes, en funcionamiento y un grado muy bajo de endeudamiento se está pudiendo salir, con dificultades, de la compleja situación de la sequía. 
Resultados históricos comparados
En el ejercicio 2022-2023 se analizaron 57 Empresas agrícolas – ganaderas con una superficie total de 85763 ha, pertenecientes a 7 grupos CREA. 
El IK promedio alcanzó solamente US$ 12 por ha y la rentabilidad (R%) fue de 0,1 % (8,9 % en ejercicio anterior) utilizando US$ 8.408 /ha de activos.
Este deterioro en la rentabilidad fue provocado mayormente por una caída fuerte del ingreso de capital, que se explica fundamentalmente por el bajo producto bruto, sobre todo agrícola.
Los costos de producción también aumentaron en este ejercicio, el incremento de la productividad fue más que proporcional a la de los costos y, por lo tanto, se obtuvo un IK mayor. 



[image: ]
[image: ]

[image: ]

En el gráfico se observa claramente la transición abrupta del mejor resultado de los últimos 20 años, hacia el peor, en 24 meses. Pasamos del cielo al infierno, sin escalas. 
El producto bruto agrícola se desplomó (cayó 50%), y el producto bruto ganadero cayó casi 20%. El incremento en otros se debe a cultivos que no se cosecharon y pasaron a reservas. 
El producto bruto total cayó 40%.
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La productividad por área de la actividad muestra más claro los efectos en este último ejercicio. 
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Los costos en general aumentaron muy poco, sobre todo por efecto de compras anticipadas de insumos caros (en agricultura) e incremento de costos de alimentación (en ganadería). 
La producción ganadera cayó por la menor producción forrajera, que se tradujo en menor dotación y menor producción individual, a pesar de mayor costo de alimentación. También se registró una caída en el precio del kilo producido, del orden de 10%. 
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Perspectivas para el corto plazo.
La caída de precios de todos los productos agrícolas determina la necesidad de volver a buscar altos rendimientos, un 25% por encima de los promedios nacionales, intentar no tener problemas de calidad y contar con seguros.

La ganadería parecería haber encontrado los pisos de precios, aunque persiste la amenaza de concentración de la industria. Un mercado ganadero con una caída muy importante de precios como hace años no se observaba y mantenido en el tiempo por periodos muy largos.

El precio de la tierra se mantiene alto y el costo de las rentas sigue siendo una amenaza,  con escasa probabilidad de negociación.

Es necesario ajustar las empresas a las nuevas coyunturas, con rapidez: asumir las pérdidas y buscar la recuperación en base a rendimientos agrícolas y ajustes del negocio ganadero. Bajar costos, dentro de lo posible, siempre y cuando esto no altere la productividad. 

Resulta indispensable utilizar al máximo la herramienta del grupo Crea y de FUCREA. En estos momentos difíciles, cuando es complicado tropezar, estar juntos y aprender de todos es la clave…

Ing. Agr. Nazar Rodríguez Visetti 
Coordinador de la Sectorial Agrícola Ganadera de FUCREA.
Celular de contacto: 099 185 671
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En el ejercicio 2022-2023 analizamos un total de 116 empresas que incluyen la producción lechera en sus sistemas productivos: 94 lo hacen en forma exclusiva y 22 diversifican su producción con otros rubros. De las primeras 94, 6 realizan su producción encerrando bajo techo al menos un lote de ordeñe durante todo el año (se analizan por separado).
El ejercicio bajo análisis nos trajo un par de elementos que, sin duda, tuvieron gran influencia en los resultados obtenidos: por un lado atravesamos la peor sequía desde que se tienen registros, con precipitaciones que en promedio no superaron el 45% de las lluvias esperables para el período; por otro lado, explicado casi enteramente por una baja en la tasa de cambio, un aumento de precio del litro de leche expresado en dólares americanos, respecto al recibido en el ejercicio 2021-2022 (+11,4%).

Efectos negativos de la sequía
Si los enumeramos en orden cronológico, comenzamos con una primavera seca, que no permitió cosechar las reservas de forraje acostumbradas, lo que derivó en la necesidad de realizar compras de este tipo de alimentos, en cantidades sin precedentes para muchos Productores y a precios muy altos (mucha demanda y poca oferta). En el mismo sentido, las necesidades de alimentos concentrados aumentaron traduciéndose en mayores cantidades utilizadas.
La pérdida total o parcial de pasturas obligó a realizar siembras no previstas, aumentando el gasto en semillas, fertilizantes y utilización de maquinaria.
Se completa el cuadro con la decisión de los Productores, ante la mala perspectiva de cosechar forraje, de bajar la carga animal, en particular reduciendo el rodeo en ordeñe en un 5%.

Repercusiones “positivas” de la sequía
Impulsados por el buen precio de la leche y una relación favorable con los concentrados, un alto porcentaje de los Productores tomó la decisión de mantener sus sistemas productivos funcionando a pleno. Así, el mayor uso de granos y raciones sumado a las condiciones de confort animal (ganados en “encierros” prolongados, sin caminatas en condiciones de barro) llevaron a un aumento en la performance individual de 1,4 litros por vaca en ordeñe y por día.

Al analizar todos estos elementos juntos encontramos que para el Productor promedio de FUCREA:
· En términos físicos, la productividad por ha se mantuvo (6224 lts/ha SPL vs 6228 del ejercicio anterior)
· El costo extra asociado a la sequía estuvo en el entorno de los US$ 500 por vaca masa.

Resultados de empresas lecheras “tradicionales” (88 predios)
	 
	Ej. 22-23
	Ej. 21-22

	Producto Bruto (US$/ha Sup total)
	2919  (+9,6%)
	2663

	Insumos (sin renta) (US$/ha Sup total)
	2544  (+26%)
	2015

	Ingreso de capital (US$/ha Sup total)
	375  (-42%)
	648

	 
	 
	 

	Rel I/P
	0,87  (+16%)
	0,75

	Activo promedio (US$/ha Sup total)
	10294
	9344

	Rentabilidad sectorial (%)
	3,7  (-48%)
	7,1



Dentro de los insumos, destaca el rubro “Alimentación del ganado” que sufrió un aumento de casi el 52% respecto al ejercicio anterior.

Alguna característica de las empresas analizadas:
	Superficie pastoreo lechero (ha)
	584

	Lts/VO/día
	22,9

	Lts/VM
	7098

	Lts/ha SPL
	6224

	 
	 

	Precio recibido (US$/litro)
	0,431



A modo de reflexión, encontramos que las empresas que mantuvieron sus sistemas productivos a pleno, transformando el problema productivo en uno financiero, obtuvieron resultados positivos. En cambio, aquellas que ante la condición climática adversa optaron por “cerrar la canilla”, obtuvieron resultados sensiblemente menores a las primeras.



Resultados de empresas lecheras con encierros techados (6 carpetas)
	 
	Ej. 22-23

	Producto Bruto (US$/ha Sup total)
	5674

	Insumos (sin renta) (US$/ha Sup total)
	5174

	Ingreso de capital (US$/ha Sup total)
	500

	 
	 

	Rel I/P
	0,9

	Activo promedio (US$/ha Sup total)
	16032

	Rentabilidad sectorial (%)
	3,1



Estas empresas lograron un IK mayor al de las empresas con sistemas tradicionales, pero con una rentabilidad sectorial inferior debido al mayor uso de activos (56% mayor).
A su vez se observó gran variabilidad entre ellas, tanto de resultados físicos como económicos, llevando a la conclusión de que el encierro per se no está determinando los resultados.
Queda claro que estos sistemas deben seguir siendo estudiados, con indicadores específicos y fundamentalmente a la luz de los objetivos o limitantes a levantar que se planteen los Productores.  

Ing. Agr. Renzo Pisciottano
Coordinador Lechero de FUCREA.
Cel. Contacto: 099 105 002
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La Sectorial Granjera de FUCREA viene trabajando desde el año 2019 tras el objetivo de generar un modelo de análisis de la gestión que se ajuste a la realidad del sector y sus peculiaridades. Paralelamente intenta capacitar e instruir a los integrantes de sus grupos y tomadores de decisión de las empresas, en los usos y potencialidades en el uso de estas herramientas; intentando, como es esencia del Movimiento CREA, CRECER EN GRUPO. Este documento pretende reflejar dichos avances, marcar nuevos desafíos, e informar sobre los últimos resultados de gestión de los subsectores vitícola y frutícola.


Generalidades

El análisis del ingreso de capital permite comparar empresas bajo el supuesto de que tierra y capital es propio. Pero es relevante poder llegar a evaluar si las empresas logran remunerar el  costo de la tierra, el trabajo y el capital, aunque estos factores sean propios. Sólo remunerando la totalidad de los factores, las empresas podrán ser competitivas y proyectarse a futuro. 

La Sectorial Granjera de FUCREA ha encarado a partir del año 2019, un proceso de evolución y mejora constante en el análisis de la gestión y sus resultados económicos. En camino a ese objetivo, se han logrado avances por aproximaciones sucesivas; pero queda mucho por recorrer. Aún no hemos alcanzando a generalizar el uso de algunos indicadores que nos limitan poder arribar a un valor de Ingreso de Capital (IK) que unifique la realidad de todas las empresas CREA granjeras. Tenemos el desafío de avanzar en la correcta valoración del Capital de las empresas (Tierra, Infraestructura, Mejoras); y con ello, llegar a valores de amortización de ese capital bastante más realista. De esta manera, nos estaremos acercando a finalizar cabalmente un análisis de rentabilidad de nuestras empresas granjeras. 


La Viticultura

Los 2 grupos CREA vitícolas reúnen a 18 empresas vitícolas que explican cerca del 16% de la producción nacional de uvas con destino a vinificación.

La temporada 2022/2023 estuvo marcada por las consecuencias de una de las sequías más extremas y extensas en la historia de nuestro país.
Esto determinó buenos niveles de calidad final de las uvas en la vendimia 2023, sobre todo de aquellas destinadas a la elaboración de vinos de mayor calidad, a las cuales se les pide producciones menores; pero una sensible disminución en los potenciales productivos promedios (Grafico 1). 

Dicha perdida en los niveles de producción obtenidos se hizo más extrema bajo dos escenarios:
a. viñedos de alto rendimiento, cuyas uvas se destinan a la producción de vinos de mesa o “entrada de gama”.
b. viñedos que no poseen riego.



Gráfico 1: Evolución de la productividad promedio de los viñedos de las empresas CREA (kgs/ha)
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Las empresas vitícolas CREA se caracterizan por tener un porcentaje relativo alto, de su producción de uvas, destinadas a la elaboración de vinos VCP (Vino de Calidad Preferente). Esto determina que el precio de transferencia de la misma, y, con ello, el resultado económico esté claramente determinado por la calidad del producto final obtenido; entendiendo por precio de transferencia, el valor que se le asigna al “producto uva” como materia prima que se transforma en vino en una siguiente etapa de la cadena vitivinícola.

Las condiciones del año fueron propicias para que el porcentaje de uva destinada a vinos de calidad VCP fuera mayor al de la zafra pasada. Consecuentemente se le asigna, a esa uva, un mayor valor de transferencia mejorando el promedio global (Grafico 2). En la misma línea, los precios que se pagaron por las uvas fueron algo superiores al de los de la zafra pasada, para todas las calidades; revirtiendo una tendencia de estabilidad interanual e incluso leve disminución (Tabla 1).









Gráfico 2: Comparación de distribución de la producción de uva según calidad final obtenida.
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En un sector altamente dependiente del mercado interno, que vende su producción y paga un 90% de sus recursos de producción en pesos uruguayos, y, por tanto, más afectados por los vaivenes de nuestra economía doméstica; es necesario encausar este análisis comparativo, utilizando como parámetro las Unidades Indexadas (UI) como unidad de moneda constante, corregido por el efecto inflación.
Es así que la Tabla 1 nos muestra cuales han sido los precios de venta considerados para nuestro análisis. Precios para las ultimas 4 zafras, de acuerdo a las variedades y su destino final en la producción de vino.

Tabla 1: Precios de uva considerados en las últimas cuatro vendimias (Unidades Indexadas/kg. de uva).
	Destino de la uva 
	Variedades
	2020
	2021
	2022
	2023

	Vino de mesa
	Moscatel de Hamburgo
	2,7
	2,6
	2,4
	3,1

	
	Ugni blanc y otras blancas
	2,3
	2,3
	2,1
	2,6

	
	Otras tintas
	3,2
	3,2
	3,1
	3,8

	VCP clásico
	todas
	4,1
	4,1
	4,0
	4,9

	VCP reserva
	todas
	5,1
	5,1
	5,0
	6,1

	VCP Alta gama
	todas
	6,2
	6,2
	6,1
	7,4


A partir de estos precios y de acuerdo a lo ya señalado líneas arriba en cuanto a los niveles de productividad, surgen los siguientes indicadores:

Tabla 2: Indicadores de resultado del sector vitícola CREA (UI/há.)
	
	UI/ há.
	Variación 2022/2023

	
	2020/2021
	2021/2022
	2022/2023
	

	INGRESO BRUTO
	70.459
	62.296
	60.245
	-4%

	COSTO DE PRODUCCION
	53.665
	54.832
	53.636
	-2%

	MARGEN DE CONTRIBUCION ANUAL
	16.794
	7.464
	6.609
	-12%

	INGRESO DE CAPITAL
	13.425
	4.388
	3.776
	-14%



Las tendencias muestran una disminución tanto en los valores de Ingreso Bruto como de los Costos de Producción; pero mayor en el primero. Se concluye entonces que la mejora en los precios de uva no llegó a compensar el impacto negativo, marcado por una fuerte disminución de la producción a causa de la sequía.
Esto determina finalmente, mermas del 12 y 14% en el Margen de Contribución Anual y el Ingreso de Capital, respectivamente.

Gráfico 3: Evolución en el IK de las empresas vitícolas CREA en las últimas tres zafras (UI/há.)
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La Fruticultura
El Grupo CREA Fruticultores está integrado actualmente por 10 empresas, que explican cerca del 15% de la producción nacional de frutas de hoja caduca, ocupando el 9% del área de producción. 
Con una distribución de especies de: Manzanas 60%, Peras 15% y Carozos (Duraznos y Ciruelas) 15%, con un 10% de otras especies como son Uva de Mesa y Kiwi. A pesar de que esta diversidad es algo tradicional en la fruticultura de nuestro país; en el caso del CREA Fruticultores, se da una mayor concentración de la producción de manzanas, con respecto a la media de los establecimientos frutícolas del país.
El 60% de las empresas integradas al Grupo CREA Fruticultores poseen sus propios canales de comercialización a través de: UAM, grandes superficies y/o ferias vecinales. El restante 40%, y bajo distintas modalidades, buscan agregar valor a su producto avanzando un poco más en la cadena y acercándose al consumidor; pero sin llegar al último eslabón, como los primeros. Estas modalidades pasan por: conservación de la fruta en cámaras frigoríficas propias, clasificar y empacar su producción antes de entregar al agente comercializador, entre otras. Esto determina mayores costos operativos, pero también mejores oportunidades de captura de valor por el producto final. Además de cierta variabilidad interanual y entre empresas, en sus resultados económicos; y una alta sensibilidad a los vaivenes de nuestro mercado interno. 



Tabla 3: Evolución de indicadores productivos y de Ingreso Bruto de las empresas frutícolas CREA.
	ESPECIE
	SUPERFICIE (ha)
	PRODUCTIVIDAD (kgs/ha)
	PRECIO PROMEDIO (U$S/kg)
	INGRESO BRUTO (U$S/ha

	TEMPORADA
	20/21
	21/22
	20/21
	21/22
	20/21
	21/22
	20/21
	21/22

	MANZANA
	198
	199
	30288
	27939
	0,36
	0,30
	10974
	8330

	PERA
	49
	51
	29391
	26930
	0,39
	0,45
	11402
	12093

	CAROZOS
	52,5
	55
	10410
	8754
	0,68
	0,81
	7081
	7066

	OTROS (*1)
	20,5
	21
	18239
	19600
	0,59
	0,65
	10854
	12071

	TOTAL/PROMEDIO
	320
	326
	25835
	23805
	0,40
	0,42
	10410
	9999


   	*1 Otras especies: Uva de Mesa y Kiwi

La última zafra analizada hasta el momento es la 2021/2022; pautada por:
· una menor performance productiva, de casi todas las especies, en relación a la esperada (Tabla 1).
· en cuanto a las manzanas no se alcanzaron los valores de precio que si se dieron en la zafra 2020-2021. Esto causado fundamentalmente por bajos precios en la comercialización de las variedades tempranas (grupo Gala); las cuales debieron competir con la presencia en el mercado de desacostumbrados volúmenes de manzanas conservadas de la cosecha anterior. Esto acompañado por niveles de consumo algo menores al promedio de esta especie (Tabla 1).
· se mantiene una variabilidad visible en los precios alcanzados por los integrantes del CREA Fruticultores, dependiendo de la modalidad a través de la cual comercializan su producción; lo cual se traduce en una dispersión importante en los resultados económicos de sus empresas una vez cerradas las carpetas de gestión para la cosecha 2021-2022
· aunque menor a la zafra pasada, sigue observándose cierta variabilidad en los niveles de productividad/ha, entre empresas y por especie. 


	
	TEMPORADAS

	
	20/21
	21/22

	INGRESO BRUTO (U$S/há.
	10410
	9999

	COSTO DE PRODUCCION sin DEPRECIACIONES (U$S/há.)
	8168
	8741

	MARGEN DE CONTRIBUCION DE LA PARCELA
	2242
	1258


   Tabla 4: Indicadores de resultado económico de las empresas frutícolas CREA.








Es así que en la zafra 2021/2022 el Producto Bruto promedio de las empresas frutícolas CREA fue de U$S/ha 9999, mientras que sus costos fueron de U$S/ha 8.741, por lo que su Margen de Contribución (sin considerar amortizaciones y/o depreciaciones) fue de U$S/ha 1.258.

En la zafra 2020/21 tres empresas consideraron la amortización en sus costos y para esos casos el IK (Ingreso de Capital) fue de U$S/ha 2.044. En la zafra 2021/22 fueron 7 las empresas que consideraron la amortización en sus costos, alcanzando un IK de U$S 1017/ha

Los Fruticultores CREA se plantean como desafío en el corto plazo poder avanzar en una metodología que permita hacer un cierre de carpeta y análisis del resultado económico del ejercicio inmediato anterior. Para lo cual se deberá trabajar fuertemente en poder levantar la barrera, que se tiene hasta el momento, de no poder estimar con certeza cuál será el precio a futuro de aquellas especies con larga conservación en cámara frigorífica, y difieren su comercialización total hasta casi el comienzo del ejercicio posterior. Para ello se piensa en:

a. Generar modelos confiables de estimación de precios de acuerdo a la modalidad de comercialización de cada empresa frutícola CREA.
b. Incluir un análisis de las consecuencias de distintos escenarios de precios y su impacto sobre el resultado económico.


Comentarios finales

Como lo señalamos en este documento identificamos oportunidades de mejorar este análisis de la gestión de nuestras empresas granjeras (vitícolas y frutícolas). Estas pasan por un fuerte trabajo que desemboque en una correcta valorización del Capital y determinación de los precios de transferencias de los productos obtenidos. Para ello contamos con la capacidad técnica y metodológica que aporta el pertenecer al Movimiento CREA. Bienvenidos los aportes de otros productores granjeros que nos quieran acompañar en este proceso que sin dudas marcara un beneficio para sus empresas y el sector granjero todo. 


Ing. Agr. Marcelo Buschiazzo
Coordinador Sectorial Granjera de FUCREA.
Celular de contacto: 099 331 876
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