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El futuro del negocio 
alimenticio… en 2026
¡Sólo un triángulo!

1 ‐ Crecimiento 
(9.000 millones de habitantes en y 2050)

2 ‐ Urbanización (90 millones por año)
3 ‐ Desarrollo económico
4 ‐ Disponibilidad y distribución de ingresos
5 ‐ Programas gubernamentales (ayuda…)
6 ‐ Bio: combustibles, plásticos, electricidad…
7 ‐ Otras industrias: medicina/cosméticos…

Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013
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Source: OECD/FAO (2016), “OECD‐FAO Agricultural Outlook”, OECD Agriculture statistics 
(database) 



6Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013



7Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013
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Características de los mercados de alimentos en expansión

Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013
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Booming Food Markets - Nigéria



10Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013
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La Era Bio… Todo de las haciendas…

Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013
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Estados Unidos

Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013
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14Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013
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Estimativas para a Variação do PIB, pelo Bradesco
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El futuro del negocio 
alimenticio… en 2026
¡Sólo un triángulo!

1 ‐ Tierras y suelos (expansión horizontal)
2 ‐ Agua (disponibilidad y costo)
3 ‐ Clima y cambio climático
4 ‐Mano de obra, gente y educación
5 ‐ Nutrientes (fertilizantes, cal…)
6 ‐ Energía (costos y fuentes)
7 ‐ Investigación y Desarrollo + tecnología

(expansión vertical)
8 ‐ Información –datos grandes 
9 ‐ Conectividad –mundo digital
10 ‐ Capital: crédito, seguros y tasas de interés
11 ‐ Instituciones (normas y eficiencia)
12 ‐ Organizaciones (colectivos)
13 ‐ Gobierno (regulaciones)
14 ‐ Capacidad de 

almacenamiento 
15 ‐ Transporte y logística
16 ‐ Gestión de establecimientos agropecuarios
17 ‐ Sofisticación de los negocios (competitividad) 
18 ‐ Coordinación de cadenas (costos de transacción)

Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013
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Desarollo de Area (azul) y Productividad (gray) hasta 2025

(UNCTAD e FAO/ONU) 
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Y 2016/2017 en los 
granos?
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Situaccion de los cereales (FAO Jul 2016)
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Los precios hoy – FAO (Jul 2016)
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Precios de las commodities hasta 2024
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El futuro del negocio 
alimenticio… en 2026
¡Sólo un triángulo!

1 ‐ Crecimiento 
(9.000 millones de habitantes en y 2050)

2 ‐ Urbanización (90 millones por año)
3 ‐ Desarrollo económico
4 ‐ Disponibilidad y distribución de ingresos
5 ‐ Programas gubernamentales (ayuda…)
6 ‐ Bio: combustibles, plásticos, electricidad…
7 ‐ Otras industrias: medicina/cosméticos…
8 – Comportamiento de consumo: (ONGs, residuos, 
concientización, estado físico y salud, preferencias…)

1 ‐ Tierras y suelos (expansión horizontal)
2 ‐ Agua (disponibilidad y costo)
3 ‐ Clima y cambio climático
4 ‐Mano de obra, gente y educación
5 ‐ Nutrientes (fertilizantes, cal…)
6 ‐ Energía (costos y fuentes)
7 ‐ Investigación y Desarrollo + tecnología

(expansión vertical)
8 ‐ Información –datos grandes 
9 ‐ Conectividad –mundo digital
10 ‐ Capital: crédito, seguros y tasas de interés
11 ‐ Instituciones (normas y eficiencia)
12 ‐ Organizaciones (colectivos)
13 ‐ Gobierno (regulaciones)
14 ‐ Capacidad de 

almacenamiento 
15 ‐ Transporte y logística
16 ‐ Gestión de establecimientos agropecuarios
17 ‐ Sofisticación de los negocios (competitividad) 
18 ‐ Coordinación de cadenas (costos de transacción)

1 ‐ Políticos/Legales
2 ‐ Económicos
3 ‐ Naturales
4 ‐ Socio‐culturales
5 ‐ Tecnología

Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013
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Y la agricultura en 2026?
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20 Cambios estructurales para los agronegocios y alimentos 2026

1–Creciente  volatilidad  de  precios,  lo  que 
incrementa  la  importancia  de  las  habilidades 
comerciales;

2–Nuevos riesgos debidos al cambio climático; 

3–Mayor interferencia de política pública y nuevo 
rol de los Gobiernos;

4–Mayor importancia de tecnología e innovación;

5–Propiedad de  la tierra vs. management (crecen 
los contratos); (“lease or loose”) 

6–Creciente profesionalismo del productor;

7–Mayor acceso a información gratuita;

8–Diversificación  sinérgica  (multi‐agricultura  –
cultivos, pasturas, forestal);

9–Creciente  necesidad  de  capital  con  mayor 
exposición al riesgo y aparición de iniciativas para 
compartir riesgo;

10 – Consumidor y relación con el consumidor;

Source: Prof. Marcos Fava Neves

11 – Restricciones al uso de la tierra y el agua;

12 – Incremento del trabajo urbano labor dificulta 
la labor de encontrar e incorporar talento;

13 – Tecnologías que ahorran costos y recursos;

14 – Necesidad de escala y de estrategias para 
ganar escala; 

15 – Cambio del balance de poder hacia grupos 
integrados y participantes de mega cadenas;

16 – Más acciones colectivas (consorcios, 
cooperativas,  asociaciones y otros)

17 – Comportamiento comprador más sofisticado 
de los productores;

18 –Big data y “cloud agriculture”

19 – Desafíos de sucesión... Establecimientos, 
Cooperativas, Asociaciones, Sindicatos...

20 – La era de VCCS – “Value Creation, Capture and 
Sharing”
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20 Cambios estructurales para los agronegocios y alimentos 2026

Source: Prof. Marcos Fava Neves

DE PRODUCTOR SIMPLES... A 
EMPRESARIO AGROPECUARIO...

(DON PEPE)
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Agropastoril Campanelli
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Sustentabilidade e Sinergia (Circular)
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Inversiones en la nueva agricultura
Busca por excelencia – hacer mejor, con gaño continuo de productividad

Busca por innovación  – hacer lo que los otros no estan haciendo

Inversiones en 
Reducción de 

Costos

Inversiones en 
Reducción de 

Costos
Mas CompetitivoMas Competitivo Mas MercadeoMas Mercadeo Mas ProduccíonMas Produccíon

Investimentos 
em Redução de 

Custos

Investimentos 
em Redução de 

Custos

Investimentos 
em Redução de 

Custos

Investimentos 
em Redução de 

Custos

Investimentos 
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Investimentos 
em Redução de 
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Investimentos 
em Redução de 
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Investimentos 
em Redução de 
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Source ‐Marcos Fava Neves: The Future of Food Business. World Scientific Publishers, 2013
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Gracias a los amigos de CREA!
www.markestrat.org/agribusiness

email: favaneves@gmail.com
Facebook e LinkedIn Marcos Fava Neves


