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Capper and Yancey (2015)

% de Preocupaciónde fuentes confiables de alimentos
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Capper and Yancey (2015)

de practicas que mejoran confianza
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European Food Information Council

La confianza del consumidor en UE
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SPANISH  AND URUGUAYAN SPANISH  AND URUGUAYAN 
COOPERATION:COOPERATION:

““Differentiation and Adding Value Differentiation and Adding Value 
to Uruguayan Lamb and Beef Meat to Uruguayan Lamb and Beef Meat 

in Europein Europe””

Influence of Production Systems on 
Productivity, Animal Welfare, Sensory 

Attributes, Consumer ´s Acceptability and 
Perception and Human Health



Consumer Preference Analysis
Design

• Cards system/Profiles
• Rank from 1 to 15.
• 292 consumers.
• Combinations of Country of Origin, Animal Feeding,        
and Meat Price (36 possible scenarios=4x3x3).
• 15 Profiles, Orthogonal fractional factorial design
• Conjoint Análisis. 

Attributes Levels

Country of Origin
Uruguay

Local
Switzerland
Argentina

Animal Feeding
Pastures

Pasture and Concentrate 
Concentrate

Meat Price
Low

Medium
High

Beef

Keep between 0ºC and 5ºC

Price: 14 € per Kg

Code: 905

Feeding: Grain-fed

Country of origin: Uruguay

Beef

Keep between 0ºC and 5ºC

Price: 14 € per Kg

Code: 905

Feeding: Grain-fed

Country of origin: Uruguay

Lamb

Country of origin: Switzerland

Feeding: Grass-fed

Keep between 0ºC and 5ºC

Price: 22 € per Kg.

Code: 895Lamb

Country of origin: Switzerland

Feeding: Grass-fed

Keep between 0ºC and 5ºC

Price: 22 € per Kg.

Code: 895



Relative importance of different 
attributes in purchasing decisions of 

beef in three countries in the EU.
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TENDENCIAS DE LOS CONSUMIDORES: 
construcción de competitividad e innovación 

Y QUE PASARÁ EN EL SIGLO XXII?

ry farming technology has its place, says futurist Ramez Naam, but some of the best long-range tools
g food production may already be here.

echnology for smarter farming; “future may sound as if they’re not too different from the present”, 
o excited about new tools and technologies being developed. In fact, some are starting to be introduc
ketplace, he says, “and they’re not as science fiction as they sound.” Coming soon to a farm near yo
with infrared cameras that can detect which individual plants need fertilizer, and drones flying overhe
ne which parts of the fields are stressed for water, he says. 

lso expects big progress in biotechnology. He’s hopeful that scientists will successfully engineer plan
er withstand the droughts and heat waves born of climate change. He imagines crop varieties that ca
salty or alkaline soils, allowing them to grow in fields considered unsuitable for farming

e point out there—maybe 2100, maybe 2150—worldwide demand for food will actually start 
ng. At that point, we could actually start shrinking the amount of land we use to grow food, an
ng the planet.”
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uente: Montossi (sin publicar)
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Declan Troy (2015).  



Uruguay: Productor y Exportador de Alimento
excelencia que vayan más

de las expectativas de los consumid
o esta puesto en:

mento de producción, eficiencia y calidad.
ificación de origen y de productos y procesos.
ado del medio ambiente y la biodiversidad.

ora genética.
estar animal.
abilidad.
uidad de alimentos.
vas carcaterísticas de calidad.
renciación y agregado de valor.
entos y salud.

ponsabilidad social.
arrollo de marcas.
pañas de promoción.

tossi et al., 2015)

“Valor intrínseco y 
extrínseco de los 

productos alimenticios”

“Valor intrínseco y 
extrínseco de los 

productos alimenticios”



NTENSIFICACIÓN SOSTENIBL



Dimensiones de la Agricultura Sostenible



Intensificación Sostenible en el Sector Agropecuario: 
Aportes de la Ciencia y Tecnología

En definitiva, la 
ENSIFICACION SOSTENIBLE 

contribuir a:
mentar la productividad y 
rrollo integral 
o‐económico)de los 
uctores y su entorno.
n menos tierra.
nos agua.
nos emisiones de GEI.
nos energía.



VISIÓN PAÍS



Políticas estratégicas del MGAP 
(Ing. Agr. Tabaré Aguerre, 2015)



Meta 2035: “Hacia los 50 millones de consumidore

. Tabaré Aguerre, Ministro MGAP, 2015.



Aportes conceptuales de CyT para el Modelo Uruguayo



CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA LA INTENSIFICACIÓN 
SOSTENIBLE: Los aportes del INIA



 Proportion: 70% (10.5 millions ha). MGAP‐DIEA, 2010
 Biodiversity: 2000 species: 400 are grasses
 Dominated species: Sward dominated by warm‐season grasses

Our Feeding Base: Native Grasslands

Source: Prepared by Ing. Agr. PhD Rafael Reyno



 Proportion: 4% (0,6 millions ha). MGAP‐DIEA, 2015.
 Introduction procedure: When a legume is planted into the native 
grasslands (addition no substitution).

A key complementary feeding resource I: 
Improved Pastures



 Permanent pastures: 8% (1.2 millions ha). MGAP‐DIEA, 2015.
Mainly: Mixture of temperate grasses and legumes (Tall Fescue +
White clover + Birdsfoot trifoil).

 Annual pastures: 4% (0.6 millions ha). MGAP‐DIEA, 2015.
Mainly: Raygrass and Oats

A key complementary feeding resource II: 
Cultivated Pastures



roductividad por tipo de pasturas y Forraje 
kgMS/ha/año)



law, every farmer with more than 100 ha (either as an owner or as a leaseho
compelled to present a Soil Use & Management Plan, where crop rotations ha
clearly described.

m: erosion control
ergy between strictrly agricultural and pasture phases of the rotation

ological optimum:  erosion control and organic C capturing within soil

MANDATORY SOIL USE & MANAGEMENT PLANS

The Old 
Crop-Pasture 

Rotations 
Experiment
(since 1963)



LA GANADERÍA DEL SIGLO XXI:

“Hacia la Mejora Genética 
de Precisión en Ganadería”



?
precisión

Genealogía

Genética Cuantitativa
DEPs e Índices de Selección

Selección Genómica

ueva Era en Mejora Genética Animal - Uruguay compitiendo en el mercado 
globalizado del conocimiento genético: Un desafío País

Nueva Era en Mejora Genética Animal - Uruguay compitiendo en el mercado
globalizado del conocimiento genético: Un desafío País
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: Montossi et al. (2011)



Feed efficiency and 
carcass and meat quality

of Uruguayan Hereford cattle

Elly Ana Navajas, Olga Ravagnolo & John Crowley  

WORLD  HEREFORD CONFERENCE

April 2016 – Montevideo, URUGUAY



‐

GENETIC IMPROVEMENT  
FEED EFFICIENCY  

& 
CARCASS QUALITY 

Production costs

Intensity of GHG emissions

Total productivity

Adding value to genetic

International positioning

Genetic evaluation 
system

Genomic EPD

Training 
population



OBJECTIVES
International genetic evaluation
Integration training populations
Genomic associations studies

OBJECTIVES
International genetic evaluation
Integration training populations
Genomic associations studies

PRODUCTS
Estimated Progeny Differences

Genomic EPD
Significant genome regions

PRODUCTS
Estimated Progeny Differences

Genomic EPD
Significant genome regions

 Data analysis

Canada – Uruguay 
Collaborative Project on Feed Efficiency

 Calculation of residual feed intake (RFI)
 Estimation of Expected Progeny Differences (EPD)

 First step: feed efficiency as RFI
 Larger database: selection index

-0.35 0.350 -0.35 0.350

EPD feed efficiency EPD feed efficiency

Canada Uruguay
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published in 

May 2016



CARNE Y SALUD HUMANA

SISTEMAS DE 
PRODUCCIÓN Y SU 
INFLUENCIA EN EL 
PERFIL DE ACIDOS 

RASOS, MINERALES Y 
VITAMINAS



Pasture+Supplement*

|++++

+- ----

neral trends found in studies associated with the effect of diet upon f
d profile and Vitamin E & Fe on intramuscular fat of Longissimus dors

Beef: Uruguay

Omega 6/Omega 3
Vitamin E
CLA
PUFA/SFA
Fe

Source: Montossi y Sañudo (2004); Cabrera y Saadoun (2014)

PASTURE PASTURE + 
SUPLEMENTATION

FEEDLOT



GANADERIA DE PRECISIÓN: 
Automatización + TICs + Trazabilidad

GANADERIA DE PRECISIÓN: 
Automatización + TICs + Trazabilidad

Automatización + TICs: Oportunidades “para” y “de” la Trazabilidad



++++ +

+-

-

----

Evolución de las emisiones de gases de efecto 
nvernadero en el sector ganadero del Uruguay 

(1951-2012; Clariget et al., 2015)



Mayor 
productividad, 
competitividad y 

bienestar animal ¡¡¡

PRODUCCIÓN GANADERA ETICA 
(Basado en del Campo et al., 2014)



CAMINOS 
TECNOLOGICOS, 

SISTEMAS 
PRODUCTIVOS, 

PRODUCTIVIDAD E 
INGRESO

INTENSIFICACIÓN DE LA GANADERIA 
DEL URUGUAY



riables que caracterizan los  sistemas de crriables que caracterizan los  sistemas de críía comparadoa comparado

Base forrajera Edad Entore % Destete Venta Vacas

a Base CN 3 65 Invernada

a Ajustada 
ag.+Carga) CN 2 75 Invernada

a Mejorada  Mejorado 
(10%) 2 75 Gordas

lo Completo 
ejorado

Mejorado 
(20%) 2 75 Gordas

vernada intensiva Praderas 
(50%) ‐ Gordas

nte: Juan Manuel Soares de Lima (2016)



Resultados de los sistemas planteadosResultados de los sistemas planteados

Vacas de cría Productos de 
venta

Producción de 
Carne (kgPV/ha)

a Base 430 Terneros/as
Vacas de invernada 67

a Ajustada 
ag.+Carga) 558 Terneros/as

Vacas de invernada 89

a Mejorada  580 Terneros/as
Vacas gordas 97

lo Completo 
ejorado 404 Novillos 3 años

Vacas gordas 118

vernada intensiva Compra 880 
terneros Novillos 2 años 272



Precios ganaderos de los Precios ganaderos de los úúltimos 5 altimos 5 añños os 

Fuente: Asociación de Consignatarios de Ganado, www.acgFuente: Asociación de Consignatarios de Ganado, www.acg



Cría 
Mejorada
MN=87 USD
‐4 a 121

tema Base
N=44 USD
‐10 a 65

Ajuste + 
Diag.

MN=76 USD
0 a 106

CC Mejorado
MN=106 USD
20 a 140

Invernada
MN=204 USD
75 a 310

Resultado Resultado 
econeconóómicosmicos

de los de los 
sistemassistemas



URUGUAY 2030URUGUAY 2030
http://unsdsn.org/



Sistema base
Variable  Valor de referencia

% Mejorado 15,4%

% preñez 73%

% Destete 68%

Edad Entore 32 (mitad 26 y mitad 38 meses)

Kg Concentrado/ha 19

Producción Peso Vivo 110 kg/ha



SupuestosSupuestos
• Simulación exclusivamente para ganadería vacuna
• Se asume el país como un gran sistema de ciclo completo 
(promedios/no variabilidad)

• Se estima un área ganadera de 10,8 millones de ha.
• Se excluye área lechera pero se integran 110 mil novillos Holando 
al sistema ganadero

• Se asume un engorde a corral de 120 mil novillos (para todos los
escenarios)

• Se incluye un 30% del área forestada
• Se excluye 1,7 millones de ha. ocupadas por ovinos 



SituaciSituacióón actual y n actual y ““escalonesescalones””
de incorporacide incorporacióón tecnoln tecnolóógicagica

% 
Mejorado

% 
Destete

Edad 
Entore (m)

Kg 
Conc./ha

Producción Peso 
Vivo (Kg/ha)

Ingreso  
(actual=100)

Actual 15,4 68 32 20 110 100
Edad entore 
Destete 15,4 75 26 20 114 107

Uso suplem. 15,4 68 32 40 116 105
Área mejorada 30 68 32 20 120 116
Todo junto 30 75 26 40 133 123



Emisiones de Metano (EM)Emisiones de Metano (EM)

Base 2030 ∆

EM/producto (kg CH4/kg PV)  0,38 0,32 ‐15,6%



PLAN ESTRATEGICO 
INSTITUCIONAL 2016-2020 

(visión 2030): 
El marco de trabajo, 

onstrucción colectiva y únic



proceso y la metodología; “la diferencia”



Nuestro Principal Desafío:
nstruir juntos el mejor Plan Estratégico para e
A es “HACER QUE LAS COSAS SUCEDAN”

nemos las responsabilidad de proyectar el INIA 
uro, el que el sector agropecuario y el País 
cesitan.



INTENSIFICACIÓN SOSTENIBLE 

“Intensificación sostenible de la producción 
agropecuaria” – Estrategia país. 
El concepto hace énfasis en producir más, en 

función de la aptitud de los suelos, aumentando la 
eficiencia de uso de recursos e insumos, con una 
mínima huella ambiental.

Fuente: Jorge Sawchik (2016)



Sistemas Productivos 
emas Arroz Forestal Lechero Ganadero Vegetal 

intensivo Agr‐Gan. Fa

emas de 
ducción/
Diseño

XXX XX XXX XX XX XXX

conomía/ 
delación 
onómica, 
ntal, social)

XX X XXX XXX X XXX

to en RRNN  
lo, agua, 
versidad)

XX XX XXX XXX XX XXX

Ambiental 
etitividad)
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ación al CC XX X XX XXX XXX XX



Sistemas Productivos

emas Arroz Forestal Lechero Ganadero Vegetal 
intensivo Agr‐Gan. Fa

lidad e 
ocuidad

XX X XX XXX XXX XXX

nejo sitio 
ecífico/ 
matización

XX XX XXX XX X XXX

y Bienestar 
nimal XX XXX XX

ramiento 
enético XX XX XX XX XX XX

ión Vegetal XX XXX X X XXX XXX

uctividad 
dimiento, 
ciencia)

XXX XX XXX XXX XX XXX



cosistema de Innovación de Irlanda (Declan Troy, 2015

Suelo

Agua
Vegetales

Biodivers



NTECTADO SISTEMAS PRODUCTIVOS Y CONSUMIDOR



DESAFIOS EN EL DISEÑO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCIÓN DE ACUERDO A LAS
PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES

Transportation        Processing      Distribution     Marketing Media influence

e: Montossi et al., (2013)



Sistemas 
Productivos 
Sostenibles

Mercado de alto valor y 
sofisticados

Certificación de productos y procesos

Marcas

Etiquetados
Trazabilidad (del “campo al consumidor”)

Sólida  base científica

Marketing y Comunicación

os: Tecnología, educación, escala, inversión, costos, tiempo, 
ción de cadenas, globalización, capacidad de innovar, posición de 
o, empresarios  y trabajadores, regulaciones de mercados, y 
nes.

No es para 
todos, la 
presión 

aumenta¡¡¡

Sistemas de Producción y Consumidores; 
Segmentación, Agregado de Valor y Alineamiento:

Hacia la Intensificación Sostenible de Alimentos/Conceptos 



mas de 
Recall

Huellas 
ientales

cuidad

HCCP

“Salud y Bienestar 

bilidad 
On-line

Alimentos “Natura

Conservación de
la Biodiversidad

Marcas/Certificac

Responsabilidad
Empresarial y Pa

7

61

2

3

4

5

8

9

10

No se exportan Novillos/Carne; Se exportan 
ALIMENTOS y CONCEPTOS – El Caso Uruguay



cia y Tecnología al servicio de la construcción de “Un Sola Sa

Salud Animal, Vegetal y Ambiental

Atmósfera

(((Nutritiva, inocua y seguridad alimentaria)

Suelo

Alimentación Humana Saludable

Agua
VegetalesAnimales

Biodivers



nte: Pablo Caputi, INAC 2015.

La Cadena Cárnica del Uruguay:
“Generando Valor”



“El productor agropecuario  
del futuro”….un proceso en 

construcción continua

Reconocido y 
conectado  

con la 
Sociedad

Motivado y 
con 

objetivos 
claros

Abierto a 
nuevas 
ideas

Valores, 
creencias, y 

estilo de vida

Instruido, siendo parte 
de un proceso de 
mejora continua

Asesorado (Global) 

Tiene estrategia de 
sucesión 

generacional 
definida

Informado (y más 
allá del sector)

Familiarizado 
con las TICs

Solidario y emprendedor, 
construye con otros 

“haciendo”

productor agropecuario del Futuro”: 
Como sera?........

productor agropecuario del Futuro”: 
Como sera?........



Compartiendo Reflexiones

Momento estratégico para mejorar la competitividad 
mediano a largo plazo de la producción agropecuaria nacio
a través de la innovación, intensificación/eficiencia de 
producción y especialización, alineando los sistemas productiv
y mercados (“nichos”) en un marco del desarrollo de 
modelo productivo de sostenible, único y diferenciad
potencializado con la trazabilidad y certificación (productos
procesos) de los que hacemos: “Valor País”.



“Sembrar en investigación es
cosechar en prosperidad”

innovación tecnológica base 
a el desarrollo de una nación 
inteligente, productiva, 
competitiva y  próspera

uchas Gracias a todos, y en especial a lo largo de 
rera profesional al equipo y autoridades de FUCR


