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TENDENCIAS en los CONSUMIDORES




TENDENCIAS DE LOS CONSUMIDORES:

construccion de competitividad e innovacion

LA POBLACION MUNDIAL POR CONTINENTES.(En millones)

CONTINENTE | ANO 2013 | DENSIDAD | ANO2050| DENSIDA
ASIA 4.305 89 Ha/Km: 5.284 109 Ha/Kr
AFRICA 1.100 33 Ha/Km: 2.435 73 Ha/Km

AMERICA 958 22 Ha/Km: 1.228 28,20
Ha/Km:

EUROPA 740 70 Ha/Km: 726 68,67
OCC Ha/Km:
OCEANIA 38 3,5 Ha/Km: 48,33 | 4,45Ha/K
Fuente: Instituto francés de estudios demograficos (|




TENDENCIAS DE LOS CONSUMIDORES:

construccion de competitividad e innovacion

MANDA GLOBAL DE CARNE

» vs. 2050

sladas

NN

181M

b )

CARNE DE VACA CARNE DE CORDERO CARNE DE CERDO AVES DE CORRAL HUEVOS

Jrganizacion de las Maciones Unidas para la Alimentacidon y la Agricultura, Documento de trabajo de la ESA Mo. 12-03, p. 131
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Ageing Profiles

gure <.

opulation Growth of Specific Age Groupps:
002 o 2050

'he elderly population is projected

> orow most rapidly.

ypulation in Billions

— &5 yvears of
age and older

— 20-54
veEdrs ol age

— 1 5-2%
wvears of age

— O-14
wvears of age

2002 2010 2020 2030 2040 2050

yurce: LS. Census Bureaw. International Programs Centern International Data Base.

Abuelas que en el ano 20

tienen derecho a divertirse
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Urbanisation

Population (billions)

In 1950 In 2050
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TENDENCIAS DE LOS CONSUMIDORES:

construccion de competitividad e innovacion

Water Use Increase
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TENDENCIAS DE LOS CONSUMIDORES:
construccion de competitividad e innovacion

TY ! ﬂ B Follow a healthy eating = Follow a healthy ¢
GBES I | r1| I‘rtlﬂ r |_|'-“1 'r:i o pattern across the lifespan. pattern over time t
e -] All food and beverage choices support a healthy
What is your shote doing cbout obesifyT ;’;ﬁ},‘;’-p‘;’;“;‘ﬁﬁeﬁf ety weig?t ind r_edéj_cer'
ick 1o Find out. - appropriate calorie level to Q1:Chronic dises
help achieve and maintain a
healthy bcc)’dy weight, saup[éorl A healthy eal
nutrient adequacy, and reduce .
the risk of chronic disease. pattern inclu

Focus on variety, nutrient Fruits Vege
density, and amount. To meet =
nutrient needs within calorie
limits, choose a variety of
nutrient-dense foods across
and within all food groups in
recommended amounts.

Protein

Limit calories from added sugars ! ‘z".
e and saturated fats and reduce f‘ﬂ

sodium intake. Consume an =

eating pattern low in added

sugars, saturated fats, and

sodium. Cut back on foods and Grains
il beverages higher in these P
¥ Lo components to amounts that fit T
. 1 e within healthy eating patterns. ;
5 . 1 i5 BT 55 -5 i by
B L5 L
Blasha A 4 Shift to healthier food and
Fia e beverage choices. Choose
=g o § Criy E:gient-dense foodsdan? e A healthy eaf
= — " erages across and within a s e
il '. iy food groups in place of less Pattem |II'III
R healthy choices. Consider
] o 55 o et 1 s cuhuril ar":d pefsimal preferences
augh® For &5 peras to make these shifts easier to S—— Py
accomplish and maintain. ii— -
IRER LG 1 1 190 1RE i H TOET B iend SFrurat%d Added
— " - — . 5 Support healthy eating patterns Ai5 and - GUERIE
e L had Ll 193 1T 1999 ToD EL for all. Everyone has a role in frone S0t
helping to create and support
11 heaEth¥ eating pattemns in
) multiple settings nationwide,

from home to school to
work to communities.

aalth and Human
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% de Preocupacioén

de fuentes confiables de alimentos

—— o
53%
B s
_—- L
44%
—
16%: 26%:

30% 40% 60%

Capper and Yancey (2015)

Pesticides and insecticides
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TENDENCIAS DE LOS CONSUMIDORES:

construccion de competitividad e innovacion

le practicas que mejoran confianza

eling of key production and nutritional information 56%

rs of farms andlor food production facilities 30%

0
onestly answering food production 43%
leaders appearingon a
gram to explain how food is  g&k}/A
10% 20% 30% 40% 50% 60%

Capper and Yancey (2015)

Food production knowledge is increasing

More than one-third (35%) of consumers indicate good or excellent food
production knowledge, a significant improvement compared to 24% in 2014,

Food production knowledge change over time

ExcellentGaad Pove g [ B
2012 40% %
2014 24% 50%
2016 5% 44%




TENDENCIAS DE LOS CONSUMIDORES:

construccion de comnetitividad e innovacion

La confianza c Risk

Trustin food chain Communication
Faod
Farmers  manufacturers Supe
dom 67% - =

b dad
16%

Ti%
1%

1%

0%

7%

5%

62%

Risk Risk
Assessment Management

62%

9%

se) I $lightly more (up to @ 5% increase)

illing to pay____for food or beverage

I Ko more

European Food Information Council



TENDENCIAS DE LOS CONSUMIDORES:
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TBEAT ACUMEN infographic:
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SPANISH AND URUGUAYAN
COOPERATION:

“Differentiation and Adding Value
to Uruguayan Lamb and Beef Meat
In Europe”

Influence of Production Systems on
Productivity, Animal Welfare, Sensory
Attributes, Consumer’ s Acceptability and
Perception and Human Health

||||||||
¥ Tecoalogan Agraia ¥ Abiscelais




Consumer Preference Analysis

Design

Country of origin: Uruguay Country of origin: Switzerland

Feeding: Grain-fed Feeding: Grass-fed

» Cards system/Profiles P 22 pr Ko
* Rank from 1 to 15.
292 consumers.

« Combinations of Country of Origin, Animal Feeding,
and Meat Price (36 possible scenarios=4x3x3).

15 Profiles, Orthogonal fractional factorial design
e Conjoint Analisis.

Attributes Levels

Uruguay
Country of Origin Local
Switzerland
Argentina
Pastures
Animal Feeding Pasture and Concentrate
Concentrate
Low

Meat Price Medium
High




Relative importance of different

attributes In purchasing decisions of
beef In three countries in the EU.

100

80

60

(%)

40

20

Spain France United

Kingdom
Country of Origin

Production System
Meat Price
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Y QUE PASARA EN EL SIGLO XXII?

y farming technology has its place, says futurist Ramez Naam, but some of the best long-range tool

| food production may already be here.

2achnology for smarter farming; “future may sound as if they’re not too different from the present”,
) excited about new tools and technologies being developed. In fact, some are starting to be introdu
cetplace, he says, “and they’re not as science fiction as they sound.” Coming soon to a farm near yo
with infrared cameras that can detect which individual plants need fertilizer, and drones flying overh
1e which parts of the fields are stressed for water, he says.

SO expects big progress in biotechnology. He’s hopeful that scientists will successfully engineer plat
er withstand the droughts and heat waves born of climate change. He imagines crop varieties that c
salty or alkaline soils, allowing them to grow in fields considered unsuitable for farming

2 point out there—maybe 2100, maybe 2150—worldwide demand for food will actually start
g. At that point, we could actually start shrinking the amount of land we use to grow food, an
ng the planet.”
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My tes
FoSFigali—ghE=g

Alimentos Saludables
=Aumento poblacion mun

=Aumento expectativa vid
=Mas preocupacion por s:
=Auge de Dieta Mediterran

Alimento
Ideal

ilente: Montossi (sin publicar)



TENDENCIAS DE LOS CONSUMIDORES:
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al Food Security Vision 2030

1 where food security is guaranteed for all on a sustainable base via:

inificant transfor-
 of agriculture
ction systems
h investments,
“h and training);

Declan Troy (2015).

The maintenance of
an adequate enabling
environment in all
rural areas (rural
development);

Ceogosc

srrcuLTurRE AND Foon DeveLorpmenT AvTHORITY

L

x'

A food system whnere pro-
duction and consumption
are balanced between
local, regional and global

levels (markets and trade):

A largely demand-
food system whe
responsible consur
behaviour shapes

sustainable objecti



- Uruguay: Productor y Exportador de Aliment

»

excelencia que vayan ma:
de las expectativas de los consumic

 esta puesto en:

ento de produccidn, eficiencia y calidad.
ficacién de origen y de productos y procesos.
ado del medio ambiente y la biodiversidad.
ra genética.

estar animal.

abilidad.

uidad de alimentos.

vas carcateristicas de calidad.
enciacién y agregado de valor.
entos y salud.

onsabilidad social. .

rrollo de marcas. I \ “
pafias de promocién. A |
ossi et al. 2015) ‘ Instituto Nacional de Investigacion

0
—

“Valor intrinseco y

extrinseco de los
productos alimenticios”




NTENSIFICACION SOSTENIBI




Dimensiones de la Agricultura Sostenible
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Intensificacion Sostenible en el Sector Agropecuario:

Aportes de la Ciencia y Tecnologia

En definitiva, la
ENSIFICACION SOSTENIBLE

contribuir a:
nentar la productividad y
rrollo integral
0-economico)de los
uctores y su entorno.

) menos tierra.

nos agua.

nos emisiones de GEI.
nos energia.
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Politicas estratéegicas del MGAP
(Ing. Agr. Tabaré Aguerre, 2015)

Promocion de la competitividad y de acceso a mercados

s. internacionales

Fortalecimiento institucional y coordinacion inter-governamental.




leta 2035: “Hacia los 50 millones de consumidore

S0
45
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10
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Q
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2005
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2007
2008
2009
2010
2011
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2013
2014
2035

Tabaré Aguerre, Ministro MGAP, 2015.




Aportes conceptuales de CyT para el Modelo Uruguayc

Ciencia y tecnologia para un agro

inteligente, innovador, com petitivo y

sostenible al servicio del Pais.

Crecimiento
sostenible

Producimos vy

exportamos
“confianza”™

i, 2015 (sin publicar)



CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA LA INTENSIFICACION
SOSTENIBLE Los aportes del INIA

I‘IA
A URUGUAY

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
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Our Feeding Base: Native Grasslands

v’ Proportion: 70% (10.5 millions ha). MGAP-DIEA, 2010
v’ Biodiversity: 2000 species: 400 are grasses
v' Dominated species: Sward dominated by warm-season grasses

[ ]
Source: Prepared by Ing. Agr. PhD Rafael Reyno . “'A

UUUUUUUUU



A key complementary feeding resource I:
Improved Pastures

v’ Proportion: 4% (0,6 millions ha). MGAP-DIEA, 2015.
v’ Introduction procedure: When a legume is planted into the native
grasslands (addition no substitution).

nal de
UUUUUUU



A key complementary feeding resource Il:

Cultivated Pastures

v’ Permanent pastures: 8% (1.2 millions ha). MGAP-DIEA, 2015.
v’ Mainly: Mixture of temperate grasses and legumes (Tall Fescue +
White clover + Birdsfoot trifoil).

v Annual pastures: 4% (0.6 millions ha). MGAP-DIEA, 2015.
v'Mainly: Raygrass and Oats




‘oductividad por tipo de pasturas y Forraje
gMS/ha/afio)

Annual Pastures

Cultivated Pastures

Improved Grasslands

Native Grasslands

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000
KgDM/ha

B Max
7 Ave
B Min

nal de
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MANDATORY SOIL USE & MANAGEMENT PLANS

law, every farmer with more than 100 ha (either as an owner or as a leaseho
ompelled to present a Soil Use & Management Plan, where crop rotations h.
clearly described.

1: erosion control
ergy between strictrly agricultural and pasture phases of the rotation
dlogical optimum: erosion control and organic C capturing within soil

Simpos
Fertili
. 2015Ehu

Reflexiones acerca del plan de

Numero Planes Invierno
Mumero de Planes Verano

uso y manejo de suelos en Total Planes Presentados

=, . Uruguay_ Has Planes invilerno
| i’: = Has Planes Verano
g L ’_ Sy g Tatal has en formato Planes
' | g o ' "'*‘@ = AREA, DEDETTWO EWVIERNG: SO0U000 kas
wir Pom

ARESR DEIETIVG VERAND: 10000000 has
ARES OEIETIVG TOTAL: 1 500000 Fas
Miewl de Cumpimisntor #4% sobne estimado a ko fecha

@




LA GANADERIA DEL SIGLO XXI:

r's

‘Hacia la Mejora Genetica
ade Precision en Ganaderia”

® : i
I \ “URUGUAY
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FACULTAD DE %’ 3
Insfituto Nacional de Investigacion Agropecuaria AGRONOMIA B R
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ueva Era en Mejora Genética Animal - Uruguay compitiendo en el mercadc
globalizado del conocimiento genético: Un desafio Pais

N e oo
\8 EVALUACION GENETICA NACIONAL RAZA HOLANDO pr‘eCISIOH

D_ EVALUACION GENETICA INTERBULL

Agosto 2015 )

> =

- =

S . . . =

0 Seleccion Genomica =

7))

4

- Genética Cuantitativa . i _
% DEPS e Indices de seleCCién Ins!ufo N:cionul de Investigacion L::rijp{:ctjuéi: ::aﬁ g
O :

Genealogia

. Montossi et al. (2011)



Feed efficiency and
carcass and meat quality
of Uruguayan Hereford cattle

Elly Ana Navajas, Olga Ravagnolo & John Crowley

WORLD HEREFORD CONFERENCE
April 2016 — Montevideo, URUGUAY



Training
population

Feed
efficiency

crICIENCIA HEREFORD

I e cvaluation Genomica para un Uruguay sostenible

system

Genomic EPD

' p
l Production costs

GENETIC IMPROVEMENT D / l Intensity of GHG emissions
FEED EFFICIENCY » f Total productivity
&
CARCASS QUALITY ' Addlng value to genetic

€ 4 ,

t International positioning




beer&
fﬁ% Canada — Uruguay £ A
w=iioy Collaborative Project on Feed Efficiency <

OBJECTIVES PRODUCTS
International genetic evaluation Estimated Progeny Differences

Integration training populations Genomic EPD
Genomic associations studies Significant genome regions

> Data analysis » Calculation of residual feed intake (RFI)

> Estimation of Expected Progeny Differences (EPD)

> First step: feed efficiency as RFI
» Larger database: selection index

25% 1 250 -

Canada Uruguay

20% A

158 15% -
109 10%
__-.I l—_ = 0% _____. I-__

" -0.35 0. -0.35 0.35
EPD feed eff|C|ency EPD feed efficiency

% of animals
% of animals




CARNE Y SALUD HUMANA

SISTEMAS DE
PRODUCCION Y SU
INFLUENCIA EN EL
PERFIL DE ACIDOS

RASOS, MINERALES Y

VITAMINAS



eral trends found in studies associated with the effect of diet upon 1
d profile and Vitamin E & Fe on intramuscular fat of Longissimus dor.
Beef: Uruguay

e P

Omega 6/0Omega 3 - +
Vitamin E + =
CLA + =
PUFA/SFA -+ -
Fe + Take Two Grass-TFed Ste -

And Call Me in the Morning

Source: Montossi y Sanudo (2004); Cabrera y Saadoun (2014)




GANADERIA DE PRECISION:
Automatizacion + TICs + Trazabilidad
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Automatizacion + TICs: Oportunidades “para” y “de” la Trazabilidad




volucion de las emisiones de gases de efecto

vernadero en el sector ganadero del Uruguay
(1951-2012; Clariget et al., 2015)

108%
100%

81%

1951 1980 2012

Estiercol bovino
B Fermentacion entérica ovina
B Fermentacidn entérica bovina

iduos cultivos
juinaria
ilizacion

ercol ovino

3 - Evolucion de kg CO,-eg/kg producido en la ga-
de Uruguay (Base 100 = 1951).

120% -

100% 99%

97 %

100% - 95%

80% -

60% -

40% A

20% -

0% -

M Estiercol bovino
M Fermentacion entérica o
M Fermentacion entérica b

Residuos cultivos
Magquinaria

M Fertilizacion

M Estiercol ovino

Figura 4 - Impacto de posibles alternativas tecno
para disminuir los kg CO_-eq/kg producido en la gar
de Uruguay (Base 100 = 2012).




PRODUCCION GANADERA ETICA

(Basado en del Campo et al., 2014)

y 5 years the National Meat Institute (INAC)

INIA carry out the Beef Supply Chain Quality

ts (since 2002)

e conclusions:

> Bruising reduced by 30% = economic losses

> Bruising is associated with improper animal

handling
vk P * Animal welfare research:

i/ » Mutilations

» Weaning

Mayor
productividad,

competitividad y

Tratamiento

Metodo de castracion

Tratamiento 1

Cuchillo + Anestesia local + £

Tratamiento 2

Pinza de Burdizzo

Tratamiento 3

Anillos de Goma

Tratamiento 4

Cuchillo + Antiinflamatorio

Tratamiento 5

Cuchillo tradicional

Tratamiento 6

Testigo sin castrar

+ 38 recomienda que a castracl
realizada cuanto antes en la v
anmal, Independientemente de
o uflizar,




INTENSIFICACION DE LA GANADERIA
DEL URUGUAY

® : &
I A “URUGUAY

Insfituto Nacional de Investigacion Agrnpecuuriul

CAMINOS
TECNOLOGICOS,
SISTEMAS

PRODUCTIVOS,
PRODUCTIVIDAD E
INGRESO




riables que caracterizan los sistemas de cria comparado

CN 3 65

Invernada
CN 2 75 Invernada
Mzei'g(r)/i])do 2 75 Gordas
Mgg;)do 2 75 Gordas
Pr(ascé(;:)as - Gordas

1ite: Juan Manuel Soares de Lima (2016)



Resultados de los sistemas planteados

Productos de Produccion de
venta Carne (kgPV/ha)

Vacas de cria

Terneros/as
Vacas de invernada

Terneros/as
>>38 Vacas de invernada 39
£30 Terneros/as 97

Vacas gordas

204 Novillos 3 anos 118
Vacas gordas

Compra 880

Novillos 2 anos 272
terneros




timos 5 anos

Precios ganaderos de los U

N

N

AR SANNIARN

—Precio Ternero

—Precio Novillo

—Precio Vaca

_9T-"aud
_ ST-"ACuU
_GgT-"des
_ST-Inf

_ ST-"Aew
_ GT-Jew
_ GI-"9Ud
_ ¥T-"Acu
p1-des
Rl

 pT-Aew
pT-dew
_bT-9ud
_ET-"ACU
_g1-"des
_ET-In(

_ €T-"Aew
_€T-1ew
_€T-9Ud
_CI-"A0U
Z1-des
Rl

 Z1-Aew
ZT-Jew
 ZT-?ud
_TT-"ACuU
T1-des
CTT-Inf

 TT-"Aew
TT-1ew

TT-"2ud

Fuente: Asociacion de Consignatarios de Ganado, www.ac;




tema Base
\N=44 USD

10 a 65

Gl

Ajuste +
Diag.
MN=76 USD
0 a 106

Cria
Mejorada
MN=87 USD
43121

(=]
N

S

CC Mejorado
MN=106 USD

Ll 20 a 140

Resultado
econOmicos
de los
sistemas

Invernada
MN=204 USD
75a 310

L

150 |

200 |

250
300
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT .-
\ SOLUTIONS NETWORK \
\ A GQLOBAL INITIATIVE FOR THE UNITED NATIONS 3 =

URUGUAY

AGRICULTURAL
TRANSFORMATION

URUGUAY 2030 PATHWAYS INITIAT

http://unsdsn.org/



vistema base

Variable Valor de referencia

% Mejorado 15,4%
% prenez 73%
% Destete 68%
Edad Entore 32 (mitad 26 y mitad 38 meses)
Kg Concentrado/ha 19

Produccion Peso Vivo 110 kg/ha



Supuestos

e Simulacion exclusivamente para ganaderia vacuna

e Se asume el pais como un gran sistema de ciclo completo
(promedios/no variabilidad)

e Se estima un area ganadera de 10,8 millones de ha.

e Se excluye area lechera pero se integran 110 mil novillos Holando
al sistema ganadero

e Se asume un engorde a corral de 120 mil novillos (para todos los
escenarios)

e Se incluye un 30% del area forestada

e Se excluye 1,7 millones de ha. ocupadas por ovinos



Situacion actual y “escalones”
de incorporacion tecnoldgica

% % Edad Kg Produccidon Peso  Ingreso
Mejorado Destete Entore (m) Conc./ha Vivo (Kg/ha) (actual=100)

Actual

Edad entore
Destete

Uso suplem.

Area mejorada

Todo junto




Emisiones de Metano (EM)

- = “.

EM/producto (kg CH4/kg PV) 0,38 0,32 -15,6%



PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2016-2020
(vision 2030):

El marco de trabajo,
ynstruccion colectiva y unic




proceso y la metodologia; “la diferencia

Fase de
Convergencia

| Divergencia

Fase de
Convergencia

Thi=e =
A Pasta
T

Fase de
Divergencia

Fase de _
Convergencia

o

e
TR AL

o nusstro Flan Estratégico. 2Alguna pregunta?

(Extraido de Lopez Vifieglas, 2004)



Nuestro Principal Desafio:

nstruir juntos el mejor Plan Estratégico para
A es “‘HACER QUE LAS COSAS SUCEDAN’

Un buen Plan Estrategico fracasa sin una buena “Tactica” para implementarlo

nemos las responsabilidad de proyectar el INIA
Iro, el que el sector agropecuario y el Pais
esitan.



INTENSIFICACION SOSTENIBLE

“Intensificacidon sostenible de la produccion
agropecuaria” — Estrategia pais.

El concepto hace énfasis en producir mas, en
funcion de la aptitud de los suelos, aumentando la
eficiencia de uso de recursos e insumos, con una
minima huella ambiental.

Fuente: Jorge Sawchik (2016)
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osistema de Innovacion de Irlanda (Declan Troy, 201
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NTECTADO SISTEMAS PRODUCTIVOS Y CONSUMIDO
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DESAFIOS EN EL DISENO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION DE ACUERDO A LAS
PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES

Presentation
&
preparation

Diverse .
| Production
. Systems

Economic

e: Montossi et al., (2013)
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Sistemas de Produccion y Consumidores;

Segmentacion, Agregado de Valor y Alineamiento:
Hacia la Intensificacion Sostenible de Alimentos/Conceptos

Sistemas
Productivos
Sostenibles

Mercado de alto valor y
sofisticados

Certificacion de productos y procesos
WEE
Etiquetados
Trazabilidad (del “campo al consumidor”)
Solida base cientifica

Marketing y Comunicacion

No es para

ion de cadenas, globalizacién, capacidad de innovar, posicién de tOdOS, la
o, empresarios Yy trabajadores, regulaciones de mercados, y presién

aumentajijj

Tecnologia, educacioén, escala, inversion, costos, tiempo,
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La Cadena Carnica del Uruguay:

Evolucion de las exportaciones de carne bovina
2003-2014.En ton pc y USD/ton pc
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roductor agropecuario del Futuro”: 1‘*"’?&‘:!:

Como sera?........
___..mmwor

construye con otros Familiarizado —
“haciendo” conlasTICs _~>

Reconocido ~ Informado (y mas
YN alla del sector)
conectado

con la
Sociedad

“El productor agropecuario
Motivado y del futuro”..._.l,m proceso en
con construccion continua

objetivos

claros ‘
Abierto a nstruido, siendo parte
nuevas Valores, de un proceso de |

ideas creencias, y | mejora continua
estilo de vida



Compartiendo Reflexiones

Momento estratégico para mejorar la competitividad

mediano a largo plazo de la produccién agropecuaria nacio
a través de la innovacidn, intensificacidn/eficiencia de
produccién y especializacién, alineando los sistemas producti
y mercados (“nichos”) en un marco del desarrollo de

modelo productivo de sostenible, uUnico y diferenciac
potencializado con la trazabilidad y certificacién (producto
procesos) de los que hacemos: “Valor Pais™.

Hoy es hoy, el pasado

® o <@ es pasado y toca mirar Lamgor forma de predecir ol
‘ f o % hacia el futuro ahora
I A IA b . futuro es crearlo”
Instituto Nacional - ==
de Investi;:cidn Ac_:;ropecuaria ' Hoter £ Drucker

Uruguay

MAXIMOPOTENCIAL




nnovacion tecnologica base
1 el desarrollo de una nacion
Inteligente, productiva,
competitivay prospera
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chas Grauas a todos; espeual lo largo de

era profesional al%qulpo y autoridades de FUC
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), ; “Sembrar en investigacion e
cosechar en prosperldad”



